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ISy #ANPCDEFP

ANPCDEFP
— despre transformarea
prin Invatare

ondurile europene. Subiect atdt de prezent in dezbaterea publicd. Abordat fie intr-o notd pozitivad,
de sperantd si posibilitate, fie, din contrd, intr-una negativd, de incapacitate i irosire. De multe

ori atentia e indreptatd inspre cifre: milioane de euro alocate, prin diferite programe, pe diferite
domenii, pentru a genera dezvoltare; sume pe care le valorificam sau le pierdem. Criteriul ultim:
absorbtia. Fireste, asta aratd, in ultimd instantd, succesul implementdrii unui program de finantare. Dar
poate modul in care se construieste un astfel de rezultat — atunci cand asta se intdmpldi - meritd spatiul sau.

Miruna COVACI-ZAVOI
Responsabil comunicare ANFCDEFP

ANPCDEEFP este finantator. O institutie cu nume
lung (Agentia Nationala pentru Programe Comunitare
in Domeniul Educatiei si Formadrii Profesionale) si
acronim complicat. De multe ori, incercarile de a pro-
nunta fie numele, fie acronimul sunt urmate de zam-
bete. Usor de inteles de ce. Este institutia care imple-
menteazd in Romania programele europene de educa-
tie, formare si tineret: Erasmus+ si Corpul European de
Solidaritate. ANPCDEFP este si operator pentru Pro-
gramul de Educatie, Burse, Ucenicie si Antreprenoria-
tul Tinerilor 2014-2021, finantat prin mecanismul SEE.
Tot in AN functioneaza si unitatea nationald Eurydice
(retea europeand care, prin intermediul studiilor de
cercetare, aratd cum sunt organizate sistemele de edu-
catie din Europa) si serviciul de informare pentru

tineri Eurodesk. Certificatul Lingvistic European, pre-
miu care incurajeazd inovatia si creativitatea in preda-
rea si invatarea limbilor strdine, este acordat anual de
catre Agentie.

Este o institutie care, in mai bine de 25 de ani, a
gestionat implementarea unor proiecte totalizand
peste 750 de milioane de euro. Care a finantat aproxi-
mativ 20.000 de proiecte, implicand aproximativ
500.000 de profesori, studenti, elevi, tineri, voluntari
sau lucrdtori de tineret. Care a obtinut o ratd de
absorbtie de peste 98%.

Cum se scrie povestea unui finantator?

A fost odata...”

In a doua jumatate a anilor 90, trei institutii diferi-
te fusesera create in Roméania pentru a implementa
programele europene de educatie, formare si tineret.
Agentia Nationald Socrates, Centrul National pentru
formare profesionald Leonardo da Vinci si Agentia
pentru Cooperare Europeand in Domeniul Tineretului
(EUROTIN). Agentia Socrates implementa programul
cu acelasi nume, care avea trei componente axate pe
mobilitatea in educatie: Erasmus (invatamant supe-
rior), Comenius (educatie scolara) si Grundtvig (edu-
catia adultilor). Centrul National pentru formare pro-
fesionalda Leonardo da Vinci implementa programul
Leonardo da Vinci, dedicat formarii profesionale. Pro-
gramul de tineret, denumit initial Tineret pentru Euro-
pa, iar apoi Tineret, era implementat de EUROTIN,
fiind ulterior, pana in 2006, gestionat de Agentia Nati-
onald pentru Sprijinirea Initiativelor Tinerilor (ANSIT).

Agentie, Centru National... denumiri cu o rezonan-
ta aparte. ,Eram niste tineri optimisti $i increzdtori.
Pentru cd nici nu stiai ce e, ceea ce fdceai. Era altceva

de studiu... doi pe Eurydice, doi-trei pe
administrativ. Faceam intdlniri zilnice cu
directorul de atunci, domnul Adrian
Miroiu. Si eram trup si suflet pentru ce
fdceam. Dacd era nevoie sd stam pdnd la
1 noaptea ca sd facem acte pentru amba-
sade, stdateam — pentru cd atunci oamenii
stdateau la cozi intregi ca sd obtind vizd“
(Nadejda Lisac, angajata in 1998 la Agen-
tia Socrates, In prezent expert proiecte
Erasmus+ de parteneriat strategic pentru
formare profesionald).

Asa se simtea inceputul. Lucrurile au
avut dinamica lor, iar schimbarile au fost
inerente. In 2004, se decide ca Centrul
National pentru formare profesionala
Leonardo daVinci sa se uneasca cu Agen-
tia Nationala Socrates, luand nastere,
astfel, Agentia Nationald pentru Progra-
me Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale - ANPCDEFP
(Agentia Nationald sau AN). Din 2007,
oportunitdtile pentru educatie se restruc-
tureazd, la nivel european, sub aceeasi
denumire: Programul Invitare pe tot par-
cursul vietii. Tot din 2007, in ANPCDEFP
este integrat si programul de tineret, Ti-
neret in actiune. Urmeaza o noud schim-
bare, dupa alti 7 ani (perioada de imple-
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O parte din echipa ANPCDEFP in 2017, dupa ,Cursa adolescentilor”, eveniment organizat in parteneriat cu Reprezentanta Comisiei Europene
in cadrul Semimaratonului Bucuresti, pentru a marca 30 de ani de programe europene de formare, educatie si tineret

decdt Romdnia si noi nu cunosteam strdindtatea. Era
un entuziasm fain de tot. Imi amintesc cd eram patru
oameni pe Comenius, unul pe superior, unul pe vizite
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mentare a unei generatii de programe):
in 2014, la nivel european, cele doua
programe se reunesc sub acelasi nume,
Erasmus+. Tot atunci, Agentia Nationala
(AN) devine operator de program pentru
Programul de Burse si Cooperare Inter-
institutionald din domeniul educatiei
universitare, in cadrul Mecanismului Fi-
nanciar al Spatiului Economic European
(SEE) 2009-2014. In 2016, AN a fost de-
semnatd ca operator de program in Ro-
mania pentru Programul SEE de Educa-
tie, Burse, Ucenicie si Antreprenoriatul
Tinerilor 2014-2021. Iar in 2018, Comisia
Europeana lanseaza Corpul European de
Solidaritate, program pe care tot
ANPCDEFP il gestioneaza la nivel
national.

Peste 25 de ani de oportunitdti de fi-
nantare. Si peste 25 de ani care au trecut
peste o institutie. Ani care au facut-o sa
se defineascd, sa se construiasca in acord
cu principiile si valorile programelor
implementate si in sprijinul comunitatii
de invétare.

Si pentru cd am revenit la invatare...

Cum creste o institutie? invatd
Agentia Nationald a fost creata pen-
tru a sprijini invatarea europeana. Ar fi,

oare, posibil, sd ai acest rol, fara a te
expune constant chiar tu, organizational,
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la invdtare? Ai putea rdmane credibil,
dacd nu ai face asta?

Au fost, asadar, ani de invatare, de
construire si definire. Ani cu intrebdri, in
cautare de raspunsuri si solutii. Multe
din aceste raspunsuri veneau direct din
documentele de la Comisia Europeang,
din interactiunea cu Comisia. Aceasta a
fost o prima cale spre dezvoltarea organi-
zationald. ,,In 2000, fusesem invitatd la o
intalnire pe educatie, in Spania. Doar ce
se schimbase programul, se trecuse la
Socrates 1I. La intoarcere am avut de
schimbat avionul si am stat vreo 4 ore in
aeroport. Aveam Ghidul programului
nou cu mine, un marker si asa am invdtat
Socrates II cap-coadd, cu markerul in
madnd. Cumva, din acel moment mi-a
devenit totul foarte clar. Pe baza Ghidului
am initiat actiuni de promovare in tard,
formdri. Si cam intr-un an-doi deja
aveam cerere mult mai mare decdt buge-
tele disponibile pentru finantare” (Moni-
ca Calotd, director ANPCDEFP).

Invitarea a venit si prin dialogul con-
stant cu celelalte Agentii Nationale — prin
echipe de lucru, intélniri, schimb de idei,
formari tematice, job shadowing. Si, cu
sigurantd nu in ultimul rand, invétarea a
venit si din intalnirile cu oamenii dedicati
si bine pregatiti din educatie, din ideile
schimbate cu astfel de oameni. ,,.In 2004,
fusesem la o sedintd a Agentiilor Nationa-

le. Vorbeam despre auditurile care se facu-
serd in alte organizatii si ce se urmdrea cu
ele. Si ne intrebam: cum putem sd ne pre-
gadtim, cum sd anticipdm cerintele care vor
fiz Asa am facut primul manual de mana-
gement, prima procedurd de evaluare a
personalului, programul de ticketing...
Inovatii in perspectiva auditului. Tot in
2004 am fdcut un team-building cu sesi-
uni de formare pe dezvoltare organizatio-
nald, unde formator era Serban Iosifescu.
Discutam despre modele de certificari pe
calitate (EFQM, de exemplu), despre ISO.
Tin minte cd apoi eram in concediu la
Vama Veche, in familie. Ne intdlnisem
intr-o dupd-amiazd si cu Adi (Adrian
Georgescu, director adjunct ANPCDEFP).
Mergeam pe plaja si ne intrebam: ce-ar
insemna pentru noi sda luam ISO? Ne-am
hotdrdt, am angajat un consultant sd ne
ajute si am obtinut prima certificare ISO.
Apoi, oarecum firesc, in 2009 am obtinut
prima treaptd de recunoastere EFQM —
Committed to excellence” (Monica Calota,
director ANPCDEFP).

Expunerea constantd la idei, la
oameni, la invdtare a determinat creste-
rea acestei organizatii. Iar viziunea asu-
mata este in aceeasi directie: ,Iransfor-
mam Romania prin invatare“.

Incd un lucru meritd subliniat:
ANPCDEFP crede in vocatia de institutie
publica, ce contribuie la binele public.
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intalnirea online a retelei formatorilor in 2020
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Institutional, a existat mereu atentie asu-
pra publicului, asupra nevoilor sale. Iar
aceasta atentie s-a tradus in actiuni con-
crete de sprijin pentru candidatii si bene-
ficiarii programelor de finantare imple-
mentate.

Rolul finantatorului? Sa sprijine

Intr-adevir, un program de finantare
vine cu o serie de documente oficiale in
care se regasesc toate informatiile: Ghi-
duri, apeluri, contracte. Dar a-ti imagina
ca acestea sunt suficiente este aproape
complet nerealist. AN a fost atentd, in
toate etapele existentei sale, la nevoile
celor interesati de finantare. Asta ainsem-
nat ca echipa Agentiei a fost permanent
preocupata sa gaseasca cele mai potrivite
modalitdti de informare si dialog, cele
mai potrivite materiale, evenimente, cdi
prin care sa vina in sprijinul candidatilor
si al beneficiarilor. E un rol important pe
care sil-a asumat si in care a investit con-
tinuu. Si care a facut diferenta.

A fost, de asemenea, clar faptul ca
pentru ca obiectivele sa fie atinse, insti-
tutia trebuie s fie conectata cu persoane
si organizatii care au aceleasi valori si
care isi asuma roluri complementare in
invatare. A fost clar cd transformarea prin
invdtare se face si alaturi de partenerii pe
care ti-i faci.

»Cdnd am venit eu in Agentie, in 1999,
am simtit cd nu aveam contact cu terenul.
Si am zis: nu se poate asa! Ne trebuie con-
tacte in fiecare judet! M-am dus la minis-
ter si am explicat ce avem nevoie: sd se
infiinteze mdcar jumdtate de post, in fie-
care Inspectorat Scolar Judetean (1S]),
pentru sprijinirea programelor europene.
La resurse umane era Madlen Serban,
care m-a inteles si sustinut. Si a fost creat
acest nou post in fiecare IS]. A durat cdte-
va luni. La prima intdlnire i-am format
cum sd scrie proiecte. Am demarat apoi
un proiect cu Ambasada Frantei, care
ne-a sprijinit sd ii formdm asa cum erau
formati omologii lor din Franta, pentru a
oferi consiliere si a sprijini promovarea
oportunitdtilor europene. Tot Ambasada
Frantei a finantat si o vizitd de studiu
pentru o parte dintre ei la Bordeaux (unde
se afla Agentia Nationald din Franfa).
Inspectorii de programe europene sunt §i
acum partenerii nostri“ (Monica Calota,
director ANPCDEFP).

»Era 2007, programul Tineret in actiu-
ne abia fusese mutat in Agentie. Am vrut
foarte mult sa iesim din stereotipul de
finantator birocratic care mutd dosare
dintr-o parte in alta si sd ne orientdm
cdtre oameni §i organizafii cu suport per-
sonalizat, cu experiente de invdtare
autentice, practice, care sd formeze, dar sd
si motiveze, sd inspire. A fost o aruncare

cu capul inainte in necunoscut, fard vreo
garantie cd va functiona. Am inceput
timid, cu 16 formatori. Dar cu o energie
bund, cu sentimentul cd ce facem are sens.
Am in minte imaginea de la prima intal-
nire, cand stdateam pe jos, cu coli de flip-
chart si markere, conturdnd ceea ce urma
sa facem. Acum, 14 ani mai tarziu, avem
o retea care nu doar cd este mult mai
mare (54 de oameni), dar actioneazd in
toate domeniile de educatie si formare, nu
doar pe tineret, devenind o comunitate de
suport“ (Andrei Popescu, fost coordona-
tor Tineret in actiune, in prezent coordo-
nator Corpul European de Solidaritate).
Siacestea sunt doar doud exemple de
retele de parteneri create de ANPCDEFP:
mai existd reteaua de birouri Erasmus+
in universitatile participante la program,
dar si o retea de multiplicatori Eurodesk,
care ofera informatii privind oportunita-
tile europene pentru tineri. AN este
implicata si Intr-un parteneriat strategic
cu alte 24 de Agentii Nationale, Europe-
GoesLocal, care urmadreste cresterea
calitatii activitatilor pentru tineret reali-
zate la nivel local. Tot ca parte a unui
parteneriat de cooperare strategica a
fost lansata in Romania si reteaua Euro-
Peers, prin care tineri care au avut expe-
riente europene de invatare promoveaza
oportunitdtile europene altor tineri.
Urmeaza a fi creata si o retea a ambasa-

-

invatd si dé mai departe, conferinta organizata anual de ANPCDEFP, la editia din 2013, de la Biblioteca National& a Romaniei
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dorilor Erasmus+ si Corpul European de
Solidaritate.

Toate aceste masuri au fost create
pentru a sprijini organizatiile si oamenii
activi in educatie, formare si tineret. Si
astfel s-a creat dialogul.

»Apreciez in mod deosebit profesiona-
lismul, seriozitatea (si a oamenilor din
AN, si a AN ca institutie), interesul pentru
beneficiarii Erasmus+ in general §i dorin-
ta de a face ceva pentru ca educatia si
formarea profesionald din Romdnia sd
creascd frumos §i sustenabil” (participant
Erasmus+).

»Respect, admir si md bucur cd existd
o deschidere reald spre beneficiari din
partea Agentiei. Felul in care sunt tratati
toti cei care se adreseazd Agentiei cu orice
fel de problemd, cunostintele, timpul
acordat fiecdruia sunt puncte forte“ (par-
ticipant Erasmus+).

Sprijinul organizatiilor a insemnat,
implicit, sprijin pentru invatarea in Euro-
pa. Pentru ca toate proiectele la asta
contribuie, de fapt.

Europa si invatarea

Existenta Agentiilor Nationale (deci
inclusiv a ANPCDEFP) este justificata de
existenta programelor pe care le imple-
menteazd. Cu sigurantd mult mai renu-
mite, asa cum este si firesc sa fie. Iar
programele, dincolo de numele lor, de
structura lor, dincolo de regulile de finan-
tare, in esenta lor promoveaza mobilita-
tea celor care sunt activi in educatie, for-
mare si tineret (inclusiv in zona de soli-
daritate si voluntariat pentru tineri) si
cooperarea intre organizatiile active in
aceste domenii. Prin proiectele finantate
oameni din tari diferite se intalnesc pen-
tru a impartasi, pentru a invata si a dez-
volta idei impreuna. Iar cei care au fost
implicati intr-o astfel de experienta simt
energia ei speciala.

Faptul cd o parte din echipa
ANPCDEFP e formata din oameni care,
inainte de a se alatura institutiei, au
experimentat aceastd energie nu face
decat sd ajute in a motiva alti oameni si a
le fi alaturi in demersul lor. Conteaza sa
poti spune ,stiu cum e“.

Nicoleta Popa, student Erasmus in
anul 2009: ,,As putea povesti despre expe-
rienfa mea Erasmus ore in sir: de la ce si
cum am invdtat, oamenii intdlniti, prie-
teniile legate, locurile noi sau micile curi-
ozitdti culturale descoperite, pdnd la cum
m-am descurcat pe cont propriu in altd
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Nicoleta Popa, coordonator al departamentului Proiecte in invatamantul universitar

tard. In noaptea de dinaintea intoarcerii
din Belgia nu am dormit deloc, ficeam §i
refdceam bagajul. Pe timpul zborului
m-am gandit la ultimele zile §i la priete-
nii de care m-am despdrtit. In minutele
inainte de aterizare, cdnd am vdzut Bucu-
restiul pe geamul avionului, am inceput
sd plang, pentru cd in momentul acela
mi-am dat seama cd gata, chiar s-a inche-
iat totul”. Doar cd nu se incheiase totul.
Nicoleta a ramas conectata cu Erasmus
in mediul ONG, apoi ca angajat al AN,
unde in prezent e coordonator al depar-
tamentului Proiecte in invatdmantul uni-
versitar. ,Timpul care a trecut de atunci
nu a stins deloc din emotiile simtite sau
din increderea si energia adunate. Acestea
incd md incurajeazd zi de zi sd cred in
acest program®.

»Eu tin foarte mult la mobilitatea
internationald. Cred in ce spun, am trecut
prin asta, (chiar dacd nu a fost o experien-
td Erasmus), stiu cum se simte! In '94-'95
am predat matematicd in Franta. A fost o
intamplare. M-am dus in cancelarie si
secretara scrisese pe tabld cd existd un
program al Ministerului de Externe al
Frantei, care promoveazd folosirea limbii
franceze in liceele bilingve. Am avut o
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noapte la dispozitie sa mad gandesc. Am
zis sd incerc, dar eram convinsd cd nu o sd
se intadmple. Am fost selectatd in program.
Era prima datd cdnd ieseam din tard. A
fost un salt in necunoscut, dar am invdtat
atat de multe lucruri, ca si cand as mai fi
urmat o facultate! (Monica Calotd, di-
rector ANPCDEFP).

Toata aceasta sinergie a invatarii,
toatd aceastd retea creatd de comunitatea
celor activi in programele europene, toate
proiectele create sunt menite, in ultima
instantd, sa sprijine politicile europene
din domeniu si prioritatile stabilite la
nivel european. Si, implicit, sa sprijine si
politicile si strategiile nationale.

0 institutie prezenta

Educatia este o tema atat de actuald.
Provocarile din educatie sunt mereu pre-
zente, sunt atat de multe arii in care este
necesard interventia. ANPCDEFP a fost
prezentd, de-a lungul timpului, in dezba-
terile pe teme legate de educatie, formare
si tineret, pentru a contribui din perspec-
tiva experientei acumulate.

O face siin prezent, in toate consulta-
rile recente din domeniu. Existda un grad

Viziunea ANPCDEFP: Transformam Romania prin invatare

mare de complementaritate intre obiec-
tivele programelor implementate si
directia datd de politicile nationale de
educatie. Prioritdtile pe care le au acum
programele europene — includere, digita-
lizare, verde — se regasesc si in dezbaterea
nationald. Orice proiect care se derulea-
zd cu aceste prioritati va contribui in
mod natural la atingerea obiectivelor sta-
bilite atat la nivel european, cat sila nivel

Competente lingvistice
pentru intreaga viata

Ateliere de lucru la editia 2016 a conferintei anua

national; toate sunt convergente. Iar in 7
ani, programul va adauga aproximativ
800 de milioane de euro in zona de edu-
catie, formare si tineret. Ceea ce nu e
putin.

Iar asta vine si ca o invitatie, mai ales
intr-un moment simbolic, cum e cel al
unui nou inceput de an scolar: invitatia
de a fi parte din solutie. Invitatia pentru
toti actorii din educatie (educatia forma-

14, dar si nonformald) de a actiona strate-
gic, de a contribui activ la obiectivele
nationale si europene. Pentru ca fiecare
proiect conteaza si are capacitatea de a
genera schimbare, daca e facut cu res-
ponsabilitate.

Ce mai e de facut?

De fapt, mai e ceva de facut? , Cu sigu-
rantd. E corect sd ne uitam la lucruri asa
cum sunt. Entuziasmul initial asociat cu
programele s-a schimbat, pentru cd socie-
tatea a evoluat, nivelul de trai a crescut,
posibilititile de a pleca in strdindtate
s-au diversificat. Acum e mult mai clar cd
mobilitatea este in primul rand o oportu-
nitate de dezvoltare profesionald, dincolo
de iesirea in strdindtate. Sunt provocdri
diferite. Nu reusim sd facem toate lucruri-
le asa cum ne-am dori. Da, avem cererea
mai mare decdt oferta, iar asta vine cu
nemultumiri. Da, am vrea sd ajungem
mai bine la noi organizatii. Da, ne dorim
ca programele pe care le implementdam sd
genereze impact in zona de includere,
verde si digitalizare. Stim i cd incd nu am
ajuns la o masd criticd de oameni pentru
a determina o schimbare vizibild la nivel
de sistem. Existd limitdri de timp, de
resurse. Dar stim sd construim pe toate
aceste aspecte. Comisia Europeand pro-
moveazd aborddrile strategice. Asta vrem
si noi sd facem: sa lucram strategic cand
implementdam programele, cdnd credm
directiile prioritare. Uneori nu e ugsor. E
nevoie de timp sd simti impactul, sd creezi
0 masd criticd. Dar asta e calea pe care o
alegem. Cu ritmul ei, cu provocdrile ei, cu
lectiile ei“ (Monica Calotd, director
ANPCDEFP).
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