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GLOSAR ABREVIERI

ANPCDEFP - Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale
AN — Agentia Nationalad pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale

CE — Comisia Europeana

VET - Vocational Education and Training / Invitdmant profesional si tehnic / Formare profesionala

HE — Higher Education / Tnvatdmant superior

SE — School Education / Educatie scolara

AE — Adult Education / Educatia adultilor

E&T — Education & Training / Educatie si Formare

KA 1—-Key Action 1 - Actiunea Cheie 1 — Proiecte de Mobilitate
KA 2 — Key Action 2 - Actiunea Cheie 2 — Parteneriate Strategice

KA 3 — Key Action 3 - Actiunea Cheie 3 — Proiecte de Dialog pentru Tineret

ONG — Organizatie Non-Guvernamentala
ESC — European Solidarity Corps — Corpul European de Solidaritate
PA — Planul Anual
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CONTEXT

Tn 2016, ANPCDEFP si-a propus o strategie de includere, ca parte integrant3 a celei europene, avand ca scop
managementul programului Erasmus+ ca instrument de includere. Obiectivele acestei strategii au constat in: -
cresterea numarului de proiecte de includere (atat proiecte care sa aiba ca tinta grupuri vulnerabile, céat si
proiecte care sa abordeze teme de includere) finantate prin programul Erasmus+; - cresterea calitatii proiectelor
de includere finantate prin programul Erasmus+; - cresterea numarului de participanti cu oportunitati reduse
in cadrul proiectelor finantate prin programul Erasmus+; - dezvoltarea de instrumente de sprijin relevante
pentru includere pentru candidatii si beneficiarii programului Erasmus+ - promovarea programului Erasmus+ ca
instrument de includere a persoanelor cu oportunitati reduse.

ANPCDEFP si-a axat strategia de includere pe urmatoarele zone de interventie: mediul rural, persoane cu nevoi
speciale si persoane de etnie roma. Reducerea diferentelor rural-urban a constituit un aspect prioritar in cadrul
politicilor nationale in domeniul includerii, iar Agentia Nationala a urmarit sa raspunda acesteia. Elevii de etnie
roma, copiii din comunitati sarace si cu nevoi educationale speciale au constituit grupuri vulnerabile carora le-
a fost acordatad o atentie sporita in contextul programului. Erasmus+ a completat obiectivele programul FSE
pentru perioada 2014-2020, venind cu dimensiunea europeana si interculturala a politicilor educationale de
includere. Tn ceea ce priveste mediul rural, AN s-a axat pe cresterea participarii in cadrul programului Erasmus+
a scolilor, autoritatilor locale si a ONG-urilor din mediul rural.

Tn privinta strategiei de includere, au fost stabilite urmatoarele obiective specifice pe actiuni cheie:
Obiective specifice pentru actiunea cheie nr.1:

B incurajarea participarii persoanelor cu nevoi speciale in proiecte de HE si formare profesionald
B incurajarea participarii persoanelor cu oportunititi reduse in proiecte de tineret
B incurajarea participarii persoanelor cu oportunitati reduse din mediul rural (SE, VET, AE)

Obiective specifice pentru actiunea cheie nr.2:

B Tncurajarea participarii persoanelor cu nevoi speciale

ncurajarea participérii tinerilor cu oportunitati reduse in proiecte de includere tineret
Cresterea calitatii si relevantei rezultatelor proiectului

ncurajarea participarii scolilor, autoritatilor locale si ONG-urilor localizate in mediul rural

Obiective specifice pentru actiunea cheie nr.3:

B Tncurajarea includerii persoanelor cu oportunititi reduse din sectorul tineret

n contextul acestui deziderat, ca programul Erasmus+ s fie un instrument pentru implicarea persoanelor cu
oportunitati reduse in proiectele si mobilitatile internationale de Tnvatare, pe parcursul perioadei 2016-2020,
Agentia Nationala a derulat o serie de activitati si initiative specifice, toate intr-un cadru strategic. Aceasta
strategie s-a adresat, pe de-o parte, organizatiilor cu experienta deja acumulata in derularea proiectelor
Erasmus+, dar care nu vizau persoanele vulnerabile ca grup tinta al acestor proiecte; pe de alta parte, s-a dorit
includerea in cadrul programului a organizatiilor cu specific si activitati incluzive, dar care nu s-au implicat, din
diverse ratiuni, Tn Erasmus+. Scopul acestei abordari a fost acela de a creste atat numarul, cat si calitatea
proiectelor depuse si finantate care se adreseaza direct sau indirect persoanelor cu oportunitati reduse,
indiferent de statut: elevi, studenti, profesori, tineri sau adulti.

Demersurile intreprinse au fost variate si desfasurate pe parcursul a mai multi ani: de la activitati de informare

privind oportunitatile Erasmus+ (realizate atat in mediul online, cat si prin organizarea sau participarea la

evenimente fizice), la cursuri si ateliere de formare specifice - atat nationale, cat si internationale, indrumare si
4
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consiliere din partea expertilor ANPCDEFP, suport din partea retelelor de sprijin ale ANPCDEFP: fd-rmatofi,
multiplicatori, inspectori scolari etc.

Aceste evenimente de formare si informare au reprezentat un instrument esential, menit sa contribuie la
atragerea segmentului de grupuri tinta pentru proiectele de includere, adresandu-se in mod direct informarii si
formarii potentialilor candidati. O parte dintre cele mai importante asemenea evenimente au fost!:

B Atelierele axate pe tematica generala de includere — ateliere moderate de reteaua de formatori ai
Agentiei Nationale, axate pe scrierea de proiecte, management de proiect si pe ceea ce inseamna
includerea. Atelierele au vizat atat cursuri de scriere de proiecte de parteneriat strategic dar, mai ales,
proiecte de mobilitate (KA1), pe diferite zone prioritare: rural/persoane cu dizabilitdti/scoli speciale.
Grupuri tinta: scoli din mediul rural; organizatii, institutii care lucreaza cu tineri cu nevoi speciale, VET,
n regim rezidential pentru invatamantul special;

B Evenimentele internationale de formare: aceasta sectiune a cuprins participantii la toate
evenimentele internationale (de tip: curs de formare, vizita de studiu, seminar de contact) organizate
de agentii nationale Erasmus+, inclusiv evenimentele internationale gazduite de ANPCDEFP si care au
avut ca tema includerea; printre obiectivele acestor evenimente s-au numarat: definirea si armonizarea
conceputului de includere la nivel international; identificarea de parteneri internationali pentru
viitoare proiecte; realizarea de schimb de bune practici incluzive;

B Evenimentele Teach for Romania: au constat in cursuri de scriere a proiectelor organizate in
parteneriat cu Teach for Romania, destinate exclusiv profesorilor din cadrul acestui programul derulat
in mediul rural si in zone dezavantajate;

B Evenimentele Role Models: au cuprins participantii la evenimentele organizate in cadrul initiativei Role
Models, unde Agentia Nationala este in parteneriat cu UNICEF (iar UNICEF are partener in organizare
Agentia impreun3). Evenimentele au constat in actiuni de informare si formare pe tema includerii, cu
focus pe scolile din zonele cu populatie de etnie roma sau populatie rurald, unde rata de abandon scolar
este mare, iar fenomenul de excluziune sociala este unul extins.

Pentru a evalua eficienta masurilor de includere luate pana in prezent, dar si pentru a aduce Imbunatatiri
strategiei de includere 2021-2027, ANPCDEFP a realizat un studiu care a vizat atat candidatii si beneficiarii de
proiecte Erasmus+, cat si beneficiarii masurilor de informare si formare anterior mentionate.

1 0 prezentare mai detaliatd a masurilor de sprijin este realizata la capitolul G — pagina 96 din prezentul raport
5
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OBIECTIVE STUDIU

Obiectivul general:

Evaluarea impactului masurilor de includere din perioada 2016-2020
Formularea de recomandari pentru viitoarea strategie nationala de includere

Obiectivele specifice:

Evaluarea activitatilor de sprijin; pentru cei care nu au participat la activitati de formare - ce si-ar fi dorit
de la program; cum si-ar dori sa fie furnizat acest sprijin

Identificarea surselor de informare a candidatilor

Evaluarea procesului de candidatura

Evaluarea satisfactiei fata de mobilitatile Tn care au fost incluse grupurile vulnerabile

Identificarea perceptiilor candidatilor respinsi

Evaluarea evenimentelor de formare: eficienta activitatilor de formare — daca actiunile de formare au
fost cunoscute, cum au aflat de ele, daca au avut ca efect scrierea si depunerea de proiecte, daca au
atras beneficiari, daca acestia au fost mai bine pregatiti in urma atelierelor, ce a lipsit, sugestii de
imbunatatire — ce alte masuri ar atrage candidati din mediul rural, candidati care sa se adreseze
grupurilor vulnerabile

Formularea unor sugestii pentru masurile de includere care vor fi propuse in viitoarea strategie
nationala
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DESIGN METODOLOGIC

Grupuri tinta

Candidati proiecte pe KEY ACTION 1 — Mobilitate, din perioada 2017-2020 care au abordat includerea
in proiecte, esantion stratificat pe cele 4 domenii: Educatia Adultilor, Educatia Scolard, Formare
Profesionald, Tineret

Candidati proiecte pe KEY ACTION 2 — Parteneriate Strategice, din perioada 2017-2020 care au abordat
includerea in proiecte, esantion stratificat pe cele 4 domenii: Educatia Adultilor, Educatia Scolara,
Formare Profesionald, Tineret

Candidati proiecte pe KEY ACTION 3 — Dialog pentru Tineret, din perioada 2017-2020 care au abordat
includerea in proiecte

Participanti la evenimentele de formare axate pe includere organizate de Agentia Nationala pentru
Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale in perioada 2016-2020:
evenimentele cu tematica generald axata pe includere, evenimentele internationale, evenimentele cu
reprezentantii Teach for Romania;

Reprezentanti ai organizatiilor cu care s-au realizat parteneriate si ai altor organizatii relevante cu
activitate in domeniul educatiei incluzive: Teach for Romania, UNICEF, Agentia impreuna etc.

Criterii de stratificare si esantionare

Numarul de candidati pe KEY ACTION 1 — Mobilitate, din perioada 2017-2020 care au abordat
includerea in proiecte, esantion stratificat pe cele 4 domenii: Educatia Adultilor, Educatia Scolars,
Formare Profesionala, Tineret

Numarul de candidati pe KEY ACTION 2 — Parteneriate Strategice, din perioada 2017-2020 care au
abordat includerea in proiecte, esantion stratificat pe cele 4 domenii: Educatia Adultilor, Educatia
Scolara, Formare Profesionala, Tineret

Numarul de candidati pe KEY ACTION 3 — Dialog pentru Tineret, din perioada 2017-2020 care au
abordat includerea in proiecte

Numar de candidati admisi si respinsi pe fiecare KA si domeniu

Numar de participanti la evenimentele de formare axate pe includere organizate de Agentia Nationala
pentru Programe Comunitare Th Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale Tnh perioada 2016-2020
Relevanta activitatii unor organizatii in domeniul educatiei incluzive: Teach for Romania, UNICEF,
Agentia Impreund, alte organizatii identificate de comun acord cu beneficiarul




Activitati de cercetare

SONDAJE PE CANDIDATI LA ACTIUNILE CHEIE:

Domeniul KA1
(1) Educatia Scolara 200 chestionare
(2) Educatia Adultilor 20 chestionare
(3) Formare Profesionala 100 chestionare
(4) Tineret 300 chestionare
(5) TOTAL 620

ENCORIZ.

KA 2 KA 3

200 chestionare
70 chestionare

- 40 chestionare
70 chestionare

130 chestionare

470 40

SONDAJE PE PARTICIPANTII DIN CADRUL EVENIMENTELOR SI ATELIERELOR DE FORMARE

Metoda Numar Aplicare
respondenti/organizatii

Sondaj in randul participantilor la 80 chestionare
atelierele cu tematica generald de

includere

Sondaj in randul participantilor la 50 chestionare

atelierele Teach for Romania

Sondaj in randul participantilor la 70 chestionare
evenimentele internationale de formare

TOTAL

Telefonic si online

Telefonic si online

Telefonic si online

200



INTERVIURI SI STUDII DE CAZ

Metoda

Studii de caz cu beneficiari ai KA1 si KA
2 (Educatia Adultilor, Educatia Scolara,
Formare Profesionald, Tineret); studii
de caz pe KA3

Interviuri individuale cu candidati
respinsi pe cele 3 Actiuni Cheie si 4
domenii (Educatia Adultilor, Educatia
Scolard, Formare Profesionala, Tineret)

Interviuri individuale cu beneficiari ai
masurilor de formare-promovare (cate
3 pe fiecare atelier)

Interviuri cu reprezentanti ai unor
organizatii cu activitate relevanta in
domeniul educatiei inclusive (UNICEF,
Teach for Romania, Agentia impreun3
etc)

TOTAL

ENCORIZ

Numar respondenti

16 studii de caz pe KA1 si KA2, distribuite pe
fiecare domeniu
2 studii de caz pe KA3

10 interviuri individuale cu respinsi

12 participanti la evenimentele din 2018 (cate 3 pe
fiecare atelier)

6 participanti la evenimentele din 2019 (cate 3 pe
atelier)

5 interviuri individuale

18 studii de caz

33 interviuri individuale

Aplicare

Desk research

Telefonic si online

Telefonic si online

Telefonic si online

Telefonic si online
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EXECUTIVE SUMMARY

PRINCIPALELE CONSTATARI

INFORMARE: Cel mai utilizat instrument de informare, atat pentru participantii la evenimente, cat
si pentru candidatii la apelurile initiate in cadrul actiunilor cheie, este reprezentat de site-ul
Erasmus+.

B Principala sursa de informare cu privire la program, dar si cu privire la evenimentele initiate de
Agentia Nationald este reprezentata de site-ul Erasmus+. Astfel, 28% dintre participantii la
evenimentele de formare pe tematica generald de includere si 36% dintre cei participanti la
evenimentele internationale utilizeaza website-ul ca modalitate principala de informare; in cazul
candidatilor la diverse apeluri de proiecte, procentul este unul si mai substantial — aproape doua
treimi (68%) dintre respondenti mentioneaza aceastd sursa. Alaturi de site, reprezentantii
grupurilor tinta abordate in cadrul cercetarii (participantii la evenimente, candidatii la apeluri de
proiecte) mentioneaza si unele surse secundare, o parte dintre acestea reprezentand alte
modalitati de informare initiate de Agentia Nationald (contactare directa, newsletter, forumuri
specializate etc.). Evenimentele si atelierele de formare au devenit de asemenea principala sursa
de informare pentru aproape 40% dintre candidatii la apeluri de proiecte Erasmus+. O prima
constatare se refera astfel la eficacitatea modalitatilor de informare realizate de catre Agentia
Nationala in perioada 2017-2019.

B Respondentii din cadrul sondajului pe candidati sunt majoritar multumiti de sursele de informare
puse la dispozitie de program, cu exceptia celor de pe pagina de Facebook. In acest caz avem si o
rata de non-raspuns mai mare, dar si o pondere a celor care se declara mai degraba multumiti.

B Tot n cazul candidatilor, satisfactia asociata informatiilor si documentatiei din momentul
elaborarii candidaturilor e una ridicata. Peste 87% dintre candidati sunt multumiti de
documentatie sau de informatiile referitoare la definirea grupurilor vulnerabile sau includere. Cu
toate acestea, se poate remarca o usoara diferenta determinata de o satisfactie ceva mai redusa
fata de aspectele asociate includerii.

FORMARE: Nivelul de satisfactie fata de participarea la evenimentele organizate de Agentia
Nationala este unul foarte ridicat, o medie de 98% dintre participantii la toate atelierele de formare
declarandu-se “foarte multumiti” si “multumiti” in urma participarii

B 99% dintre cei care au participat la evenimentele avand ca tematica generala includerea, 98%
dintre cei care au participat la atelierele internationale si 97% dintre cei care au fost prezenti la
atelierele Teach for Romania se declara ”foarte multumiti” si ”multumiti” de aceste evenimente.
Totusi, din cadrul celor 3 tipuri de grupuri tinta intervievate de participanti la evenimente, grupul
celor care au fost la evenimentele internationale are cel mai scazut procent de respondenti ”total
multumiti” cu privire la eveniment (70% comparativ cu 78% la participantii Teach for Romania si
comparativ cu 91% in cazul participantilor la evenimentele cu tematica generala).

B Dintre candidatii la apeluri Erasmus+, ceva mai mult de o treime dintre respondenti a participat la
cel putin un eveniment sau atelier dedicat includerii sau la evenimente/ateliere care au pus
accentul pe problematica includerii organizate de Agentia Nationala. Utilitatea ridicata a acestora
a fost recunoscuta de 94% dintre participanti. Participantii la astfel de evenimente se declara
semnificativ statistic mai multumiti de actiunile Agentiei Nationale, de promovarea includerii si

10
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evalueaza mai bine programul, in raport cu non-participantii. Doar in privinta informarii,

diferentele nu trec pragul semnificatiei.

FORMARE: Nivelul de satisfactie fata de utilitatea informatiei prezentate in cadrul evenimentelor
este de asemenea unul ridicat in cadrul tuturor grupurilor intervievate, cu scoruri medii de peste
90% de “multumiti”

B 98% dintre cei care au fost prezenti la atelierul de includere generala si 96% dintre cei care au fost

la atelierele internationale au considerat ca evenimentul a dus la o intelegere foarte buna a
oportunitatilor programului Erasmus+ pentru organizatia din care fac parte; 99% considera ca
evenimentul a contribuit intr-o foarte mare si mare masura la familiarizarea cu specificul
programului Erasmus+ si cu proiectele de mobilitate/parteneriat strategic; in acelasi timp, o medie
de 87% dintre respondenti considera ca evenimentele au contribuit in foarte mare si mare masura
la dezvoltarea de competente de proiectare si planificare a unui proiect de includere in cadrul
programului Erasmus+.

FORMARE: Principalele aspecte care au fost clarificate in cadrul atelierelor s-au referit la

ns
|

xn

ntelegerea nevoilor grupurilor tinta” si  “includerea in context Erasmus+”. Cele mai putin

n n

clarificate aspecte tin de “buget si management financiar”, “impactul proiectului” , “monitorizare
si evaluare” si ”lucrul in parteneriat”

B Tn ceea ce priveste claritatea informatiilor, 93% dintre participantii la evenimentele avand ca tem3

includerea generala, 94% dintre cei de la atelierele internationale si 89% dintre cei de la atelierele
Teach for Romania considera ca evenimentele au contribuit la “o mai buna intelegere a nevoilor
grupului tintd”; 94% dintre participantii la evenimentele avand ca tema includerea generald, 89%
dintre cei de la atelierele internationale si 81% dintre cei de la atelierele Teach for Romania
considera cd evenimentele au contribuit la intelegerea conceptului de ”includere in context
Erasmus+”.

FORMARE: Punctele tari ale evenimentelor organizate au constat indeosebi in profesionalismul

formatorilor si aspectul practic al informatiei abordate

Participantii la evenimentele din tara au apreciat calitatea formatorilor si a explicatiilor oferite pe
parcursul evenimentelor, pertinenta informatiilor, profesionalismul si metodele de lucru utilizate
de instructori; tot in randul elementelor apreciate au fost incluse exemplele practice, studiile de
caz, modul de structurare a continuturilor si lucrul concret pe formularul de candidatura.

in privinta atelierelor internationale au fost apreciate: diversitatea participantilor si oportunitatea
de networking (16%), formatorii (14%), calitatea informatiei prezentate (12%), oportunitatea
realizarii de parteneriate (10%) si temele abordate Tn cadrul evenimentului (10%).

Participantii la evenimentele Teach for Romania au fost multumiti indeosebi datorita informatiilor
primite (27%), exemplelor concrete abordate (21%), dar si de lucrul pe formularul de candidatura
(7%). Pentru un sfert dintre respondenti, formatorii reprezinta punctul forte al evenimentului.

Strategia Agentiei Nationale de a avea o relatie directa cu potentialii candidati este de asemenea
considerat un punct forte.

11
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FORMARE: Principalul "minus” in cazul tuturor evenimentelor dedicate formarii potentialilor

candidati consta in durata prea scurta alocata organizarii acestora care a generat o condensare
prea mare a informatiei abordate

23% dintre cei care au fost la evenimentele avand ca tema includerea generala - cei care considera
ca sunt si aspecte care trebuie iImbunatatite - au considerat ca evenimentele au avut o durata prea
scurtd, fapt care a redus timpul alocat pentru aplicatii, exemple practice; o alta categorie a
participantilor au considerat ca una dintre problemele evenimentelor a constat in eterogenitatea
participantilor din punct de vedere al experientei pe programul Erasmus+; un numar mai redus
de nemultumiri au intrunit elemente precum locatia evenimentului, perioada organizarii acestuia,
formatorii si lipsa unei sustenabilitati a formarii, a continuitatii in pregatirea celor care au
participat la aceste evenimente.

In ceea ce priveste punctele slabe ale evenimentelor internationale, 40% dintre respondenti

considera ca timpul alocat derularii evenimentului, raportat la volumul informatiei transmise a fost
unul prea scurt. Al doilea element criticat cu privire la evenimentele internationale s-a referit la
selectia participantilor, la faptul ca aceasta selectie nu a fost una suficient de riguroasa astfel incat
sa ofere oportunitatea identificarii unor parteneriate sau oportunitatea de a discuta cu persoane
de decizie din organizatiile din alte tari.

45% dintre participantii la evenimentele Teach for Romania — cei care considera ca sunt si aspecte
care trebuie Tmbunatatite - considera ca timpul alocat derularii acestora, raportat la volumul
informatiei transmise a fost unul prea scurt. Totodata, 34% dintre respondenti au mentionat faptul
ca informatiile prezentate in cadrul evenimentului la care au participat au fost ”prea generale”.

Modul de selectare a participantilor la evenimentele de includere generala din punct de vedere a
experientei Tn program dar si selectia/calitatea participantilor prezenti la evenimentele
internationale, au fost mentionate de asemenea ca elemente care ar putea fi imbunatatite.

FORMARE: Unul dintre principalele beneficii ale participarii la evenimente se refera la cresterea

motivatiei de a depune un proiect. O medie de aproximativ doua treimi din totalul

participantilor au depus ulterior candidaturi in cadrul apelurilor de proiecte Erasmus+

Din total esantionul de respondenti, aproximativ 11% din grupul celor care au participat la
evenimentele avand ca tema includerea generald, 25% dintre cei de la atelierele internationale si
29% dintre cei de la atelierele Teach for Romania, ne-au declarat ca, ulterior evenimentului, nu au
aplicat la nici un apel de propuneri Erasmus+.

n cazul celor care nu au aplicat ulterior la nici un apel de proiecte, motivele tin de: dificultatea de

a intruni o echipa pentru obtinerea si implementarea proiectului, dificultatea de a scrie/elabora o
candidatura, lipsa timpului, dar si lipsa unui partener. In ceea ce priveste perioada ultimului an, si
pandemia a constituit o frana pentru decizia de a candida la Erasmus+.

IMPLEMENTARE: Principalul beneficiu din zona includerii sociale ca urmare a implementarii
proiectelor se refera in special la zona socio-emotionala a beneficiarilor finali

Care sunt principalele beneficii din zona includerii sociale? Ele vizeaza in principal sfera personala
a grupurilor vulnerabile (cresterea stimei de sine, dezvoltarea abilitatilor sociale) sau formarea
de abilitati de lucru cu acestea. Apoi, drept consecinte, cresterea gradului de integrare social3,
cresterea randamentului scolar si reducerea abandonului si cresterea sanselor de a accede la un
loc de munca.
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IMPLEMENTARE: Principalele provocari ale implementarii si atingerii indicatorilor de includere

asumati in cadrul proiectelor au fost amplificate de contextul pandemiei.

B Practic, tot parcursul, de la selectie la retentia in proiect, a fost afectat de reducerea drastica a
mobilitatii persoanelor si a interactiunilor sociale nemediate. Dincolo de acestea, gama larga de
provocari care au fost mentionate indica necesitatea unor monitorizari atente a candidaturilor
finantate, pentru a putea distinge atat cauzele acestor provocari, cat si solutiile cele mai bune.

B Aproximativ 10%-12% dintre candidati au intampinat probleme semnificative privind asigurarea
resurselor, modul in care rezultatele au rdspuns nevoilor grupurilor-tinta sau selectia si
mentinerea acestora in program. n privinta acestui ultim aspect, 27% dintre candidatii finantati
le-au mentionat ca probleme de masura medie.

PRINCIPALELE SUGESTII S| RECOMANDAR]

Intensificarea surselor de conectare directa a informatiei cu potentialii candidati la proiectele
de includere

B Comportamentul de informare al candidatilor e unul diversificat, cautand in special sursele direct
conectate cu programul Erasmus+ si Agentia Nationala. Celelalte surse (mass media, social media)
sunt mai degraba surse conjuncturale decat sistematice. Datele studiului ne indica faptul ca
interactiunea dintre candidati si Agentia Nationald e una importanta pentru informare si
clarificarea unor aspecte ce vizeaza candidaturile pentru finantare sau implementarea proiectelor.
Accesate direct pe site-ul Erasmus+ sau din intalnirile cu reprezentantii Agentiei, informatiile sunt
foarte valorizate de catre candidati, ca atare ele trebuie actualizate permanent.

B Evaluarea programuluisi nivelul de satisfactie fata de actiunile derulate, informarea si promovarea
componentei de includere sunt ridicate. O prima consecintd a nivelului ridicat de satisfactie cu
privire la masurile de promovare de pana acum consta in recomandarea continuarii activitatilor
de informare intreprinse pana acum, activitati care au asigurat vizibilitatea programului in
ansamblu dar si a sub-componentelor acestuia si a evenimentelor realizate.

B in acelasi timp, ins3, sunt si zone care ar trebui imbunétatite n privinta informarii: se recomand3
astfel: intensificarea promovarii directe in scoli (in special in scolile din medii vulnerabile) prin
toate canalele (email, newsletter, prezentari directe); intensificarea informarii prin intalniri si
prezentari directe, organizate in mai multe locatii, cu grupuri de potentiali candidati identificate
anterior si contactate direct; o prezenta mai agresiva pe social media.

Cresterea frecventei atelierelor de formare, cresterea duratei lor si o mai mare atentie acordata
selectiei participantilor

B O prima recomandare se refera la o crestere a frecventei acestora; se sugereaza apoi schimbarea
modalitatii de abordare a acestora in sensul abordarii unor grupuri mai mici si mai omogene din
punct de vedere al experientei in program. De asemenea, in randul sugestiilor de imbunatatire a
atelierelor de formare, cele mai multe se refera la: cresterea duratei cursurilor asociata cu o
structurd mai aerisita a evenimentelor din punct de vedere al programului si al volumului
informatiei transmise; simplificarea informatiei furnizate; concentrarea mai mare pe exersarea
unor situatii practice; selectia mai riguroasa a participantilor.

B in privinta promovarii evenimente pe viitor, recomandarile au fost relativ putine si foarte
omogene. Astfel, o parte considerabila dintre respondenti fie nu au sugestii, fie considera ca
modalitatile de promovare folosite pana in prezent sunt potrivite, eficiente si suficiente. Cele
cateva recomandari s-au referit la: mai multa prezenta pe retelele de socializare, seminarii online,
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website de promovare dedicat, transmiterea calendarelor evenimentelor sub forma de

newsletter-e.

Sunt recomandate si activitati concrete (ateliere de formare pentru a sprijini organizatiile care
lucreaza cu persoanele cu oportunitati reduse, ateliere de lucru si cursuri pentru a creste calitatea
proiectelor de includere, ateliere de redactare a proiectelor, ateliere de formare pentru
formatori), dublate de campanii de informare, pe canalele deja consacrate (site-ul programului,

~

Pastrar

intalniri de informare), privind fie informatiile necesare aplicarii, fie exemplele de succes si de bune
practici; concentrarea cursurilor si pe zona de impact si de masurare a efectelor interventiilor.
Furnizarea unor instrumente de evaluare a rezultatelor proiectelor; eficientizarea formarii prin
concentrarea pe profiluri clare de potentiali beneficiari - personalizarea informatiilor si a masurilor
de suport in functie de experienta beneficiarilor cu proiecte Erasmus+

ea zonelor de interventie traditionale vizate de proiectele de includere, dar si

diversificarea acestora

Continuarea interventiei in cadrul educatiei scolare pe zona de abilitati socio-emotionale
Extinderea proiectului Role Models si la alte tipuri de vulnerabilitati

Importanta analizei de nevoi si conturarea initiativei de includere impreuna cu beneficiarii
Un eventual mecanism de suport pentru scolile vulnerabile Tn zona dezvoltarii culturii
organizationale si educationale

Tncurajarea parteneriatelor scoli - ONG-uri

Diversificarea grupurilor tinta ( de exemplu — parinti, profesori suplinitori etc.)

Intensificarea componentei de informare, cat si a celei de imbunatatire a procesului de selectie,

inclusiv prin privilegierea componentei de includere in scopul cresterii numarului de persoane

cu oportunitati reduse care sa participe in proiecte

in privinta componentei de informare au fost mentionate masuri precum: activitdti de
informare realizate in comunitatile vulnerabile; o comunicare mai tintita cu scolile defavorizate;
sesiuni dedicate exclusiv scolilor speciale; contactarea directd a organizatiilor care se ocupa cu
persoane cu oportunitati reduse; activitati de comunicare dedicate grupului tinta final
(preferabil si offline, deoarece foarte multi nu au acces la informatia online) realizate n
parteneriat cu organizatii credibile, cunoscute in comunitatile dezavantajate

B in randul sugestiilor de imbunétatire a criteriilor de selectie: punctaj suplimentar in evaluare

pentru proiectele care vizeaza cat mai multe asemenea persoane; finantarea mai multor
proiecte si cresterea sumelor alocate pe proiect; Acordarea unui avantaj proiectelor de
includere

B 1n randul masurilor de suport in dezvoltarea capacitétii institutionale: crearea de parteneriate

Sugesti

si retele de includere a grupurilor vulnerabile; furnizarea de consiliere si mentorat pentru
dezvoltare organizationald ONG-urilor care lucreaza la firul ierbii cu persoane din medii
vulnerabile/persoane cu oportunitati reduse

ile in vederea cresterii numarului de proiecte de includere finantate au fost centrate in

zona de suport si consiliere care sa mearga in zonele vulnerabile, la grupurile organizatiilor

eligibile care nu au mai candidat
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Consilierea potentialelor organizatii eligibile, dar care nu au mai candidat pana acum, in scopul

atenuarii fricii/anxietatii potentialilor candidati/reprezentanti ai institutiilor de a candida, de a nu
sti gestiona corect fondurile primite

Promovare mai intensa a beneficiilor produse de proiectele de includere, atat catre potentialii
beneficiari, cat si catre persoanele apartinand grupurilor vulnerabile, care ar putea fi atrase in
aceste proiecte

Diseminarea exemplelor de buna practica Th comunitati cu acelasi specific cu al celor cu proiecte
de succes

Asigurarea unei anumite sustenabilitati a pregatirii si informarii de la cursuri in sensul asigurarii
unor consultari ulteriore celor care doresc sa scrie proiecte

Identificarea unui mecanism care sa motiveze profesorii din scolile din grupul tintd pentru a scrie
proiecte

Mai mult suport in identificarea unor parteneri internationali seriosi

Organizarea pe categorii a potentialilor candidati - de exemplu platforma pentru ONG-uri
Simplificarea candidaturilor

Mai mare transparenta a procesului si a criteriilor de evaluare

Sugestii privind masurile ce pot fi luate de AN pentru a asigura cresterea calitatii proiectelor de

includere

Mai multe cursuri de formare

Promovarea exemplelor de buna practica

Organizarea de workshop-uri cu beneficiarii finali ai proiectelor
Consiliere, training si mentorat pentru candidati

Motivare financiara mai ridicata

Accesibilitate mai mare pentru cei cu nevoi speciale

Asistentd in scrierea proiectelor

Sugestii privind masurile ce pot fi luate de AN pentru a asigura cresterea numarului de

participanti cu oportunitati reduse care participa in proiectele finantate

Diseminare mai larga a apelurilor

Cresterea numarului de ateliere de formare

Consultantd/mentorat/programe de instruire pentru cei care lucreaza cu persoane cu oportunitati
reduse

Promovare mai intensa la firul ierbii, comunicare cat mai aproape de beneficiari

Cresterea sprijinului financiar

Sprijin pe parcursul scrierii

Cresterea bugetului si mai multe proiecte finantate

Sprijinirea organizatiilor si institutiilor din medii vulnerabile care doresc sa candideze

O activitate de analiza, feed-back si imbunatatire a candidaturilor respinse, transparenta evaluarii
Sustinerea potentialilor candidati din scoli care nu sunt incurajati nici de managementul scolii, nici
de reprezentantii inspectoratelor

Existenta unei scheme de granturi pentru scolile cele mai vulnerabile si crearea unor mecanisme

care sa sprijine scolile respective, sa ofere asistenta tehnica
15
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B  Formari mai frecvente in teritoriu pentru asigurarea intelegerii de catre candidati a parametrilor

care genereaza calitatea proiectelor

B Intensificarea suportului oferit in etapa de elaborare si depunere a candidaturilor prin promovarea
exemplelor de succes

B Cresterea accesibitatii (fizice, financiare etc.) a persoanelor din grupul tinta

Sprijinirea organizatiilor si institutiilor care implementeaza proiecte de includere prin consiliere
in privinta: managementului financiar al proiectului, selectarea si mentinerea grupului tinta,
suport in diseminarea rezultatelor unor proiecte
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REZULTATELE CERCETARII

A. RAPORT STUDIU CANTITATIV IN RANDUL PARTICIPANTILOR LA ATELIERELE
CU TEMATICA GENERALA DE INCLUDERE
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B Dintre respondentii la sondajul cu privire la impactul evenimentelor cu tematica de includere
generald, aproape jumatate din esantion a fost reprezentat de institutii de Tnvatamant gimnazial,
10% de institutii de invatamant liceal, 10% de institutii VET si 18% alt tip de institutii de invatamant;
in ceea ce priveste organizatiile non-guvernamentale, 6% dintre respondenti reprezintd ONG-uri
care lucreaza cu tineri cu dizabilitati, iar 6% alt tip de ONG;

B in ceea ce priveste tipul de evenimente la care respondentii au participat, acestea se distribuie
intr-o proportie relativ echilibrata: 16% au participat la Atelierul mobilitatE+, Educatie Scolara
pentru scoli din mediul rural, Bucuresti; 16% au participat la Atelier MobilitatE+, Formare
Profesionala - VET, in regim rezidential pentru invatamantul special; 15% au participat la Atelier
mobilitatE+, Educatie Scolara din zonele rurale; 14% au participat la IncluderE+ parteneriate
strategice; 13% au participat la IncluderE+ mobilitati —toate sectoarele; 12% la Atelier MobilitatE+,
Tineret pentru organizatiile care lucreaza cu tineri cu nevoi speciale si 10% la Atelier MobilitatE+,
Tineret pentru organizatii/institutii care lucreaza cu tineri cu dizabilitati; cei mai putini respondenti
sunt din randul participantilor la Atelier MobilitatE+, Tineret din zona rurala - Bucuresti, in regim
rezidential;

B De unde au aflat participantii despre evenimentele de formare? Site-ul Erasmus+ este principala
sursa de informare pentru 28% dintre respondenti, in timp ce 20% au fost anuntati/invitati de catre
un reprezentant Erasmus+ la aceste evenimente; o prima observatie se refera la faptul ca acele
instrumente de informare in care AN are initiativa, adica vine activ spre informarea potentialilor
candidati sunt cele mai eficiente (site-ul Erasmus+, newsletter-e, contactele directe initiate de
reprezentanti Erasmus+ reprezinta surse principale de informare pentru peste 60% dintre
participantii la evenimentele de formare pe tematica generala de includere).
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Q1. Care este tipul de institutie / organizatie beneficiard pentru care completati chestionarul?

Alt tip de institutie /

Organizatie non- organizatie. V&
guvernamentald care  rugim precizati care
lucreaza cu tineri cu 4%

dizabilitati
0,
Alt tip de organizatie 6% ‘

neguvernamentala
6%

Institutie VET

10% Institutie de
° fnvatamant
gimnazial
46%
Institutie de
invatamant liceal
10%

Alta institutie din sistemul
de invdtdmant
18%

Q2. La care dintre urmatoarele evenimente ati participat? (rdspuns multiplu)

Atelier mobilitatE+, Educatie Scolard pentru scoli din

0,
mediul rural, Bucuresti _ 16%
Atelier MobilitatE+, Formare Profesionala - VET, in regim
rezidential pentru invatamantul special
Atelier mobilitatE+, Educatie Scolara din zonele rurale _ 15%

IncluderE+ parteneriate strategice 14%

IncluderE+ mobilitdti - TOATE SECTOARELE 13%

Atelier MobilitatE+, Tineret pentru organizatiile care _ 12%
lucreaza cu tineri cu nevoi speciale 1
Atelier MobilitatE+, Tineret pentru organizatii/institutii
care lucreaza cu tineri cu dizabilitati

Atelier MobilitatE+, Tineret din zona rurala - Bucuresti, in

0,
regim rezidential Ste
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Q3. Cum ati aflat despre evenimentele de formare Erasmus+? (rdspuns multiplu)

Am fost anuntat / invitat de cdtre un reprezentant

Din cadrul altor evenimente la care am participat

Am fost anununtati de cdtre reprezentanti ai altor

Site-ul Erasmus+ 8%

0,
Erasmus+ 20%

Am fost anuntat de catre un coleg 17%

Cdutare pe internet 11%

Newsletter / email 10%

8%

3%

organizatii cu care colaboram

Altd modalitate / sursa 3%

SATISFACTIA FATA DE EVENIMENTE

Nivelul de satisfactie fata de participarea la evenimentele avand ca tematica generala includerea
este unul foarte ridicat: 99% sunt foarte multumiti si multumiti Tn urma participarii;

Scoruri ridicate au fost acordate de catre respondenti si in privinta utilitatii participarii la
evenimente: 98% au considerat ca evenimentul a dus la o intelegere foarte buna a oportunitatilor
programului Erasmus+ pentru organizatia din care fac parte; 99% considera ca evenimentul a
contribuit intr-o foarte mare si mare masura la familiarizarea cu specificul programului Erasmus+
si cu proiectele de mobilitate/parteneriat strategic; in acelasi timp, 89% dintre respondenti
considerd cd evenimentele au contribuit in foarte mare si mare masurda la dezvoltarea de
competente de proiectare si planificare a unui proiect de includere in cadrul programului
Erasmus+;

n ceea ce priveste claritatea informatiilor, 93% dintre participanti considerd ca evenimentele au

contribuit la o mai buna intelegere a nevoilor grupului tinta si la intelegerea conceptului de

"includere in context Erasmus+";

Prin comparatie, aspectele care li s-au parut cel mai putin clare in legatura cu elaborarea unui
v

proiect si implementarea lui se refera la “reguli financiare si buget”, “monitorizare si evaluare”,
"impactul proiectului” si ”eligibilitate”;
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Q4. Daca va referiti la evenimentul de formare la care ati participat in ansamblu, pe o scala dela1la 5, unde

1 inseamna total nemultumit, iar 5 inseamna total multumit, ce nota ati da?

Nota 3
1%

Nota 4
8%

Nota 5 - Total
multumit
91%

Q5. in ceea ce va priveste pe dvs., in urma atelierului/evenimentului, in ce masurd v-ati considerat
informat(a), instruit(d) pe urmatoarele teme...? (%)

Intelegerea oportunitatilor programului pentru a face
legatura cu nevoile organizatiei/institutiei lor
Familiarizarea cu specificul programului Erasmus+ si al 1
proiectelor de mobilitate/parteneriat strategic
intelegerea modului in care obiectivele, activitatile si 16
rezultatele se coreleaza pentru a crea impact
Intelegerea informatiilor relevante de completat in 15
rubricile din formularul de candidatura
Formularea de obiective, activitati si rezultate ale 13
proiectului
Dezvoltarea de competente de proiectare si
planificare a unui proiect de includere in cadrul 12 _—

programului Erasmus+

intr-o masurd medie = in mare masurd = in foarte mare méasura
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Q6. in opinia dvs., in cadrul evenimentului la care ati participat, in ce masura au fost suficient explicate

urmatoarele teme...?

Eligibilitate si obtinere cod PIC

Analiza de nevoi/ intelegerea nevoilor grupului tintd

Includerea in context Erasmus+

Diseminarea si exploatarea rezultatelor

Lucrul in parteneriat

Impactul proiectului

Rezultatele proiectului

Sustenabilitate

Monitorizare si evaluare

m in micd sau foarte micd masura

H 7 D e c—
15 ISR e —
1 I
15 S I CGR—
1+ ST 7——
I o ST s 7—
o6 N7 DsE——
} & NS sT———
{0 ST s ——
Reguli financiare si buget [ 12 | NESTRN I

= Tn mare masurd

Intr-o masurd medie
= n foarte mare masura

Q7. Daca va referiti la evenimentul la care ati participat, pe o scala de la 1 la 5, unde 1 inseamna total

nemultumit, iar 5 inseamna total multumit, ce nota ati da...

Aspectelor tehnice (sonorizare, video proiectie,
acces internet)

Accesibilitatii locatiei

Duratei evenimentului

Calitatii organizarii

Formatorilor Erasmus+

Continutului evenimentului

Informatiilor existente despre eveniment

d
CE R
+ [ S
- [ .
d
-+ [
+ [ .

Nota 1,2 sau 3
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B Majoritatea participantilor s-au declarat "multumiti” sau “foarte multumiti” cu privire la toate

aspectele referitoare la organizarea evenimentului. Elementele fata de care gradul de satisfactie a
fost unul usor mai redus s-au referit la: continutul evenimentului, informatiile existente despre
eveniment, dar si la durata prea scurtd a acestuia.

B Pentru anuanta perceptiile respondentilor, in cadrul chestionarului am incercat sa aflam punctele tari
si punctele slabe ale evenimentelor si prin intermediul a doud intreb&ri deschise. In privinta punctelor
tari, calitatea formatorilor este principalul element apreciat datorita claritatii informatiilor transmise,
explicatiilor oferite pe parcursul evenimentelor, pertinenta informatiilor, profesionalismul
formatorilor si metodele de lucru utilizate de acestia; tot in randul elementelor apreciate au fost
incluse exemplele practice, studiile de caz, modul de structurare a continutului atelierului si lucrul
concret pe formularul de candidatura.

B Tnceea ce priveste punctele slabe ale evenimentelor, aproape jumétate dintre participanti nu au avut
nici un fel de critici. Dintre cei care au mentionat aspecte care ar trebui imbunatatite, 23% au
considerat ca evenimentele au avut o durata prea scurta, fapt care a dus la o comasare prea
accentuata a informatiei transmise si de asemenea a redus timpul alocat pentru aplicatii practice; o
alta categorie a participantilor au considerat ca una dintre problemele evenimentelor a constat in
eterogenitatea participantilor din punct de vedere al experientei pe programul Erasmus+; un numar
mai redus de nemultumiri au intrunit elemente precum locatia evenimentului, perioada organizarii
acestuia (perioade scolare aglomerate, date prea apropiate sau dimpotriva, prea indepartate, de
apelurile de proiecte), formatorii si lipsa unei sustenabilitati a formarii, a continuitatii in pregatirea
celor care au participat la aceste evenimente.

Q11. Care considerati ca au fost punctele tari ale evenimentului? (intrebare deschisd, cu codarea cumulatd a

rdspunsurilor)
FORMATORII 26%
INFORMATIILE PREZENTATE, EXPLICATIILE 17%
ORGANIZAREA 15%
EXEMPLELE CONCRETE, CAZURI PRACTICE 13%

STRUCTURA ATELIERULUI 12%

METODELE DE LUCRU ALE FORMATORILOR,

[
INSTRUMENTELE FOLOSITE ok
CALITATEA FORMARII DOBANDITE 5%

CREAREA CADRULUI NECESAR INITIERII DE

(Y
PARTENERIATE 4%

LUCRUL PE FORMULARUL DE CANDIDATURA 3%

N I
w



ENCORI=
research
Q12. Care considerati ca au fost punctele slabe ale evenimentului? (intrebare deschisd, cu codarea cumulatd

a rdspunsurilor)

NU AU FOST PUNCTE SLABE 44%
DURATA PREA SCURTA A EVENIMENTULUI 15%
PREA COMASATA INFORMATIA 8%
ETEROGENITATEA PARTICIPANTILOR 8%
ALTELE 6%

PUTIN TIMP PENTRU EXERCITII PRACTICE

2]

3
= N

LOCATIA EVENIMENTULUI 5%

FORMATORII

PERIOADA ORGANIZARII EVENIMENTULUI

)
X

SUSTENABILITATEA, LIPSA CONTINUITATII
FORMARII

PERCEPTII PRIVIND EFICIENTA PARTICIPARII LA EVENIMENTE

B in ceea ce priveste impactul evenimentelor asupra participantilor, principalul beneficiu poate fi
considerat in zona motivatiei de a candida la viitoare apeluri Erasmus+ (88% declara ca evenimentul i-
a motivat in foarte mare sau in mare mdsurd pentru a candida la Erasmus+), dar si in zona unei mai
bune intelegeri a grupurilor tinta (90%). Evenimentele au contribuit Tntr-o masura usor mai scazuta la
identificarea unor strategii de atragere mai usoara a beneficiarilor, la o diseminare mai buna a
rezultatelor sau la obtinerea unui impact mai ridicat in cadrul proiectelor.

B Din total esantionul de respondenti, aproximativ 11% ne-au delcarat c3, ulterior evenimentului, nu au
candidat la nici un apel de propuneri Erasmus+. Dintre cei care au candidat, o parte au obtinut si
finantari ale proiectelor, dupa cum se poate vedea in tabelul Q9_1. Tn acelasi timp, peste jumatate din
esantion (54%) declard cd nu ar fi depus un proiect Erasmus+ daca nu ar fi participat la aceste
evenimente de formare.

B Tn cazul celor care nu au candidat |a nici un apel de proiecte, motivele tin in primul rand de dificultatea
de a scrie/elabora o candidatura (33%); dificultatea de a fintruni o echipa pentru obtinerea si
implementarea proiectului (28%); lipsa timpului (20%), dar si lipsa unui partener (8%). in ceea ce
priveste perioada ultimului an, si pandemia a constituit o frana pentru decizia de a candida la Erasmus+.
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Q8. In ce masur3d, in cazul dvs, in urma evenimentului / evenimentelor...?

o e oroente e trmase | 2o
de proiecte ale Erasmus+
e e e o I
vulnerabile
Ati reusit sa diseminati mai bine rezultatele l 23 _—
e e R S
proiectelor

Ati reusit sa obtineti rezultate mai bune si un . 26 _—

impact mai mare al proiectelor

m in micd sau foarte micd masura intr-o masura medie
= in mare méasura = in foarte mare masura

Q9. Dupa eveniment, ati candidat la vreun apel de propuneri de proiecte Erasmus+? (rdspuns multiplu)

Proiect de mobilitate - Educatie scolara

Proiect de parteneriat strategic - Educatie scolara _ 19%
Proiect de mobilitate - VET _ 13%
Proiect de mobilitate - Educatia adultilor _ 10%

37%

Proiect de mobilitate - Tineret 9%

Proiect de parteneriat strategic - Tineret 6%

Proiect de parteneriat strategic - VET . 2%
Proiect de parteneriat strategic - Educatia adultilor l 2%

Alt domeniu / axa de finantare 3%
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Q9.1. Ati primit si finantare?

Apel pentru Proiecte de mobilitate - Educatia adultilor
Apel pentru Proiecte de mobilitate - Educatie scolara
Apel pentru Proiecte de mobilitate - VET

Apel pentru Proiecte de mobilitate - Tineret

Apel pentru Proiecte de parteneriat strategic - Educatia
adultilor

Apel pentru Proiecte de parteneriat strategic - Educatie
scolara

Apel pentru Proiecte de parteneriat strategic - VET
Apel pentru Proiecte de parteneriat strategic - Tineret

Apel pentru alt domeniu / axa de finantare

Da
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Nu

23

12

Q9.2. Daca nu ati fi participat la acest eveniment, ati fi candidat la vreun apel de proiecte pe Erasmus+?

Nu
54%

26
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Q10. Daca nu ati candidat la nici un apel Erasmus+, care sunt motivele?

MI-A FOST GREU SA SCRIU UN PROIECT 33%
NU AM REUSIT SA ADUN O ECHIPA 28%
LIPSA TIMPULUI 20%
ALTELE 10%
LIPSA UNUI PARTENER 8%

PANDEMIA BeFZS
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SUGESTII SI RECOMANDARI PENTRU VIITOR

Doar jumatate dintre respondentii la chestionar au formulat sugestii cu privire la modalitatea de promovare a
acestor evenimente pe viitor. Dintre acestia, un sfert considera ca masurile de promovare luate pana in prezent
sunt foarte bune si ca ar trebui mentinute Tn aceasta forma si pe viitor; 23% considera ca ar trebui intensificata
promovarea directa in scoli prin toate canalele (email, newsletter, prezentari directe), iar alti 8% considera ca
promovarea ar putea fi mediata mai mult si de catre inspectoratele scolare; o alta serie de recomandari vizeaza
intensificarea informarii prin intalniri si prezentari directe, organizate in mai multe locatii, cu grupuri de
potentiali candidati identificate anterior si contactate direct; prezenta mai agresiva pe social media este
sugerata de aproximativ 8% dintre respondenti.

Q13_1. Ce sugestii pentru viitor ati avea cu privire la modalitatea de promovare a acestor evenimente?

B A
NEWSLETTER, PREZENTARI 0
PREZENTA MAI AGRESIVA PE RETELE SOCIALE
ALCATUIREA UNEI BAZE DE DATE CU POTENTIALI
CANDIDATI S| CONTACTARE DIRECTA 0
PROMOVARE MAI INTENSA
PROMOVARE PRIN INTERMEDIUL INSPECTORILOR
SCOLARI .
SESIUNI SEPARATE DE INSTRUIRE CU GRUPURI
OMOGENE 0
SA SE ORGANIZEZE EVENIMENTE TN MAI MULTE
0,
LOCATII

INFORMATII PE SITE-UL ERASMUS+ %

Peste o treime dintre respondenti nu ar schimba nimic in privinta evenimentelor si atelierelor de formare.
Dintre sugestiile de Tmbunatatire, cele mai multe recomandari vizeaza cresterea duratei cursurilor deoarece in
prezent sunt prea concentrate ca informatie; urmeaza apoi sugestiile referitoare la simplificarea informatiei
furnizate si concentrarea mai mare pe exersarea unor situatii practice; cresterea numarului de ateliere de
formare, organizarea lor in mai multe locatii (preferabil in cat mai multe judete), dar si o frecventd mai ridicata
a evenimentelor din online s-au inscris Tn recomandarile facute de catre respondenti.
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Q13_2. Ce sugestii pentru viitor ati avea cu privire la imbunatatirea evenimentelor / atelierelor de formare?

TOTUL ESTE OK 32%
CRESTEREA DURATEI CURSURILOR DE FORMARE 15%
EXERSAREA MAI MULTOR SITUATII PRACTICE 11%
ALTELE 10%
SIMPLIFICAREA INFORMATIILOR 10%
EVENIMENTE ONLINE
MAIl MULTE ATELIERE DE INSTRUIRE 8%

EVENIMENTE IN MAI MULTE LOCATII

ul

X
N
X

Q14_1. Ce sugestii aveti pentru viitor, astfel incat programele Erasmus+ sa asigure cresterea numarului de
persoane cu oportunitati reduse care participa in proiectele finantate?

M 17%
DISEMINAREA MAI LARGA A APELURILOR
MAI MULTE ATELIERE DE LUCRU, PREFERABIL TN 17%
JUDETE
EXPLICAREA MAI CLARA A BENEFICIILOR PENTRU 15%

ORGANIZATIILE TINTA

14%
ALTELE
PUNCTAJ MAI RIDICAT PENTRU ORGANIZATIILE 13%
CARE LUCREAZA CU MULTE GRUPURI VULNERABILE
OFERIREA DE CONSULTANTA SAU PROGRAME DE 12%
MENTORAT

) 10%
CRESTEREA FINANTARII PE PROIECTE

SESIUNI SPECIALE DE INSTRUIRE PENTRU GRUPURI 2%
DE POTENTIALI BENEFICIARI
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Q14_2. Ce sugestii aveti pentru viitor, astfel incat programele Erasmus+ sa asigure cresterea numarului de
proiecte de includere finantate (care sa vizeze persoane cu oportunitati reduse)?

MAI MULT SUPORT PENTRU CEI CARE VOR SA
CANDIDEZE SI SA IMPLEMENTEZE PROIECTE

MAI MULTA INSTRUIRE SI INFORMARE

FINANTAREA MAI MULTOR PROIECTE DE CALITATE

SUME MAI MARI PENTRU INCURAJAREA PARTICIPARII
TN PROIECTE A PERSOANELOR CU NEVOI SPECIALE

TNCURAJAREA ORGANIZATIILOR CARE NU AU MAI
CANDIDAT

PROMOVAREA MAI INTENSA A BENEFICIILOR, ATAT
PENTRU BENEFICIARII DIRECTI CAT SI INDIRECTI

PROMOVAREA MAI MULTOR PROIECTE DE SUCCES

Q14_3. Ce sugestii aveti pentru
proiectelor de includere?

viitor, astfel fncat

MAI MULTE ATELIERE DE INSTRUIRE, CURSURI DE

FORMARE

APLICATII PRACTICE DE SCRIERE A PROIECTELOR

PROMOVAREA EXEMPLELOR DE BUNE PRACTICI

ALTELE

WORKSHOPURI CU BENEFICIARII FINALI Al
PROIECTELOR

CONSILIEREA CANDIDATILOR CARE NU AU PRIMIT
FINANTARE

30

29%

25%

22%

7%

7%

6%

4%

programele Erasmus+ sa asigure cresterea calitatii

31%

21%

18%

15%

8%

7%
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B. RAPORT SONDAJ CANTITATIV — PARTICIPANTI LA EVENIMENTELE
INTERNATIONALE
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PARTICIPARE SI INFORMARE

B Dintre respondentii la sondajul cu privire la impactul evenimentelor internationale, 30% din
esantion a fost reprezentat de ONG-uri care lucreaza cu tineri cu dizabilitati, 28% de alt tip de ONG-
uri, iar 6% alt tip de ONG; 40% reprezinta institutii de Tnvatamant, iar 2% institutii din APL.

B in ceea ce priveste locatia evenimentelor, 81% dintre respondenti sunt participanti de la
evenimente internationale gazduite de alte agentii Erasmus+ din Europa, in timp ce restul de 19%
sunt participanti la evenimente internationale gazduite de ANPCDEFP in Romania.

B in cazul a peste jumétate dintre respondenti, evenimentul la care au participat este un curs de
formare, in cazul a 30% dintre respondenti a fost un seminar de contact, 11% au mers la o
conferintd, 2% la o vizita de studiu, iar 6% au participat la alt tip de eveniment international.

B De unde au aflat participantii despre evenimentele de formare? Site-ul Erasmus+ este principala
sursa de informare pentru 36% dintre respondenti (procent mai ridicat decat in cazul
participantilor la evenimentele de includere generald), in timp ce 10% au fost invitati de catre un
reprezentant Erasmus+ la aceste evenimente; in cazul acestei categorii de participanti sursele de
informare sunt mai diversificate, iar proportia celor care afld despre evenimente ca urmare a
propriului comportament de informare este unul mai ridicat decat in cazul participantilor la
evenimentele anterioare: astfel, 17% au aflat despre evenimentele internationale ca urmare a
cautarii pe internet, 9% in urma consultarii unor forumuri dedicate, 9% din cadrul altor evenimente
la care au participat, iar 10% au fost anuntati de catre colegi sau colaboratori.

Q1. Care este tipul de institutie / organizatie beneficiara pentru care completati chestionarul?
Autoritate a
administratiei  Altd institutie din
publice locale sistemul de Tnvatamant
2% 4%

Institutie VET
Iy -

Organizatie non- Institutie de
guvernamentald care lucreaza nvatdmant liceal
cu tineri cu dizabilitati 13%
30%
Institutie de
fnvatamant gimnazial
19%

Alt tip de organizatie
neguvernamentald
28%
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Q2. La care dintre urmatoarele evenimente ati participat?

evenimentele
internationale
gazduite de ANPCDEFP
n Romania
19%

evenimentele internationale
gdzduite de alte Agentii
Erasmus+ din Europa
81%

Q2_1. Ce tip de eveniment a fost?

vizita de studiu
2% alt tip de eveniment
international

6%

conferinta
11%

curs de formare
51%

seminar de contact
30%
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Q3. Cum ati aflat despre evenimentele de formare Erasmus+? (rdspuns multiplu)

Site-ul Erasmus+ 36%

Cdutare pe internet 17%
Am fost anuntat / invitat de cdtre un reprezentant 10%
Erasmus+ ’

Forumuri dedicate 9%

Din cadrul altor evenimente la care am participat

Newsletter / email - 6%

Am fost anuntat de catre un coleg - 6%

9%

Am fost anununtati de catre reprezentanti ai altor
organizatii cu care colaboram

4%

Am aflat din mass media (TV, radio, presa scrisa,
0,
internet) - 3%

Alta modalitate / sursa 1%

SATISFACTIA FATA DE EVENIMENTE

B Nivelul de satisfactie fata de participarea la evenimentele internationale este unul foarte ridicat:
98% sunt foarte multumiti si multumiti cu privire la eveniment; totusi, din cadrul celor 3 tipuri de
grupuri tinta intervievate de participanti la evenimente, acest grup are cel mai scazut procent de
respondenti “total multumiti” cu privire la eveniment (70% comparativ cu 78% la participantii
Teach for Romania si comparativ cu 91% in cazul participantilor la evenimentele cu tematica
generald).

B Scoruri ridicate au fost acordate de catre respondenti si in privinta utilitatii participarii la
eveniment: pentru 96% dintre participanti, atelierul a contribuit Tn mare si foarte mare méasurd la
familiarizarea cu specificul programului Erasmus+; 84% dintre respondenti considera ca
evenimentele au contribuit 7n foarte mare si mare mdsurd la dezvoltarea de competente de
proiectare si planificare a unui proiect de includere in cadrul programului Erasmus+.

B in ceea ce priveste informatiile primite, respondentii din aceast3 categorie considerd ci cel mai
bine explicate au fost informatiile referitoare la ”includerea in context Erasmus+” (94%),
"diseminarea si exploatarea rezultatelor” (90%) si “impactul proiectului”; aspectele care au
intrunit scoruri mai putin ridicate din punct de vedere al claritatii informatiilor au fost “lucrul in
parteneriat”, "aspecte care tin de managementul proiectului”, ”sustenabilitate” si “bune practici
din alte proiecte”.
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Q4. Daca va referiti la evenimentul de formare la care ati participat in ansamblu, pe o scala de la1la 5, unde

1 inseamna total nemultumit, iar 5 inseamna total multumit, ce nota ati da?

Nota 3
2%

Nota 4
28%

Nota 5 - Total
multumit
70%

Q6. in ceea ce va priveste pe dvs., in urma atelierului/ evenimentului, in ce masura v-ati considerat
informat(a), instruit(a) pe urmatoarele teme...?

intelegerea oportunitatilor programului pentru a face J 15
legatura cu nevoile organizatiei/grupurile vulnerabile
Dezvoltarea de competente de proiectare si
programului Erasmus+
intelegerea informatiilor relevante de completat in 17
rubricile din formularul de candidatura
intelegerea modului in care obiectivele, activitatile si 17
rezultatele se coreleaza pentru a crea impact
Formularea de obiective, activitati si rezultate ale 0 13
proiectului

1 in micd sau foarte micd méasura intr-o masura medie
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Q7. in opinia dvs., in cadrul evenimentului la care ati participat, in ce masura au fost suficient explicate
urmatoarele teme...?

Implicarea partenerilor si rolurile acestora intr-un proiect I 11 _—

Bune practici de incluziune din alte proiecte 0 19 _—
Diseminarea si exploatarea rezultatelor I g _—

Includerea in context Erasmus+ I 4 _—

Lucrul in parteneriat I 13 _—

Analiza de nevoi / intelegerea nevoilor grupului tinta I 13 _—
Impactul proiectului 0 13 _—

Aspecte care tin de managementul proiectului I 17 _—

®m in micd sau foarte micd masura Intr-o masurd medie

Recunoasterea rezultatelor nvatarii in cadrul unui proiect

= Tn mare masurd = In foarte mare mésura

Si in cazul participantilor la evenimentele internationale, majoritatea s-au declarat "multumiti” sau
"foarte multumiti” cu privire la toate aspectele referitoare la organizarea evenimentului. Scorurile de
satisfactie sunt, insa, usor mai reduse decat in cazul celorlalte evenimente. Astfel, din cadrul acestor
participanti, 8% au fost nemultumiti cu privire la accesibilitatea locatiei, 6% de conditiile de cazare,
4% de durata evenimentului, 4% de conditiile financiare si tot 4% nemultumiti cu privire la informatiile
existente despre eveniment.

Pentru a nuanta perceptiile respondentilor, si in cadrul acestui chestionar am incercat sa aflam
punctele tari si punctele slabe ale evenimentelor prin intermediul a doud intrebdri deschise. Tn
privinta punctelor tari au fost mentionate: diversitatea participantilor si oportunitatea de networking
(16%), formatorii (14%), calitatea informatiei prezentate (12%) oportunitatea realizarii de
parteneriate (10%) si temele abordate in cadrul evenimentului (10%).

n ceea ce priveste punctele slabe ale evenimentelor internationale, 40% dintre respondenti considera
ca timpul alocat derularii evenimentului, raportat la volumul informatiei transmise a fost unul prea
scurt. Al doilea element criticat cu privire la evenimentele internationale s-a referit la selectia
participantilor, la faptul ca aceasta selectie nu a fost una suficient de riguroasa, astfel incat sa ofere
oportunitatea identificarii unor parteneriate sau oportunitatea de a discuta cu persoane de decizie
din organizatiile din alte tari.

36



ENCORI=

research

Q8. Daca va referiti la evenimentul la care ati participat, pe o scala de la 1 la 5, unde 1 inseamna total
nemultumit, iar 5 inseamna total multumit, ce nota ati da...

kv s
I - I
oo e
g ]
g |
|- S
B - I R
| o SO .
B o SN .
B SN s

Aspectelor tehnice (sonorizare, video proiectie, acces
internet)

Conditiilor de cazare

Formatorilor agentiei organizatoare

Continutului evenimentului

Informatiilor existente despre eveniment

Criteriile de eligibilitate pentru participrea la eveniment

Conditiilor financiare de participare (cuantum decontat)

Calitatii organizarii

Accesibilitatii locatiei

Duratei evenimentului

m Nota 1 sau 2

Nota3 m= Nota4 = Notab5 - Total multumit

Q14. Care considerati ca au fost punctele tari ale evenimentului? (intrebare deschisa, raspunsuri cumulate)

NETWORKING-UL, DIVERSITATEA
PARTICIPANTILOR

FORMATORII

CALITATEA INFORMATIILOR PREZENTATE

CREAREA CADRULUI NECESAR INITIERII DE
PARTENERIATE

COMPONENTA DE INCLUZIUNE

TEMELE ABORDATE

METODELE DE LUCRU ALE FORMATORILOR
DIVERSITATEA ACTIVITATILOR ORGANIZATE

ORGANIZAREA, LOCATIA
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16%

14%

12%

10%

10%

10%

9%

9%

9%
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Q15. Care considerati ca au fost punctele slabe ale evenimentului? (intrebare deschisa, raspunsuri cumulate)

TIMPUL PREA SCURT, PROGRAMUL PREA
INCARCAT
SELECTIA PARTICIPANTILOR
INFORMATIILE FURNIZATE
ORGANIZAREA, LOCATIA
COMUNICAREA CU ORGANIZATIILE PARTENERE
FORMATORII

EFICIENTA PARTICIPARE EVENIMENTE

B in ce priveste impactului participarii, si in cazul participantilor la evenimentele internationale beneficiile
sunt notabile, totusi cu scoruri usor mai reduse decat in cazul celorlate doua grupuri. Principalul
beneficiu perceput de catre respondentii din aceasta categorie se refera la usurinta de a planifica
proiecte, motivatia de a aplica la un apel de proiecte Erasmus+, familiarizarea cu practici incluzive.

B Din total esantionul de respondenti, aproximativ 25% ne-au delcarat c3, ulterior evenimentului, nu au
candidat la nici un apel de propuneri Erasmus+.

B Motivele celor care nu au despus tin Tn principal de: dificultatea de a constitui echipa necesara alcatuirii
si implementarii proiectului (44%), 31% au depus alt tip de proiecte, dificultatea de a elabora
candidatura 19%.
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Q9. In ce masur3d, in cazul dvs, in urma evenimentului / evenimentelor...?

Ati fost motivat sa candidati la apeluri de propuneri de . 15 __
proiecte ale Erasmus+

V-ati familiarizat cu bune practici incluzive, utile pentru I 17 _—
viitoare proiecte

Ati reusit sa intelegeti mai bine nevoile grupurilor I 21 _—
vulnerabile

Ati reusit sa identificati parteneri internationali pentru . 21 _—
viitoare proiecte

Ati reusit sa diseminati mai bine rezultatele . 24 _—

V-a fost mult mai usor sa planificati proiecte . 19 _—

Ati reusit sa obtineti rezultate mai bune si un impact mai . 32 _—
mare al proiectelor

Ati reusit sa atrageti mai usor beneficiari ai proiectelor - 22 _—

m in mica sau foarte micd masura intr-o masura medie
= in mare masurd = in foarte mare masura

Q10. Dupa eveniment, ati candidat la vreun apel de propuneri de proiecte Erasmus+? (rdspuns multiplu)

Proiect de mobilitate - Tineret 34%

Proiect de mobilitate - Educatie scolara 19%

11%

Proiect de parteneriat strategic - Educatie scolara

Proiect de mobilitate - VET _ 8%
Proiect de parteneriat strategic - Educatia adultilor - 7%
Proiect de parteneriat strategic - Tineret - 7%
Proiect de mobilitate - Educatia adultilor - 5%
Proiect de parteneriat strategic - VET - 3%
Alt domeniu / axa de finantare 6%

39



ENCORI=

research

Q12. Daca nu ati fi participat la acest eveniment, ati fi candidat la vreun apel de proiecte pe Erasmus+?

Nu
19%
Da
81%

Q13. Daca nu ati candidat la nici un apel Erasmus+, care sunt motivele?

MI-A FOST GREU SA SCRIU PROIECTUL

LIPSA TIMPULUI 6%

SUGESTII PENTRU VIITOR

n privinta sugestiilor de promovare a acestor evenimente pe viitor, recomandarile au fost relativ putine si
foarte omogene. Astfel, o parte considerabila dintre respondenti fie nu au sugestii, fie considera ca modalitatile
de promovare folosite pana in prezent sunt potrivite, eficiente si suficiente. Cele cateva recomandari s-au referit
la: mai multa prezenta pe retelele de socializare, seminarii online, website de promovare dedicat, transmiterea
calendarelor sub forma de newslettere. in privinta imbun&t&tirii acestor masuri de sprijin, sugestiile vizeaz3
insistenta pe aspectele practice in continutul tematic, selectia mai riguroasa a participantior si o structura mai
aerisita a evenimentelor din punct de vedere al programului si al volumlui informatiei transmise.
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Q16_2. Ce sugestii pentru viitor ati avea cu privire la imbunatatirea evenimentelor / atelierelor de formare?

INSISTENTA PE EXEMPLE CONCRETE TN CADRUL

0,
EVENIMENTELOR 28%

SELECTIE MAI RIGUROASA A PARTICIPANTILOR 22%

SA DUREZE MAI MULT, O STRUCTURA MAI

AERISITA 22%

ALTCEVA 17%

MAI MULTE ATELIERE 11%

Q17_1. Ce sugestii aveti pentru viitor, astfel incat programele Erasmus+ sa asigure cresterea numarului de
persoane cu oportunitati reduse care participa in proiectele finantate?

PROMOVARE MAI INTENSA LA FIRUL IERBII
(SCOLI MEDIU RURAL, MEDII CU PERSOANE 52%
CU DIZABILITATI, ETC)
MENTORAT, PROGRAME DE INSTRUIRE
PENTRU CEI CARE LUCREAZA CU PERSOANE 22%
DEFAVORIZATE

CRESTEREA SUPORTULUI FINANCIAR
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Q17_2. Ce sugestii aveti pentru viitor, astfel incat programele Erasmus+ sa asigure cresterea numarului de
proiecte de includere finantate (care sa vizeze persoane cu oportunitati reduse)?

PLATFORMA A ORGANIZATIILOR CU ACTIVITATE IN
DOMENIUL INCLUZIUNII SI INTENSIFICAREA 57%
COMUNICARII CU ACESTEA
SIMPLIFICARE DOCUMENTATIE

PROMOVARE MAI INTENSA TN SCOLI
BUGET MAI MARE

Q17_3. Ce sugestii aveti pentru viitor, astfel incat programele Erasmus+ sa asigure cresterea calitatii
proiectelor de includere?

CONSILIERE, TRAINING, MENTORAT PENTRU
CANDIDATI

MAI MARE ACCESIBILITATE PENTRU PERSOANELE
CU NEVOI SPECIALE

EXEMPLE DE BUNA PRACTICA 18%

MOTIVARE FINANCIARA MAI RIDICATA 9%
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C. RAPORT SONDAJ CANTITATIV— PARTICIPANTI LA EVENIMENTELE "TEACH FOR
ROMANIA”
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SATISFACTIE CU PRIVIRE LA PARTICIPARE

B Similar perceptiilor participantilor din celelalte ateliere de formare, si nivelul de satisfactie al
profesorilor din programul Teach for Romania este unul foarte ridicat: 97% sunt foarte multumiti si
multumiti cu privire la evenimentul organizat de Agentia Nationalg;

B Una dintre intrebari a vizat si relevanta programului in raport cu nevoile institutiilor din care acesti
participanti provin: jumatate din esantion considera ca programul Erasmus+ s-a potrivit intr-o foarte
mare mdsurd cu nevoile grupurilor vulnerabile din scolile pe care le reprezinta si alti 35% in mare
mdsurd; cu alte cuvinte, peste 80% dintre participantii la acest eveniment considera ca programul
Erasmus+ vine in intimpinarea nevoilor elevilor din comunitatile defavorizate si a cadrelor didactice
care lucreaza cu acestia;

B Scoruri ridicate au fost acordate de catre respondenti si Tn privinta utilitatii participarii la eveniment:
90% au considerat ca atelierul de formare a contribuit Th mare si foarte mare masura la o mai buna
intelegere a oportunitatilor programului pentru a face legatura cu nevoile organizatiei din care fac
parte; in cazul a 89% dintre participanti, atelierul a contribuit in mare si foarte mare mdsurd la
familiarizarea cu specificul programului Erasmus+ si al proiectelor de mobilitate; 84% dintre
respondenti considera ca evenimentele au contribuit in foarte mare si mare mdsurd la abilitatile de
formulare de obiective, activitati si rezultate ale proiectului; Tn acelasi procent ridicat de 84%
respondentii considera ca evenimentul a contribuit la Tntelegerea modului in care obiectivele,
activitatile si rezultatele proiectului se coreleaza pentru a crea impact.

B in ceea ce priveste informatiile primite, respondentii din aceastd categorie considera ca cel mai bine
explicate au fost cele referitoare la “analiza de nevoi/intelegerea grupului tintd” (89%), ”includerea in
context Erasmus+” (81%), diseminarea si exploatarea rezultatelor (81%); aspectele care au intrunit
scoruri mai putin ridicate din punct de vedere al claritatii informatiilor au fost ”lucrul in parteneriat”
(68%), aspecte care tin de managementul proiectului (70%), recunoasterea rezultatelor invdtarii in
cadrul unui proiect Erasmus+ (73%).
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Daca vd referiti la evenimentul de formare la care ati participat in ansamblu, pe o scald de la 1 la 5, unde 1

inseamnda total nemultumit, iar 5 inseamnd total multumit, ce notd ati da?

Nota 2
3%

' Nota 4
21%

Nota - 5 Total
multumit
76%

Cat de bine considerati cd s-a potrivit programul Erasmus+ cu nevoile grupurilor vulnerabile din scoala in care
ati activat / activati?

NS/NR R
3% Intr-o masura medie

13%

Tn mare masurs
35%

45

n foarte mare masur3
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In ceea ce vd priveste pe dvs., in urma atelierului/ evenimentului, in ce mdsurd v-ati considerat informat(d),

instruit(d) pe urmdtoarele teme...?

Familiarizarea cu specificul programului Erasmus+ si al
proiectelor de mobilitate

Intelegerea informatiilor relevante de completat in
rubricile din formularul de candidatura

Dezvoltarea de competente de proiectare si
planificare a unui proiect de includere in cadrul I
programului Erasmus+

Intelegerea oportunitatilor programului pentru a face
legdtura cu nevoile organizatiei / institutiei lor

Intelegerea modului in care obiectivele, activitatile si
rezultatele se coreleaza pentru a crea impact

Formularea de obiective, activitati si rezultate ale
proiectului

in opinia dvs., in cadrul evenimentului la care ati participat, in ce mdsurd au fost suficient explicate

urmdtoarele teme...?
Rezultatele unui proiect Erasmus+
Analizd de nevoi / intelegerea nevoilor grupului tinta
Monitorizare si evaluare a rezultatelor
Impactul proiectului
Includerea n context Erasmus+

Diseminarea si exploatarea rezultatelor

Recunoasterea rezultatelor invatarii in cadrul unui proiect...

Partenerii implicati si rolurile acestora intr-un proiect
Eligibilitate si obtinere cod PIC

Reguli financiare si buget

Lucrul in parteneriat

Sustenabilitate

Aspecte care tin de managementul proiectului

= In micd sau foarte micd masura

= in mare masurd

E

E

[

« [
« [

u Tn micd sau foarte mica masura

Tntr-o masurd medie

H o N s—
[ o [SEI s
I o SO s
1 v SN e
H o+ ESSI E—
1 o NSSN s
H > S s
B oo SEI
H o [ s
B o [ s
H » S s
B o S s
H » [ e

Intr-o masurd medie
= in foarte mare méasura
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Majoritatea participantilor s-au declarat “multumiti” sau “foarte multumiti” cu privire la toate

aspectele referitoare la organizarea evenimentului. Singurul element fata de care gradul de satisfactie
a fost unul usor mai redus este durata atelierului.

Pentru a nuanta perceptiile respondentilor, in cadrul chestionarului am incercat sa aflam punctele tari
si punctele slabe ale evenimentelor si prin intermediul a dou3 intreb&ri deschise. Tn privinta punctelor
tari, informatiile primite (27%), exemplele concrete abordate (21%) dar si lucrul pe formularul de
candidatura (7%) sunt principalele elemente care tin de continutul tematic si care au fost apreciate.
Pentru un sfert dintre respondenti, formatorii reprezinta punctul forte al evenimentului.

n ceea ce priveste punctele slabe ale evenimentelor, 45% dintre respondenti considerd ca timpul
alocat derularii lor, raportat la volumul informatiei transmise, a fost unul prea scurt. Totodata, 34%
dintre respondenti au mentionat faptul ca informatiile prezentate in cadrul evenimentului la care au
participat au fost “prea generale”.

Daca vd referiti la evenimentul la care ati participat, pe o scald de la 1 la 5, unde 1 inseamnd total nemultumit,
iar 5 inseamnd total multumit, ce notd ati da...

Aspectelor tehnice (sonorizare, video proiectie, g -_
acces internet)

Continutului evenimentului 3__

Informatiilor existente despre eveniment 5 _—

Duratei evenimentului 11 _—

Nota 3 = Nota 4 = Nota 5 - Total multumit
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Care au fost puncte slabe ale evenimentului?

TIMPUL PREA SCURT, PROGRAMUL CONDENSAT

INFORMATII PREA GENERALE

PERIOADA DE DERULARE A EVENIMENTULUI

SELECTIA PARTICIPANTILOR

ORGANIZAREA

Care au fost puncte tari ale evenimentului?

INFORMATIILE PRIMITE

FORMATORII

EXEMPLE CONCRETE, TEMELE ABORDATE

ORGANIZAREA

LUCRUL CU FORMULARUL DE CANDIDATURA

8%

8%

5%

7%

48

45%

34%

21%

20%

27%

25%
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EFICIENTA PARTICIPARII LA EVENIMENTE

B in ceea ce priveste impactului evenimentelor, si in cazul participantilor la evenimentul Teach for
Romania, principalul beneficiu este atribuit motivatiei de a candida la viitoare apeluri de proiecte (89%
declara cd evenimentul i-a motivat in foarte mare sau in mare mdsurd pentru a candida la Erasmus+),
dar si in zona unei mai bune intelegeri a grupurilor tintd (90%). Evenimentele au contribuit intr-o
masurd usor mai scazuta la o diseminare mai bund a rezultatelor sau la usurinta de a redacta si planifica
proiecte.

B Din total esantionul de respondenti, aproximativ 29% ne-au declarat c3, ulterior evenimentului, nu au
candidat la nici un apel de propuneri Erasmus+.

B incazul celor care nu au candidat la nici un apel de proiecte, motivele tin in primul rand de lipsa timpului
(47%), dificultatea de a intruni o echipd pentru obtinerea siimplementarea proiectului (27%); implicarea
n alte proiecte (13%).

Tn ce masur3, in cazul dvs, in urma evenimentului / evenimentelor...?

A ey |
de proiecte ale Erasmus+
ARG A |
vulnerabile

V-a fost mult mai usor sa planificati proiecte I 31 _—

H = S s
Ati reusit sa diseminati mai bine rezultatele I 35 _—
Ati reusit sa obtineti rezultate mai bune si un . 30 _-

impact mai mare al proiectelor
Ati reusit sa atrageti mai usor beneficiari ai . o _-
proiectelor

= Tn mic3 sau foarte micd masurs Intr-o masurd medie

V-a fost mai usor sa redactati proiecte

49



ENCOR3I=
research
Dupa eveniment, ati candidat la vreun apel de propuneri de proiecte Erasmus+? (rdspuns multiplu)

Proiect de mobilitate - Educatie scolara 51%
Proiect de mobilitate - Educatia adultilor - 18%
Proiect de parteneriat strategic - VET - 10%
Proiect de mobilitate - VET I 3%
Alt domeniu / axa de finantare 18%
Ati primit si finantare?
Da Nu
Apel pentru Proiecte de mobilitate - Educatia adultilor 3 4
Apel pentru Proiecte de mobilitate - Educatie scolara 9 11
Apel pentru Proiecte de mobilitate - VET 1 0
Apel pentru Proiecte de mobilitate - Educatia adultilor 0 0
Apel pentru Proiecte de mobilitate - Educatie scolara 0 4
Apel pentru Proiecte de mobilitate - VET 0 0
Apel pentru alt domeniu / axa de finantare 0 7
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Motivele celor care nu au depus:

LIPSA TIMP 47%

DIFICULTATEA DE A CONSTITUI O ECHIPA

ALTELE

IMPLICAREA TN ALTE PROIECTE

Dacd nu ati fi participat la acest eveniment, ati fi candidat la vreun apel de proiecte pe Erasmus+?
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SUGESTII CU PRIVIRE LA VIITOR

Ce sugestii pentru viitor ati avea cu privire la promovarea evenimentelor / atelierelor de formare?

PROMOVARE DIRECTA TN SCOLI (AMBASADORI,

0,
TELEFONIC, EMAIL) i

PROMOVARE IN ONLINE 25%

PROMOVARE IN MASS MEDIA 12%

Ce sugestii pentru viitor ati avea cu privire la imbundtdtirea evenimentelor / atelierelor de formare?

MAI MULT TIMP ALOCAT FIECARUI EVENIMENT

0,
PENTRU A PUTEA FI APROFUNDATE TEMELE 0%

ALTELE 20%

EVENIMENTE CU GRUPURI MAI MICI 20%

PERIOADA MAI POTRIVITA A ORGANIZARII

0,
EVENIMENTELOR 0
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Q17_1. Ce sugestii aveti pentru viitor, astfel incdt programele Erasmus+ sé asigure cresterea numdrului de
persoane cu oportunitdti reduse care participd in proiectele finantate?

COMUNICARE MAI APROPIATA CU SCOLILE DIN
COMUNITATILE VULNERABILE

SUPORT PE PARCURSUL SCRIERII PROIECTELOR

CRESTEREA BUGETULUI, CRESTEREA

0,
NUMARULUI DE PROIECTE FINANTATE S

CRITERII FLEXIBILE DE ELIGIBILITATE 11%

Q17_2. Ce sugestii aveti pentru viitor, astfel incdt programele Erasmus+ sd asigure cresterea numdrului de
proiecte de includere finantate (care sd vizeze persoane cu oportunitdti reduse)?

SPRIJIN TN ETAPA SCRIERII PROIECTELOR 61%

DIVERSIFICAREA TEMATICII PROIECTELOR 22%

MAI MULTE ATELIERE DE INSTRUIRE 11%

ALTELE (2

9]
w
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Q17_3. Ce sugestii aveti pentru viitor, astfel incdt programele Erasmus+ sd asigure cresterea calitdtii
proiectelor de includere?

ASISTENTA TN SCRIEREA PROIECTELOR

MOTIVAREA PROFESORILOR PENTRU A SCRIE
PROIECTE
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D. SINTEZA INTERVIURI CU PARTICIPANTII LA EVENIMENTE
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Puncte tari evenimente

B Atitudinea si competenta formatorilor din cadrul evenimentelor

Am primit foarte multd informatie clard si pe inteles. Ne-au oferit continuturi coerente cu sugestii utile in
planificarea si derularea proiectelor. (participant eveniment tematicd generald)

As vrea sa subliniez comunicarea si socializarea exceptionald cu formatorii din eveniment. Au fost formatori
deschisi si cu experientd, au avut o atitudine extrem de deschisd, au avut tot timpul rdspunsuri concrete la
intrebdrile participantilor si au utilizat niste metode de lucru foarte bune. (participant eveniment tematicd
generald)

B Claritatea informatiilor furnizate si utilitatea acestora in eleborarea viitoarelor candidaturi la
apelurile de proiecte

Eu am fdcut si un curs de scriere de proiecte prin Teach for Romania, ne-a pldcut foarte tare si asa am scris
primul proiect Erasmus+ care nu a luat in primul an, dar am reusit in al doilea an. Cei de la Agentia Nationald
sunt profesionisti, prompti, stiu sd ofere sprijin fdrd sd exagereze. Colaborarea cu ei a fost excelentd; (participant
Teach for Romania)

A fost incitant, interesant, am luat 70 de puncte la evaluare. Metodele creative din atelier au fost foarte utile,
dar au fost multe detalii legate de tabere la care trebuie sa fii atent. Scrierea de proiecte la KA1 este diferit fatd
de alte proiecte de care stiam, nu trebuie sd te contrazici in aplicatie. Am pornit de la nevoia scolii si chiar ne-a
ajutat. (participant Teach for Romania)

In discutiile informale de la eveniment am obtinut informatii foarte bune de la traineri, legate de accesarea
proiectelor. Unul dintre traineri era din Irlanda, Tn prima zi s-a pus foarte mult accent pe analiza de nevoi si pe
obiective, a fost foarte interesant pentru mine pentru cd nu s-a pus accent pe definirea obiectivelor smart si ni
s-a spus cd in Irlanda nu intereseazd cdt de bine este scris proiectul din punct de vedere tehnic, cat sd ilustrezi
cd tu chiar iti doresti sd faci proiectul acela si cd nevoia existd. Eiinclind mai degrabd cdtre o abordare personald,
nu neapdrat prin exemplificare de statistici sau prin realizarea de analize, ci mai degrabd prin observarea directd
a grupului tintd si rezolvarea problemei ei. In Romdnia, dacd scriu un proiect asa, stiu sigur c¢d nu-I iau.
(participant eveniment international)

Informatiile din acel atelier m-au facut sd inteleg, intr-un timp foarte scurt, ce inseamnd Erasmus+, ce isi doreste
Erasmus+ sd dezvolte, nu aveam idee, credeam cd Erasmus este doar pentru scoli, dar la cursul de formare de
la Bucuresti am aprofundat si am gdsit calea spre a scrie un proiect. (participant evenimente includere generald)

B Relatia ANPCDFEP cu potentialii candidati

Cred cd aceastd strategie a Agentiei Nationale de a avea o relatie foarte directd cu aplicantii e potrivitd, eu pot
sa Ti laud pentru comunicare, deschidere, organizare; eu am lucrat si pe POSDRU si nu a fost o experientd bund,
diferenta este foarte mare. Cu AN a fost o atitudine caldd, nu este doar o institutie cu un numdr de secretariat.
Pe implementare nu e o birocratie obositoare, stiu cd s-au luptat sd fie proiecte autentice. (participant Teach for
Romania)

B Canalele de informare utilizate — social media, site

Eu cred cd toatd lumea care isi doreste s acceseze programul acesta are toate instrumentele la indemdnd,
Agentia Nationald are o activitate destul de bund si pe social media, site-ul este destul de organizat, iar atelierele
de promovare a programului, sustinute face to face, le-am gdsit foarte utile. Cred cd dacd existd interes din
partea potentialilor beneficiari se pot gdsi toate informatiile de care au nevoie. Din experienta mea, de fiecare
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datd cdnd am sunat la Agentie, mi s-a rdspuns, a fost mai mult decdt suficient, de fiecare datd. (p'art/cipant
eveniment international)

Puncte slabe evenimente

B Durata prea scurta a atelierelor de formare

Am avut prea putin timp pentru a exersa practic scrierea de proiecte. Durata evenimentului a fost prea scurtd.
(participant evenimente includere generald)

Cursul mi s-a pdrut suficient pentru scriere de proiecte, foarte complex, desi multe informatii intr-un timp scurt.
(participant Teach for Romania)

B  Modul de selectare a participantilor la evenimentele de includere generala din punct de vedere a
experientei in program

Participantii selectati erau cu background diferit. O parte din participanti erau foarte bine pregdtiti in ceea ce
priveste scrierea unora cereri de finantare comparativ cu alti participanti care erau la polul opus. (participant
evenimente includere generald)

Anumite aspecte legate de scrierea proiectelor nu au fost intelese de cdtre toti participantii la curs. (participant
evenimente includere generald)

B Selectia/calitatea participantilor prezenti la evenimentele internationale, dificultatea de a identifica
parteneri potriviti

M-am dus la acel atelier pentru a vedea experienta altor organizatii din alte tdri, tematica a fost bund,
moderatorii extraordinari, ceea ce nu mi-a pldcut mie a fost selectia grupului tintd al participantilor... nu a celor
din Romdnia, a celorlalti...am avut participanti care nu auziserd de Erasmus si atunci toatd tematica a trebuit
adaptatd la un nivel foarte “basic”. Ceea ce imi doream eu, s intéinesc parteneri cu care sd putem colabora nu
s-a putut intdmpla pentru cd ceilalti participanti nu activau in zona aceasta, practic au fost destul de
dezinteresati pentru o astfel de idee, am incercat ulterior s ii contactdm, sd vedem dacd este cineva interesat,
dar nu s-a concretizat nimic. (participant evenimente internationale)

Eu personal, dupd ce am fost in Frankfurt la atelierul de cunoastere am venit putin dezamdgit de acolo, pentru
cd Agentia Nationald din Romdnia a fost foarte strictd in selectarea organizatiilor, pe cdnd celelalte agentii au
ldsat sd vind oameni care nu erau neapdrat potriviti, eu nu am reusit sd imi gdsesc un partener. Problema nu
tine doar de Agentia Nationald din tard, degeaba isi fac ei treaba dacd ceilalti nu si-o fac la fel de bine, in
momentul In care eu vreau sd dezvolt un proiect si nu am un partener, nu pot sd fac nimic. Acolo am gdsit tineri
trimisi de organizatii ca pe o rdsplatd pentru munca de voluntariat fdcuta in organizatia lor, din pdcate nu am
gdsit oameni cu putere de decizie in organizatie in asa fel incdt sd putem dezvolta parteneriate. Poate multi isi
doresc in Romdnia sd facd proiecte, dar se impiedicd din pricina parteneriatelor. (participant evenimente
internationale)

Prezentarea si formatorii au fost foarte buni, informatie non-formald, totul a fost foarte bine in privinta asta,
mai putin participantii. Erau acolo niste participanti din Grecia si pentru ei Romdnia nu pdrea interesantd... dar
nu au fost persoane cu care sd pot pdstra legdtura, erau voluntari, studenti, multi dintre ei nu stiau cu ce se

ocupd organizatia pe care au venit sd o reprezinte. (participant evenimente internationale)

B Temele abordate in unele evenimente

S-a pus accent foarte mult pe identificarea de nevoi, obiective, si nu s-a mers in zonele in care eu as fi avut nevoie
de mai multe informatii, si anume zona de impact, rezultate, impact pe termen lung al proiectelor; cum am
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putea sd nu mai facem proiecte individuale si cum am putea sd le combindm intr-o serie de proiecte rhult/ple in
asa fel incét sd obtinem impact pe termen lung...aceasta este problema pe care noi o vedem la proiectele
noastre, sunt individuale, sunt drdgute, doar cd, la foarte scurt timp dupd ce se termind, isi pierd din fortd.
(participant evenimente internationale)

Anumite aspecte legate de scrierea proiectelor nu au fost intelese de cdtre toti participantii la curs. Formatorii
nu au inteles deloc specificul invatdmdntului special pentru elevi cu dizabilitdti si nu au putut empatiza din acest
motiv. (participant evenimente includere generald)

Un accent mai mare trebuie pus pe partea financiar contabild. Ar trebui organizate ateliere special concepute
pentru contabili, deoarece aici s-au inteles mai greu informatiile. (participant evenimente includere generald)

B Vizibilitatea redusa a programului in randul profesorilor

Nu mi se pare asa vizibil programul, eu am aflat din Teach for Romania, dar pdnd atunci nu auzisem mare lucru
despre asta, desi eram de cdtiva ani in invdtdmdnt. Din momentul in care am aplicat pentru proiect, a devenit
vizibil si in scoald: pentru elevi, pentru alti profesori. Pentru pdrinti nu stiu cdt de cunoscut este programul. La
noi proiectul acesta se referd la mobilitdti pentru profesori, dar au fost si elevi dornici sé participe. (participant
Teach for Romania)

Sugestii pentru viitor privind promovarea evenimentelor, continutul si organizarea
acestora

B Mai multe ateliere de formare: reprezentantii din toate categoriile de grupuri au solicitat mai multe
evenimente si ateliere de formare, cu alte cuvinte continuarea cu o frecventa mai ridicata a tipurilor
de masuri de sprijin organizate pana acum, cu grupuri mai omogene de participanti si cu un program
mai aerisit/volum mai redus de informatie;

B Activitati de diseminare in scoli, care sa ajunga pana la profesori

Un curs in scoald in care sa fie implicatd si conducerea scolii: pentru scoala noastra mi-as dori sd vind formatori
care sd distribuie informatiile si catre colegii nostri, pentru cd noi am incercat sd le diseminam in scoald dupd
seminar, dar au fost reticenti unii colegi. (participant Teach for Romania)

Pe mine m-ar interesa sd aduc acest program in toate scolile in care lucrez si intentionez sd aplic si cu alte
proiecte, in viitor. Dar e clar cd dacd nu as fi facut parte din Teach for Romania, nu as fi ajuns sd aflu despre
scriere de proiecte Erasmus +. (participant Teach for Romania)

B Cursuri la nivel de inspectorate judetene

Sd organizeze din nou astfel de cursuri gratuite, la nivel de inspectorat judetean, sd invite la eveniment céte un
responsabil din fiecare scoald sau chiar doud persoane din fiecare scoald din judet. (participant Teach for
Romania)

Promovare, ateliere fizice in zonele defavorizate, ar fi mai utile niste informdri fizice sau cu reprezentanti din
diferite organizatii, care sd facd seminarii practice, nu doar informatii de marketing trimise ca niste prezentadri.
(participant Teach for Romania)

B Curs de actualizare a informatiilor dupa pandemie

Este necesar un curs de actualizare a cunostintelor, pentru cd a fost pauza aceasta in care nu am stiut ce se
Intdmpld: dacd se poate depune vreun proiect, ce tdri ar fi deschise etc. Nu am mai comunicat cu nimeni dupd
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curs pentru cd atunci, la final, ni s-a spus cd nu putem pdstra legdtura cu formatorii nostri. (participant Teach
for Romania)

B Ateliere care sa puna mai mult accent pe componenta de includere si pe armonizarea acestui
concept

Eu nu asociez neapdrat Erasmus + cu includere, pe mine md duce cu gdndul la cooperare internationald, fie cd
este intre elevi sau intre profesori. (participant Teach for Romania)

Eu asociez Agentia cu schimburi de experientd, schimburi culturale, cu alte sisteme de invdtdmant. (participant
Teach for Romania)

Informatiile nu au fost foarte clare, in manual téndrul din mediul rural este considerat defavorizat, in Agentie
nu era considerat asa. In zona de lucrdtor de tineret si in zona de training-uri, mie mi-a luat foarte mult sd inteleg
ce Inseamnd includere, am aflat cd in zona de tineret nu existd lucrdtori cu oportunitdti reduse si nu am inteles
de ce nu existd acest lucru pentru cd lucrdtori cu oportunitdti reduse de fapt sunt, includerea era oarecum
abordatd prin tematicd si tematica nu a fost foarte clar definitd, a fost o abordare foarte largd. In toate apelurile
de proiecte este promovatd includerea. Am vdzut cd existd o inclinatie a Agentiei de a oferi suport organizatiilor
care lucreazd cu grupuri vulnerabile. (participant evenimente internationale de informare)

Ateliere dedicate pentru includere, poate o incurajare mai mare a parteneriatelor locale, in felul acesta
organizatiile cu experientd le-ar putea sprijini pe cele fdrd. (participant evenimente internationale)

B intalniri si prezentéri directe in teritoriu, in mediul rural, in medii defavorizate

Cred cd Agentia ar trebui sd facd formdri si prezentdri directe, atunci convingi organizatiile noi sa aplice.
(participant evenimente includere generald)

B Mai multa atentie la parteneriatele internationale

Cred cd ar trebui organizatd o intdlnire internationala in care sd intdinim organizatii credibile, problemele
noastre sunt lipsa partenerilor. (participant evenimente internationale)

B Durata mai lunga a unor seminarii care sa permita exersarea practica a continuturilor

Eu mi-am atins obiectivul la curs, am avut ce s transmit mai departe, este o oportunitate pentru scoli. Dar ca
sugestie: as fi rezervat o zi si jumdtate pentru partea teoretica si apoi as fi facut un fel de mini examen in care
sa prezentam proiecte, pentru a vedea care sunt sansele de reusitd, as fi dorit ceva mai practic. Stiu cd e
complicat sd comprimi atdt de multa informatie, asa cum a fost in 2019, dar cred cd ar fi fost nevoie de Incd o
zi de seminar. (participant Teach for Romania)

B Traducerea anumitor site-uri de profil in limba romana

Sugestii pentru viitor Tn privinta cresterii numarului de persoane cu oportunitati
reduse care sa participe in proiecte

B Activitati de informare realizate in comunitatile vulnerabile

Informatia care sd prezinte oportunitdtile programului Erasmus+ trebuie dusd acolo unde trdiesc persoanele cu
oportunitdti reduse: la sat, in comunitdti sdrace, la urechile persoanelor cu dizabilitdti. Informatia trebuie datd
pe intelesul lor. Trebuie cdstigatd increderea lor si a familiilor lor. Putine ONG-uri, cu mari eforturi reusesc sd
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facd asta. Cred cd e nevoie de o abordare un pic diferitd. Mergetiin intdmpinarea nevoilor acestor tineri, vorbiti-
le pe limba lor. Faceti, sustineti, finantati proiecte nationale pregdtitoare, care sd Ti familiarizeze cu
oportunitdtile Erasmus, sd i ajute sd invete o limbd strdind, sd inteleagd ce este un voluntariat, ce sanse de

studiu pot avea cu sprijinul Erasmus+, proiecte care sd constituie startul spre proiectele Erasmus+ . (participant
evenimente internationale)

Pentru a atrage participantii din categoria persoanelor cu dizabilitéti cred cd foarte utile sunt mesajele tintite.
Numdrul persoanelor cu dizabilitdti implicate in activitdtile acestea sunt relativ putine. (participant evenimente
tematicd generald)

B O comunicare mai tintita cu scolile din medii vulnerabile; sesiuni dedicate exclusiv scolilor speciale;
contactarea directa a organizatiilor care se ocupa cu persoane cu oportunitati reduse

v

O comunicare mai “targetatd”, colaborare mai strdnsad cu scolile, ateliere cu cdt mai multi profesori din scoli. Ar
trebui tinute atelierele in scoli, iar formatorii sd se deplaseze acolo. (participant Teach for Romania)

Obligativitatea ca, dintre profesorii selectati la mobilitdti, sd fie minimum 50% cu provocdri precum: debutanti,
mediul rural, suplinitori etc. si la elevi sd fie cei cu caz social, note mai proaste, nu cei mai buni elevi... (participant
Teach for Romania)

O mai bund promovare in zonele vulnerabile. Nu stiu in ce mdsurd se face, dar o comunicare mai apropiatd cu
scolile din mediile vulnerabile, asistentd si consultantd oferitd profesorilor interesati ar fi binevenite + feedback
solid. (participant Teach for Romania)

Asigurarea accesului la informatie pe ct mai multe cdi, “follow-up” atelier, cu sprijin pe partea de redactare a
aplicatiilor. (participant Teach for Romania)

Sd se tind cursuri/ateliere de scriere de proiecte Erasmus la nivelul fiecGrui judet. (participant evenimente
tematicd generald)

Ar trebui o sesiune pe an doar pentru scolile speciale. Apoi, posibilitatea flexibilizdrii si cresterii sumelor pentru
persoane cu nevoi speciale dupd aprobarea grantului, in conditii clare. (participant evenimente tematicd
generald)

B Punctaj suplimentar in evaluare pentru proiectele care vizeaza cat mai multe asemenea persoane

Includerea in evaluarea proiectelor a unui punctaj suplimentar pentru activitdti cu persoanele cu oportunitdti
reduse. In cadrul atelierelor/evenimentelor promovarea/ incurajarea sustinerii participdrii persoanelor cu
oportunitdti reduse, includerea in evaluarea proiectelor a unui punctaj pentru implicarea in desfdsurarea
proiectelor a acestei categorii de persoane. (participant Teach for Romania)

Alocarea de mai multe fonduri pentru proiecte cu grup tintd persoane cu dizabilitdti. (participant evenimente
tematicd generald)

B Finantarea mai multor proiecte si cresterea sumelor alocate pe proiect

Acordarea unor sume mai mari pentru participarea la proiecte a persoanelor cu nevoi speciale si a unui buget
pentru personalul insotitor si promovarea acestor beneficii; ele existd si in prezent, dar multi fug de
responsabilitdtile care le revin in aceste proiecte...(participant teach for Romania)

Un buget mai mare. Cresterea numdrului de proiecte acceptate. Ajutor pe parcursul scrierii proiectului.
(participant Teach for Romania)

Suport financiar mdrit pentru aceste persoane si sprijin dedicat specific (de exemplu, decontarea transportului
la nivel national chiar si pentru distante mici). (participant evenimente internationale)
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B Crearea de parteneriate si retele de includere a grupurilor vulnerabile

Echipa noastrd are in fiecare proiect derulat incluse si persoane/tineri cu oportunitdti reduse. Dar este adevdrat
cd trebuie crescut numdrul tinerilor care iau parte la aceste proiecte europene. Sugestia este de a intra in
parteneriate deschise de Agentia Nationald din Romdénia in colaborare cu Ministerul Educatiei prin care
institutiile care lucreazd cu tineri cu oportunitdti reduse sa fie de acord de a intra in parteneriate cu ONG-urile
de tineret care lucreazd si implementeazd proiecte in cadrul Erasmus+. ONG-ul nostru a intdmpinat numeroase
piedici si obstacole birocratice atunci cdnd a dorit sd intre in parteneriate deschise cu institutiile care se ocupd
de tinerii dezavantajati. (participant evenimente internationale)

B  ONGe-urile care lucreaza "la firul ierbii” cu persoane din medii vulnerabile/persoane cu oportunitati
reduse sa beneficieze de consiliere si mentorat pentru dezvoltare organizationala

Sugestii pentru viitor astfel incat programele Erasmus+ sa asigure cresterea
numarului de proiecte de includere finantate (care sa vizeze persoane cu
oportunitati reduse)

B Asigurarea unei anumite sustenabilitati a pregatirii si informarii de la cursuri in sensul asigurarii
unor consultari ulteriore celor care doresc sa scrie proiecte

Existenta unui tutor si dupd terminarea cursurilor/atelierelor care sd antreneze echipa. Sprijin la scrierea
proiectelor. Alocarea unui formator Erasmus+ care sd sprijine si sG monitorizeze echipa care scrie proiectul.
(participant evenimente tematicd generald)

B Promovare mai intensa a beneficiilor produse de proiectele de includere, atat catre potentialii
beneficiari, cat si catre persoanele apartinand grupurilor vulnerabile, care ar putea fi atrase in aceste
proiecte; diseminarea exemplelor de buna practica in comunitati cu acelasi specific cu al celor cu
proiecte de succes

Diseminarea exemplelor de bund practicd in comunitdti cu acelasi specific cu al celor cu proiecte de succes.
Vizibilitate mult mai mare (targetatd) a programului in cadrul acestor grupuri tintd si clarificarea beneficiilor
pentru astfel de participanti. Preferabild implementarea a cdt mai multe proiecte cu un buget mai mic, dar care
sd dea posibilitatea organizdrii a cdt mai multe evenimente, cu cdt mai multi participanti. (participant
evenimente internationale)

Promovarea beneficiilor pe care le au atdt aceste persoane, cdt si scolile care au proiecte de acest gen. Sd se
deschidd o linie verde care sd ajute acei colegi care vor sd aplice. (participant Teach 4 Romania)

Sprijin pentru activitdti de diseminare in comunitdti in care sunt majoritare persoane cu oportunitdti reduse.
(participant evenimente tematica generald)

B Acordarea unui avantaj proiectelor de includere

Expertii care evalueazd proiectele sd fie formati in specificul diferitelor dizabilitdti si nevoi educationale speciale.
La evaluarea proiectelor depuse spre finantare sd existe un criteriu de selectie care sa se refere la grupul tintd -
persoane cu oportunitdti reduse. (participant Teach 4 Romania)
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O analizd de nevoi mai amdnuntitd, centratd pe comunitdtile mici si problemele specifice ale acestora. Sa se
recomande cdlduros ca un procentaj din numdrul total de proiecte sd fie proiecte de includere, iar pentru
aprobare sd se aibd grijd ca acele standarde sa fie indeplinite. (participant evenimente tematicd generald)

Criterii mai permisive de finantare. Imbundtdtirea relatiilor cu organizatiile care lucreazd ”“grassroot”.
(participant evenimente internationale)

Mai multe proiecte si oportunitatea de a primi finantare intr-un concurs doar pentru invatdméntul special.
(participant Teach 4 Romania)

B Organizarea pe categorii a potentialilor candidati - de exemplu platforma pentru ONG-uri

Crearea unei platforme dedicate ONG-urilor care lucreazd si sunt interesate sd dezvolte proiecte in cadrul
Erasmus+ cu tineri dezavantajati sau cu oportunitdti reduse. Aici s-ar putea inregistra atdt ONG-urile, cdt si
institutiile. Astfel, se poate mai usor intra in contact si dezvolta parteneriate strategice in vederea implementdrii
de proiecte in Erasmus+ pe perioada 2021-2027. (participant evenimente internationale)

Limitarea numdrului de proiecte pe care il poti face ca scoald pe Erasmus, oferirea de programe Erasmus+ pe
clustere de scoli, judete, cu conditia ca scolile sa fie vulnerabile. Ar fi necesard o lista a scolilor defavorizate.
(participant evenimente tematicd generald)

B Simplificarea formularelor de candidatura

Aplicatii simplificate - formularele actuale sunt greoaie si descurajante. Simplificarea procedurilor. (participant
evenimente internationale)

B Mai mare transparenta a procesului si a criteriilor de evaluare

Poate o mai mare transparentd a modului de evaluare, dacd existd criterii geografice pentru accesarea
proiectelor sau dacd se incurajeazd organizatii noi care sd acceseze proiecte, sunt mai multe reguli. (participant
evenimente internationale)

Sugestii pentru viitor astfel incat sa creasca calitatea proiectelor de includere

B O activitate de analiza, feed-back si imbunatatire a candidaturilor respinse

Imbundtdtirea proiectelor care nu au fost finantate conform rédspunsurilor primite. Activitéti de indrumare dupd
scrierea proiectelor, feedback-ul oferit. (participant evenimente tematicd generald)

Diversificarea tematicii proiectelor. Feed-back pe draftul de proiect, inainte de depunerea lui. (participant
evenimente tematicd generald)

B Identificarea unui mecanism care sa motiveze profesorii din scolile din grupul tinta pentru a scrie
proiecte

Motivarea profesorilor din echipa de proiecte si programe sd scrie astfel de proiecte.

B Flexibilizarea temelor referitoare la includere
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Respectarea si consistenta cerintelor — de exemplu la proiectele de mobilitate scolard este cerutd pdrticiparea
ulterioard la proiectele eTwinning si nu se respectd acest lucru. (participant Teach 4 Romania)

Sd putem gdsi mai usor parteneri europeni in proiectele in care avem doar copii cu CES. (participant Teach for
Romania)

Flexibilizarea temelor (relativa independentd fatd de prioritdtile nationale si europene si relativizarea la
prioritdtile persoanelor cu oportunitdti reduse)

B Formari mai frecvente in teritoriu pentru asigurarea intelegerii candidatilor a parametrilor care
genereaza calitatea proiectelor

Acces la un mentor / coach care sé ajute ONG-urile mici sd gdseascd traineri buni, cu experientd, pentru a face
activitdti de calitate cu beneficiarii proiectului. (participant Teach for Romania)

Ar fi de folos constituirea unei echipe din partea ANPCDEFP care sd sprijine concret acele ONG-uri care doresc
sa se implice in astfel de proiecte Erasmus, o echipd care sG aibd experientd pe acest tip de proiecte. De
asemenea, ar fi de folos ca membrii din cadrul ANPCDEFP sd participe efectiv si constant la activitdti cu tinerii
din grupuri vulnerabile. (participant evenimente tematicd generald)

B Intensificarea suportului oferit in etapa de elaborare si depunere a candidaturilor prin promovarea
exemplelor de succes

Ateliere de formare, promovarea exemplelor de bune practici - Intotdeauna invdtdm mai bine din exemple de
reusitd si suntem motivati de acestea. (participant evenimente tematica generald)

Punerea la dispozitie a unui proiect model. Crearea unor retele de sustinere in etapa de depunere a
candidaturilor. (participant Teach for Romania)

B Cresterea accesibitatii (fizice, financiare etc.) a persoanelor din grupul tinta

Mai multe cursuri de formare in care sd se prezinte standardele; atentie mai pronuntatd la alegerea si pregdtirea
participantilor; cresterea accesibitdtii (fizice, financiare etc.) a tinerilor din grupul tintd.

Accesibilitate pentru persoanele cu deficiente de vedere si auz. Sporirea sanselor pentru scolile speciale.
(participant evenimente tematicd generald)
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E. SONDAJ CANTITATIV IN RANDUL CANDIDATILOR
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CATEGORII RESPONDENTI

Q1. La care dintre Actiunile Cheie (AC) ati candidat?

Parteneriat strategic - VET I 6%
Parteneriat strategic - Tineret I oY%
Parteneriat strategic - Educatie Scolara D 18%
Parteneriat strategic - Educatia Adultilor I 6%
Mobilitate - VET I 9%
e - T o 27%

Mobilitate - Educatie SColara o 13%
Mobilitate - Educatia Adultilor e 3%

Dialog pentru Tineret e 3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Q2. Care este tipul de institutie/organizatie beneficiara pentru
care completati chestionarul?

Alt tip de institutie / organizatie. Va rugam

precizati: B 6%

Autoritate a administratiei publice locale I 1%
(o]

Alta institutie din sistemul de invatamant I o

|nSt|tUt|eVET _ 13%

Institutie de Tnvatamant liceal (care nu are
profil tehnic sau vocational) B 9%
Institutie de invatamant gimnazial
' ' & N 21%

B o e N 13%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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INFORMARE

Q3. Cum ati aflat despre oportunitatile de finantare Erasmus+?

Cdutare pe Internet 34%

Forumuri dedicate 19%

Newsletter, email 14%

Site Erasmus+ 65%

Mass media (TV, radio, presa scrisd) 7%

Din interiorul organizatiei din care fac parte 32%

Am fost anuntati de catre reprezentanti ai altor

N . 25%
organizatii cu care colaboram

Din cadrul unor evenimente de informare la care
am participat

37%

Altd modalitate l 4%

Cautare pe| Forumuri | Newsletter, Site WERS Dinint. [ Rep.aialtor [Din cadrul altor
internet | dedicate email Erasmus+| media org. org evenimente

KA1 1 36% 23% 15% 70% 8% 25% 22% 42%
KA1 2 23% 17% 13% 50% 9% 36% 19% 45%
KA1 3 32% 20% 24% 81% 10% 25% 33% 52%
KA1 4 30% 14% 13% 56% 9% 35% 29% 30%
KA2 1 42% 31% 17% 75% 5% 34% 17% 53%
KA2 2 49% 13% 11% 60% 16% 22% 47% 27%
KA2_3 30% 17% 9% 78% 0% 39% 26% 30%
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KA2_ 4 23% 19% 4% 54% 0% 35% 15% 15%

KA 3 43% 0% 14% 43% 0% 29% 14% 29%

B Informarea candidatilor se realizeaza in mare masura de pe site-ul Erasmus+. Aproape doua treimi
dintre respondenti mentioneaza aceasta sursa.
B Surse secundare de informare sunt:
o Sursele din interiorul organizatiei
o Evenimentele de informare
o Cautarile pe Internet
B Candidatii din domeniul KA 2 si KA 3 se informeaza intr-o mai mare masura pe Internet, in timp ce
candidatii din domeniul KA 1 considera evenimentele de informare drept surse mult mai importante.
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EVALUARE PROGRAM. EVALUARE MASURI DE SPRIJIN

Q4. Pe o scaladelalla5,unde 1inseamna o parere foarte
proasta, iar 5 o parere foarte buna, ce nota ati acorda
programului Erasmus +?

Ca instrument de dezvoltare a cooperarii
intre diverse organizatii
Ca instrument de dezvoltare a unor
. 0%1%
experiente culturale
Cainstrument de dezvoltare a capacitatilor
e . . . 1% 21%
multilingvistice a participantilor din program
orfpersoaneion e oporramtsy. 2 26% . RS
grupurilor/persoanelor cu oportunitati.. 45 °
Ca instrument de imbunatatire a calitatii
educatiei
Ca instrument de dezvoltare prin mobilitati in
scop de invatare
0% 20% 40% 60% 80%  100%

B Parere mai degraba proasta (1-2) = Parere mai degraba buna (3-4)

B Parere foarte buna (5)

B Evaluarea programului Erasmus+ e una pozitiva. Procente cuprinse intre 72% si 89% dintre respondenti
au o parere foarte buna despre program si functiile sale.
B Putem ierarhiza totusi dimensiunile, observand trei categorii de atribute:
o Cele mai apreciate roluri: cel de liant al cooperarii interorganizationale (medie 4.84) si de
dezvoltare a experientelor culturale (4.87)
o Roluri mediu apreciate: dezvoltarea capacitatilor multi-lingvistice (4.72) si dezvoltarea prin
mobilitati cu scop de invatare (4.76)
o Roluri ceva mai putin apreciate: ca instrument de imbunatatire a calitatii educatiei (4.66) si in
privinta sprijinirii grupurilor/persoanelor cu oportunitati reduse pentru a se implica in activitati
sau mobilitati transnationale (4.61)
B Candidatii din grupul KA 3 sunt cei care apreciaza cel mai favorabil caracteristicile programului, in timp
ce cei din KA 2 sunt cei care sunt ceva mai critici in evaluare.
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Q5. Cat de multumit (3) sunteti cu privire la urmatoarele
surse de informare?

Informatii primite prin email-uri, newslettere
din partea Agentiei Nationale

Informatii accesate prin intalniri directe cu
reprezentanti ai Agentiei Nationale

Evenimentele/atelierele de formare
organizate de catre Agentia Nationala

Informatiile de pe pagina de Facebook a
programului

Informatiile de pe site-ul programului
(www.erasmusplus.ro)

I

0% 20% 40% 60%  80% 100%

B Mai degraba nemultumitor (1-2) = Mai degraba multumitor (3-4)

B Foarte multumitor (5) B Nu am auzit

Q6. Cat de multumit (a) sunteti de modul in care Agentia
Nationala...?

promoveaza diseminarea si utilitatea
rezultatelor programului la nivel local si...

furnizeaza ajutor candidatilor si organizatiilor
participante pe tot parcursul duratei de...

monitorizeaza si evalueazd implementarea
proiectelor

organizeaza un proces transparent de
selectie a candidaturilor care vor fi finantate

furnizeaza informatiile necesare despre
program

asigura vizibilitatea programului Erasmus+ in
Romania

o [=)

0% 20%  40% 60% 80%  100%

B Mai degraba nemultumitor (1-2) = Mai degraba multumitor (3-4)

B Foarte multumitor (5) B Nu stiu
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Q7. O componenta a proiectelor se refera la incluziune. Cat
de multumit sunteti de modul in care Agentia Nationala...?

...asigura masuri de sprijin in vederea
cresterii calitatii proiectelor de includere

...asigura masuri de sprijin in vederea
cresterii numarului de proiecte de includere

programului

mpromoveaZé e prioritate a —

0% 20% 40% 60% 80%  100%

B Mai degraba nemultumitor (1-2) = Mai degraba multumitor (3-4)

B Foarte multumitor (5) B Nu stiu

Q8. Ati participat la evenimente sau ateliere dedicate
incluziunii sau la evenimente/ateliere care au pus accentul
problematica incluziunii organizate de Agentia Nationala?

Da, 36%

Nu, 64%
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Q9. Daca da, cat de utile au fost aceste evenimente?

Putin, deloc Nu stiu. 1%
utile, 5% '

94%

Q10. Ce alte masuri/ activitati concrete/ initiative ale
Agentiei Nationale v-ar fi fost de folos in aceasta etapa de
informare si pregatire a candidaturilor? (intrebare
deschisd)

0% 5% 10% 15% 20%

ateliere de lucru, cursuri de instruire [N 18%
mai multe activitati de informare [N 10%
webinarii [ 6%
exemple de bune practici, modele de... [ 3%
intalniri fatd in fata [ 2%
explicarea ghidului programului [l 2%
explicarea mai clard a grilei de evaluare [l 2%
cosiliere, consultanta pentru cei care... [l 1%
comunicare directa cu rep. AN, helpdesk [l 1%
feed back concret pe candidaturd [l 1%

masuri pentru continuarea proiectelorin... | 0.4%
altele W 1%

B Respondentii sunt majoritar multumiti de sursele de informare puse la dispozitie de program, cu
exceptia celor de pe pagina de Facebook. in acest caz avem si o ratd de non-rdspuns mai mare, dar si o
pondere a celor care se declard mai degraba multumiti.
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cele de pe site sunt cele mai multumitoare.

in privinta actiunilor derulate de citre Agentia Nationald, putem distinge intre:
o Cele mai multumitoare: cel de suport acordat candidatilor (medie 4.72) si de monitorizare si
evaluare a proiectelor (4.71)
o Mediu multumitoare: asigurarea vizibilitatii programului (4.56), furnizare a informatiilor
despre program (4.61), diseminarea rezultatelor (4.53)
o Cele mai putin multumitoare: organizarea unui proces transparent de selectie a candidaturilor
(4.39)
Corelatia dintre evaluarea programului si satisfactia fata de actiunile derulate e una ridicata (R
Pearson=.609, sig.=.000), in timp ce corelatia dintre evaluarea programului si satisfactia fata de
informare e mai scazuta (R Pearson=.201, sig.=.000). Programul este evaluat mai mult pentru ceea ce
face si mai putin pentru ceea ce transmite.
Tn privinta includerii, nivelul de multumire nu variaza foarte mult. Respondentii sunt cel mai multumiti
de promovarea includerii ca prioritate a programului (4.53), dar si fata de asigurarea suportului pentru
calitatea (4.48) si cantitatea aplicatiilor (4.47) scorurile sunt apropiate.
Ceva mai mult de o treime dintre respondenti a participat la cel putin un eveniment sau atelier dedicat
includerii sau la evenimente/ateliere care au pus accentul pe problematica includerii organizate de
Agentia Nationala. Utilitatea ridicata a acestora a fost recunoscuta de 94% dintre participanti.
Participantii la astfel de evenimente se declara semnificativ statistic mai multumiti de actiunile Agentiei
Nationale, de promovarea includerii si evalueaza mai bine programul, in raport cu non-participantii.
Doar in privinta informarii, diferentele nu trec pragul semnificatiei.
Sugestiile privind masuri/ activitati concrete/ initiative cu utilitate ridicata cuprind in primul rand
ateliere de lucru (18%), activitati de informare (10%) si webinarii (6%).
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EVALUAREA PROCESULUI DE CANDIDATURA DIN PUNCT DE VEDERE AL
COMPONENTEI DE INCLUDERE

Q11. Tn ceea ce priveste procesul de elaborare a candidaturilor,
cat de multumit (3) ati fost de urmatoarele aspecte?

Claritatea informatiilor privind incluziunea din
documentele programului

Claritatea informatiilor referitoare la definirea
grupurilor vulnerabile

Claritatea documentatiei necesare pentru
elaborarea cererii de finantare

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Foarte nemultumit (3) = Nemultumit (3) B Multumit (3) B Foarte multumit (3)

Q13. Componenta de incluziune la nivelul proiectului dvs. a
insemnat...? Faptul c3 toti sau
o parte dintre
beneficiarii
proiectului a fost
reprezentatd de
persoane
vulnerabile, 27%

Ambele variante,
36%

Faptul cd una sau
mai multe dintre
temele abordate
in proiect a vizat
includerea, 37%
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Q14. Ce procent dintre beneficiarii proiectelor dvs. a fost
reprezentat de persoane din grupuri vulnerabile? Ce tip de
grupuri vulnerabile ati vizat?

Persoane care intampina obstacole de ordin economic — nivel de
trai scdzut, venituri scizute, dependenti de ajutor social sau fard 6% 9% 8% B
addpost; tineri fara un loc de munca pe perioada indelungata de...
Persoane din zone indepartate sau rurale; persoane care locuiesc in
regiuni periferice; persoane din zone urbane cu probleme; _ LAY NN 79%
persoane din zone mai putin deservite (transport public limitat,...
Persoane cu dificultdti de nvdtare — tineri cu dificultati de invatare,
tineri care au abandonat scoala, tineri cu performanta scolara _. ¥ 69%
scazuta
Persoane cu dizabilitati intelectuale, fizice, senzoriale sau alte
t ) ) 02 0170, o,
Persoanele care se confrunta cu discriminare din cauza sexului,
varstei, etniei, religiei, orientarii sexuale, handicapului etc .; 6?4%0 59%
persoane cu abilitati sociale limitate sau comportamente...
Imigranti sau refugiati sau descendenti din familii de imigranti sau
refugiati; persoane apartinand unei minoritati nationale sau etnice; 55%
persoane cu dificultdti de adaptare lingvistica si incluziune...
Persoanele cu probleme cronice de sdnatate, boli grave sau , o
S : 38%
afectiuni psihiatrice i
Alte grupuri vulnerabile _' ‘“2,: | 54%

Bsub20% m20-40% m40-60% M60-80% M peste80%

Q15. Va rugam sa indicati tema / temele care vizeaza
includerea abordata/e in proiectul dvs

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

metode de predare pentru integrarea elevilor din _ 27%
grupuri vulnerabile 0
formarea profesionala a tinerilor cu oportunitati reduse - 6%

tehnici de lucru cu diverse grupuri vulnerabile de adulti - 5%
- detinuti, imigranti, pers cu dizabilitati, etc 0

tehnici de lucru cu tinerii someri - 5%

metode non formale pentru integrarea tinerilor din - 4%
mediul rural 0

metode de predare pentru copiii cu CES - 4%

educatia adultilor pe diverse teme de incluziune - 3%

metode inovative de predare pentru reducerea - 3%
abandonului 0

metode de combatere a bullying-ului . 2%

altele . 2%



ENCORI=

research

Q16. Ati utilizat pentru elaborarea proiectului dvs. o analiza
de nevoi ale grupului tinta/ale organizatiei dvs.?

Q17. Proiectul dvs. a primit finantare?

Nu, 33%

Da, 67%
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Q18. (Daca nu), Pe viitor intentionati sa mai candidati la
apeluri de proiecte ale Erasmus+?

Nu stiu, 22%

Nu, 4%

Da, 74%

Satisfactia asociatda informatiilor si documentatiei din momentul elaborarii candidaturilor e una
ridicata. Peste 87% dintre candidati sunt multumiti de documentatie sau de informatiile referitoare la
definirea grupurilor vulnerabile sau includere. Cu toate acestea, se poate remarca o usoara diferenta
determinata de o satisfactie ceva mai redusa fata de aspectele asociate includerii.

Segmentarea populatiei in raport cu specificul componentei de includere ne indica un relativ echilibru:
27% dintre participanti au avut printre beneficiari persoane vulnerabile, 37% au avut teme privind
includerea si alte 36% au avut ambele componente.

Nivelul de satisfactie fata de candidatura e ceva mai scazut pentru cei care componenta de includere a
insemnat doar includerea in proiect a unor teme privind includerea.

Profilul celor mai frecvente grupuri vulnerabile este unul ceva mai general si vizeaza mai degraba
conditiile de mediu cu care aceste grupuri se confrunta:

= Persoanele sarace, cu venituri reduse, prezente in 90% din proiecte

=  Persoanele izolate sau care locuiesc la marginea localitatilor, prezente in 79% din proiecte

= Persoane cu dificultati de invatare sau aflate in risc de abandon scolar, prezente ih 69% din
proiecte

Cu exceptia bolnavilor cronici, celelalte grupuri vulnerabile apar in proportii de peste 50% in
proiecte.

Peste un sfert (27%) din temele privind includerea vizeazda componenta de predare pentru
integrarea elevilor din grupurile vulnerabile. Formarea profesionald si tehnicile de lucru cu
anumite grupuri vulnerabile reprezinta si ele teme incluse intr-o proportie mai ridicatda in
proiectele programului.
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B 93% dintre candidati au derulat o analiza a nevoilor grupurilor tintad ale organizatiilor. Procentul

celor care nu au derulat o astfel de analiza e dublu in cazul candidatilor fara succes (10%), in raport
cu cel al candidatilor care au primit finantare (5%).

B Circa doud treimi dintre candidaturi au primit finantare. Dintre candidatii care nu au primit
finantare, circa trei sferturi intentioneaza pe viitor sa candideze la apeluri Erasmus+.

B Cu exceptia persoanelor cu probleme cronice de sanatate, proportia medie a grupurilor
vulnerabile Tn randul candidaturilor care au primit finantare e mai mare sau relativ similara cu cea
din candidaturile fara succes

Persoane cu dizabilitdti intelectuale, fizice, senzoriale sau...

Persoane cu dificultati de invdtare — tineri cu dificultati de...

4%
36%

Persoane care intampina obstacole de ordin economic —...

(o]

Imigranti sau refugiati sau descendenti din familii de...

N
o

24%
25%

Persoanele cu probleme cronice de sanatate, boli grave sau...

Persoanele care se confrunta cu discriminare din cauza...

I

28%

35%
35%

Persoane din zone indepartate sau rurale; persoane care...

Alte grupuri vulnerabile 21(%4%

B Nu au primit finantare B Au primit finantare

~N
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EVALUAREA PROCESULUI DE IMPLEMENTARE DIN PUNCT DE VEDERE AL
COMPONENTEI DE INCLUDERE

Q19. Ce provocari ati avut din punct de vedere a
implementarii in privinta atingerii indicatorilor de incluziune
propusi?

selectarea, participarea, motivarea si retentia grupului... _ 21%
pandemia, contextul crizei sanitare _ 18%
reticenta parintilor fata de mobilitatile internationale _ 10%
abordarea nevoilor beneficiarilor finali _ 6%
experiente de mobilitate ne-reusite ale unor beneficiari _ 5%
lipsa dispozitivelor, la nivelul grupului tinta, pentru... _ 4%
activitdtile realizate nu au produs efectele asteptate la... || NG 4%
lipsa de experient4 a echipei de implementare [ 4%
dificultatile participantilor legate de cunoasterea limbilor... - 3%
bugetul redus pentru anumite activitati din proiect [l 3%
dificultatea de a organiza activitati de diseminare cu... - 2%
dificultati legate de intocmirea documentatiilor, in... - 2%
marimea grupului tinta I 1%

aiele [ 6%

Q20. Pe parcursul derularii proiectului, ati intampinat
probleme legate de...?

Modul in care rezultatele proiectului au
acoperit nevoile grupului tinta caruia v-ati
adresat

Asigurarea resurselor necesare ca organizatie
pentru a lucra cu grupul tinta

Selectia si mentinerea grupului/grupurilor tinta
din punctul de vedere al implicarii in proiect

B in foarte micd masurd ®in micd masur3 ® In masurd medie

® in mare masur3 m in foarte mare masurd ®m NS/NR
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Q21. Care sunt principalele beneficii in zona incluziunii
sociale rezultate in urma proiectului dvs ? (intrebare
deschisa)?

cresterea stimei de sine si a competentelor sociale _ 20%
cresterea abilitatilor cadrelor didactice in educatie... _ 17%
I 16%
cresterea gradului de integrare a persoanelor/elevilor... _ 16%
N 10%

DN 8%

I 7%

accesul la mobilitate internationala si formare a... _ 7%

BN 6%

cresterea motivatiei elevilor si imbunatatirea atitudinii... - 5%

cresterea angajabilitatii si a competentelor profesionale

reducerea abandonului si absenteismului scolar

cresterea randamentului scolar

constientizarea si acceptarea diversitatii, cresterea...

experienta de multiculturalism, networking, socializare

dezvoltarea capacitatii organizationale - 3%

dezvoltarea competentelor lingvistice - 2%

altceva - 3%

Q24.Veti continua in vreun fel activitatile cu acest(e)
grup/grupuri vulnerabile? (raspuns multiplu)

Da, intentionam sa continuam prin proiecte

0,
Erasmus+ 88%

Da, prin intermediul altor proiecte cu finantare

. 37%
europeana

Da, prin activitatile specifice ale organizatiei

53%
noastre

Da, prin alte surse 21%

Nu

1%

B Care sunt principalele beneficii din zona includerii sociale? Ele vizeaza in principal sfera personala a
grupurilor vulnerabile (cresterea stimei de sine, dezvoltarea abilitatilor sociale) sau formarea de
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abilitati de lucru cu acestea. Apoi, drept consecinte, cresterea gradului de integrare sociala, cresterea

randamentului scolar si reducerea abandonului si cresterea sanselor de a accede la un loc de munca.
Continuitatea proiectelor cu grupuri vulnerabile este una cvasi-unanima. Si aproape 90% dintre
candidati declara ca aceasta continuitate se va realiza (si) prin intermediul programului Erasmus+.

Cei care nu vor sa continue prin intermediul Erasmus+ opteaza intr-o mai mare masura spre
continuarea prin activitati specifice propriei organizatii.

Principalele provocari ale implementarii si atingerii indicatorilor de includere asumati au fost
amplificate de contextul pandemiei. Practic, tot parcursul, de la selectie la retentia in proiect, a fost
afectat de reducerea drastica a mobilitatii persoanelor si a interactiunilor sociale nemediate.

Dincolo de acestea, gama larga de provocari care au fost mentionate indica necesitatea unor
monitorizari atente a candidaturilor finantate, pentru a putea distinge atat cauzele acestor provocari,
cat si solutiile cele mai bune.

Circa 10%-12% dintre candidati au intampinat probleme semnificative privind asigurarea resurselor,
modul in care rezultatele au raspuns nevoilor grupurilor-tinta sau selectia si mentinerea acestora in
program. in privinta acestui ultim aspect, 27% dintre candidatii finantati le-au mentionat ca probleme
de masura medie.
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SUGESTII SI RECOMANDARI PENTRU VIITOR

Q25. Ce activitati concrete ar trebui sa faca Agentia
Nationala pe viitor, pentru a sprijini organizatiile care
lucreaza cu persoanele cu oportunitati reduse?

mai multe ateliere de formare [N 11%
mai mult informare | ©%;
finantare mai ridicatd pentru proiectele/liniile care... | N N E R I 7%
linii specifice dedicate proiectelor de incluziune, punctaj... | INRENRNRNRENEBBB 5%
consultant, consiliere a candidatilor [ NG 4%
proiectele s3 fie mai accesibile [ NG 3%
intalniri periodice directe cu reprezentantii acestor... [ NN 3%
mediatizarea proiectelor de succes, mediatizarea... [ NN 2%
mai multe webinarii si materiale online [N 2%
imbunétitirea comunicérii directe cu reprezentantii AN [l 1%
abordarea organizatiilor care nu au mai candidat si... - 1%
o evaluare mai transparentd a proiectelor - 1%
mai multe apeluri de proiecte - 1%

asigurarea continuititii proiectelor [l 1%

altele [N 2%

Q25. Ce activitati concrete ar trebui sa faca Agentia
Nationala pe viitor, pentru a creste calitatea proiectelor de
incluziune?

ateliere de lucru, cursuri de formare [N 14%
activitdti de informare [ NG 6%
exemple de buni practici, proiecte de succes || NG 6%
suplimentarea finantarii || NG 4%
consiliere, consultantd [ 2%
cresterea accesibilitatii proiectelor [l 2%
flexibilizarea grupurilor tinta [l 1%
intalniri directe cu potentialii candidati [l 1%
sesiuni de clarificare pentru cei carora li s-au respins... [l 1%
punctaj mai mare pentru proiectele de incluziune [l 1%
o comunicare mai eficientd din partearep. AN [l 1%
simplificarea formularului de candidaturd, clarificarea... [l 1%

mai mare transparentd a evaludrii [l 1%

altele NN 5%
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Q25. Ce activitati concrete ar trebui sa faca Agentia
Nationala pe viitor, pentru a_va ajuta sa candidati cu succes
in cadrul Erasmus+ in viitor?

ateliere de lucru, Tn special axate pe scrierea proiectelor _ 21%
activitati de informare _ 7%
consiliere si consultanta - 5%

0 mai mare transparentd a evaluarii - 4%

o comunicare mai eficientd cu AN - 4%
simplificarea formularului de candidatura - 3%

diseminarea exemplelor / proiectelor de buna practica - 2%
suplimentarea finantarii . 1%

punctaj mai mare pentru implicarea grupurilor vulnerabile l 1%

altele . 2%

B Sugestiile candidatilor pentru planurile de viitor ale Agentiei Nationale vizeaza activitati concrete
(ateliere de formare pentru a sprijini organizatiile care lucreaza cu persoanele cu oportunitati reduse,
ateliere de lucru si cursuri pentru a creste calitatea proiectelor de includere, ateliere de redactare a
proiectelor), dublate de campanii de informare, pe canalele deja consacrate (site-ul programului,
intalniri de informare), privind fie informatiile necesare candidaturii, fie exemplele de succes si de bune
practici.

B Pe de alta parte, sunt sugerate aspecte privind selectia si derularea proiectelor: asigurarea de resurse
financiare mai ridicate si linii dedicate proiectelor ce vizeaza includerea, consultanta si suport, de la
candidatura pana la implementare.
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CONCLUZII

Model

Comportamentul de informare al candidatilor e unul diversificat, cautand in special sursele direct
conectate cu programul Erasmus+ si Agentia Nationala. Celelalte surse (mass media, social media) sunt
mai degraba surse conjuncturale decat sistematice.

Datele studiului ne indica faptul ca interactiunea dintre candidati si Agentia Nationald e una importanta
pentru informare si clarificarea unor aspecte ce vizeaza candidaturile pentru finantare sau
implementarea proiectelor. Accesate direct pe site-ul Erasmus+ sau din intalnirile cu reprezentantii
Agentiei, informatiile sunt foarte valorizate de catre candidati, ca atare ele trebuie actualizate
permanent.

Evaluarea programului si nivelul de satisfactie fata de actiunile derulate, informarea si promovarea
componentei de includere sunt ridicate. Cu toate acestea, datele ne indica o corelatie mai redusa a
raportarii la informare cu ceilalti indicatori.

O analiza de regresie a evaluarii Erasmus+ n raport cu toti acesti indicatori ne arata importanta ridicata
a unei perceptii si evaluari pozitive a actiunilor concrete si a accentuadrii componentei de includere, in
raport cu satisfactia fata de informare.

Persistd o anumita nemultumire relativa fata de transparenta procesului de selectie a candidaturilor
care vor fi finantate.

Participarea la evenimentele Agentiei Nationale se asociaza cu o evaluare mai buna a programului. Ele
faciliteaza comunicarea, nu doar informarea si cresc nivelul de incredere intre actorii participanti.

Model Summary

R R Square | Adjusted Std. Error of the Estimate
R Square

1 642° 412 410 .73051286

a. Predictors: (Constant), Nivel satisfactie actiuni, Nivel satisfactie informare, Nivel satisfactie includere

Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Beta
Error
1 (Constant) .089 .025 3.635 .000
Nivel 434 .039 461 11.220 .000
satisfactie
actiuni
Nivel satisfactie .058 .034 .050 1.706 .088
informare
Nivel .188 .038 .189 4.915 .000
satisfactie
includere

a. Dependent Variable: Evaluare program

B Analiza de nevoi a grupului tinta este o procedura aplicata de aproape toti respondentii.
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B Din punct de vedere al compozitiei grupurilor tinta ale candidaturilor care au primit ﬁnan"gére si
ale celor care nu primit finantare, cu exceptia persoanelor cu probleme cronice de sanatate, datele
nu ne indica diferente semnificative statistic.

B Principalele provocari au vizat lucrul cu grupul-tinta (selectie, motivare, retentie) si mai putin
asigurarea resurselor. In acest caz, pandemia a constituit un obstacol major, addugat celorlalte ce
vizau diverse temeri privind mobilitatea internationala.

B Sugestiile candidatilor vizeaza trei paliere:

= Continuarea masurilor concrete de sprijin derulate de Agentia Nationala (ateliere, cursuri,
webinarii), menite sa ajute candidatii si beneficiarii de finantare,

= Campanii de informare pe canalele cele mai utilizate, care sa prezinte exemplele de succes
sau cele de bune practici,

= Tmbunatitirea procesului de selectie, inclusiv prin privilegierea componentei de includere
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F. SINTEZA INTERVIURI CU CANDIDATI SI EXPERTI NATIONALI
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Puncte tari ale programului si ale masurilor de sprijin implementate de Agentia
Nationala

= Flexibilitatea de operare in cadrul programului, comparativ cu alte programe de finantare

Din punctul meu de vedere programele Erasmus au avut un focus bine directionat cdatre grupurile vulnerabile,
cel putin noi cu parteneriatul pe care I-am avut; si existd o flexibilitate in operare la programele Erasmus,
flexibilitate pe care in alte tipuri de programe, noi nu o intdlnim; de multe ori lipsa asta de flexibilitate face ca
programul sd nu ajungd la cei care au cea mai mare nevoie de el. In primul rénd cel putin in cazul nostru, ei au
fdcut asa un inventar al initiativelor si atunci cdnd au vdzut o initiativd relevantd din perspectiva asta a includerii
au dorit sd dezvolte mai mult. Si asta s-a dezvoltat in parteneriat, nu a fost un program de genul eu sunt
finantator si trebuie sd faci asta si asta, ci a fost o creare de parteneriat si aici am pus in comun si resurse, dar
am si gandit impreund tipurile de interventie care sd ajungd cdtre cei mai vulnerabili. (expert ONG)

Acuma pentru noi, care le cunoastem, sunt vizibile. Pentru organizatiile noi, care nu au mai fdcut niciodatd
Erasmus, nu sunt vizibile, pentru cd eu am zis, noi am creat o retea si toate organizatiile pe care le-am abordat
si am inceput sd dezvoltdm proiecte pe Erasmus. Erasmus e una dintre cele mai usoare finantdri, pe care poti sd
o abordezi. Si atunci, cum majoritatea cu care lucrdm, organizatii noi care coopereazd cu noi, incepem prin a-i
Incuraja sd aplice proiecte pe Erasmus, dacd nu au mai avut alte proiecte, pentru cd e mai usor de gestionat si
e un inceput bun. Si atunci, va spun clar, la firul ierbii, in comunitdti, lumea nu stie. Care nu sunt obisnuiti sd
caute pe diferite grupuri, sG caute informatii, nu se stie. Dar e la fel ca si celelalte programe. Deci nu doar
Erasmus nu e cunoscut, niciunul nu e cunoscut la firul ierbii. Erasmus, dacd stdm s gdndim logic, e mult mai
cunoscut decdt alte programe, comparativ cu alte programe cu care noi lucrdm. De exemplu, Europa pentru
cetdteni e mult mai slab cunoscut ca Erasmus, sau Fonduri norvegiene. (candidat)

Avantaje din perspectiva managementului proiectului, Erasmus are ca si avantaj faptul cd se gestioneazd foarte
usor, cd nu necesitd raportdri financiare si birocratie foarte ridicatd. in schimb dezavantajul la Erasmus este cd
pe partea de schimburi, nu poti sd platesti oameni. Doar pe partea de training, poti sa 1l platesti pe facilitator,
dar nu poti sd pldtesti echipa care iti lucreazd in cazul proiectelor respective. Deci astea sunt cele mai mari
minusuri, sd zic asa, la Erasmus. In rest, e un program foarte flexibil, cu oameni cu care poti discuta foarte usor,
echipa de la Agentia Nationald sunt foarte deschisi, avem o relatie foarte bund cu ei. Deja cam stiu cu ce
organizatii lucrdm in zond si cdnd e o problemd, de cele mai multe ori ne sund direct pe noi ca sd ludm legédtura
cu ei, sd trimitem documente sau ce este, nu ii mai sund pe ei. (candidat)

Eu nu am identificat ceva in plus, poate o mare lejeritate in operarea birocraticd, financiard. Da, dacd ar fi sé
mad uit asa, plusul pe care il aduce acesta e, e mult mai lejer de operat comparativ cu altele, mai ales pe planuri
europene. Si aste in contextul in care multe scoli, mai ales cele dezavantajate, au o capacitate redusd, ferindu-
se de birocratia excesivd. Nu au capacitatea sd gestioneze. Atunci Erasmus+ poate fi un instrument mai facil prin
care scolile pot genera resursa necesard: umand, financiard, pentru imbundtdtirea performantelor. (expert
ONG)

= Comunicarea cu Agentia Nationalad; promptitudinea in oferirea de informatii

Agentia Nationald a fost de fiecare datd un partener de dialog, pentru cd, de fiecare datd, am putut sd dialogdm,
sd spunem problemele pe care le intdmpindm si s gdsim impreund solutii la eventualele provocdri, plus cd asta
am auzit-o si la alti colegi din zona de educatie, existd un management al fondurilor care este mult mai flexibil
pe Erasmus+ decdt cel pe fondurile europene care e dublat de birocratia romdneascd. Astfel, Erasmus+ este mai
accesibil, pe celelalte fonduri foarte multi se incurcd in proceduri, hértii sau chiar renuntd sd mai aplice deoarece
procedurile sunt foarte stufoase si greoaie. (expert ONG)

Apreciez comunicarea, modul de a se apropia, de a rdspunde. Am avut un proiect, ne-a prins pandemia in
Portugalia. Si am venit cu o zi mai devreme. Dar nu vd spun cdt ne-au sunat sd se asigure. Deci a durat acolo
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vreo 4-5 zile, au fost aldturi de noi in fiecare zi. Asta ca exemplu practic, efectiv. Dar pe proiecte intotdeauna te
Indrumd, ca stii, cd nu stii. Deci dacd suni, te indrumd ce sd faci, dacd nu stii ceva anume. (candidat)

Relationarea de parteneriat, care este importantd, este motivantd. Promptitudinea in oferirea de informatii sau
eventuale solutii la posibilele dificultati care apar pe parcursul implementdrii programelor este destul de mare.
Fatd de alte agentii nationale este o diferentd clard, cd noi lucrdm si cu cele din alte tdri si cred cd la agentia
noastrd este o mai bund clarificare si existd si lucruri simple, cum ar fi modele pentru anumite certificate,
documente care trebuie fdcute, deci sunt fdcute, nu mai existd foarte multe dubii. Sau atunci cdnd se analizeazd
o0 anumitd situatie usor atipicd, mi se pare cd este destul de mare deschidere, fdrd sd iasd din schema
reqgulamentului. Deci existd deschidere, posibilitatea de reorganizare, redeschidere si asa mai departe.
(candidat)

Din experienta mea proprie, mi-a pldcut atdt de mult atmosfera de acolo, de la Agentia Nationald si oamenii,
Incat mi-as dori sd fiu acolo, in rdndul lor. Deci nu stiu dacd spune destul, dar in toate relatiile pe care le-am avut
cu colegii de la agentie, pe consultantd, pe proiecte, totul a fost in requld. De cdte ori am sunat s-a rdspuns, de
cdte ori am pus o problemd s-a gdsit solutie. Am avut probleme pe parcursul proiectelor dar pentru toate s-a
gdsit o solutie. Si din toate discutiile si interactiunile pe care le-am avut, o singurd concluzie. Sunt foarte
competenti. E o institutie care functioneazd pe bazd de competentd, asa mi s-a pdrut mie. (candidat)

= Accesibilitate ridicata in cadrul programului

Accesibilitate destul de bund, atdt cdt am accesat noi. Noi am accesat mai ales programe care sd implice
mobilitati, programe care sd implice formare, care sa implice schimburi de experientd. Claritate si accesibilitate,
ma refer atdt la informatii, cét si la proiecte. Cel putin, pentru grupul nostru tintd, probabil cd existd o tintd,
dincolo de activitatea proiectului, care probabil cd a avut rolul sGu. Dar probabil cd si deschiderea cdtre grupul
tintd e unul dintre factorii care au dus la posibilitatea implementdrii proiectului de cdtre noi. (candidat)

Sunt avantaje in cadrul proiectului Erasmus+, comparativ cu programele anterioare, mai ales in sensul cd,
oamenii pot fi platiti pentru produsele intelectuale. Pe celelalte anterioare, care nu mai sunt acuma in derulare,
nu puteau fi pldtiti. Erau strict activitdti pe bazd de voluntariat. Si atunci era si perioada cu entuziasm maxim si
oamenii puteau fi motivati strict de mobilitate, de activitatea in sine, de rezultate. Acuma probabil nici nu ar mai
fi posibil sG mobilizim oamenii, dacd nu ar fi o recompensd financiard. (candidat)

= Vizibilitate ridicata a programului

La nivelul populatiei generale, eu cred cd existd vizibilitatea pe accesare fonduri pe nevoi de initiativa si
informare din partea celor care doresc lucrul acesta. Cred cd Agentia Nationald face eforturi semnificative in
zona vizibilitatii. (expert ONG)

Din punctul meu de vedere comunicarea este constantd, este transparentd, inclusiv la nivel de website, cum este
structurat. Toatd informatia o ai acolo, de la apeluri, documente de sprijin si asa mai departe, cdt si pe grupurile,
de exemplu, grupul cu coordonatorii, coordonatorii de programe pe Erasmus+ si in interiorul retelei. Mie mi se
pare cd este transparentd, cu toate informatiile necesare. (expert ONG)

=  Programul care ofera cea mai mare deschidere catre Europa

In primul rénd, e un program care oferd cea mai mare deschidere cétre Europa. Deci faptul cd profesorii au
ocazia sd meargd in altd tard si sd vadd exact, colegii lor, cum lucreazd, ce conditii au si sG impdrtdseascd si ei
experienta lor si sd legi, cum sd zic, mai mult decdt mergi la curs, prietenii care tin mult. Legi prietenii prin care
dupd aia faci iar schimb de experientd, 7l vezi pe coleg cd s-a dus la nu stiu ce conferintd, te interesezi si te duci
si tu. Deci asta e cel mai mare avantaj, cd devii parte a unei comunitdti europene. Asta inseamnd extraordinar
de mult pentru profesori. Dupd aceea vii si deschizi si aici putin cdte putin o usd. Recunosc, nu se fac schimbdri
peste noapte, recunosc, incd tendinta oamenilor este de a functiona dupd vechile obiceiuri, dar in momentul in
care implementezi si ei vdd cG e mai usor sd facd lucrul asta, mai interesant pentru copii, dacd copiii au invdtat
mai usor un lucru si 1l folosesc, atunci incep si ei si colegii, uite, vreau si eu chestia asta cd mi-a pldcut cum ai
fdcut. Adicd nu e suficient ai fost plecat, te-ai intors, faci o diseminare si mdine toatd lumea aplicd. (candidat)
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Pentru profesorii care participd la schimb de experientd, vad altfel de modele si li se deschide practié orizontul
cd lucrurile sunt si altfel decdt modul clasic in care sunt obisnuit la clasd Tn Romdénia. Si au adus de la metode de
educatie non-formald pdnd la metode de restructurare a orelor astfel incGt sd ii scoatd si pe copii din mediul

scolar pentru un proces de invdtare. Adicd nu au mai dus invdtarea doar in sala de clasd, ci au gdndit, nu stiu,
au creat schimbdri de experientd sau stadii de practicd la liceu sau la gimnaziu. Sunt tot felul de mici intreprinderi
In comunitdti sau IGngd, astfel incdt sd i sustind, sd le arate cd este important sd isi termine studiile si cd pot sd
meargd la o scoald profesionald si care sunt beneficiile astea. Altfel, dacd vorbim de tineri din mediul rural care
merg la schimb de experientd, pentru ei este un bust de incredere, este poate singura oportunitate pentru ei ca
sd iasd din comunitatea lor. Pentru o mare parte, dacd nu pentru majoritatea, este poate singura datd cdnd ies
nu doar din tard, ci din comunitatea lor. (expert ONG)

B Utilitate ridicata a masurilor de sprijin

Eu am participat si la conferinte de diseminare organizate de Agentia Nationald, care sunt extraordinare. Din
toate punctele de vedere. De la organizarea propriu-zisd, locatie, tot. Mi-au fost utile ca si exemple de bune
practici, de a vedea ce idei au altii. Cd pénd la urmd noi ne uitdm la lista de titluri cdstigdtoare, dar nu poti sa iti
dai seama de la un titlu. Sunt foarte utile exemplele acestea de bune practici. Cum au gdndit oamenii un proiect,
ce s-au gdndit sd facd, ce activitdti au avut. Sunt foarte utile pentru cd de aici se imbogdteste capacitatea de a
implementa. Nu cd le copiezi dar poate le adaptezi la tine, poate de la ele vin alte idei. Mie mi se par
extraordinare de utile aceste exemple pe diseminare de bune practici. Asta chiar mi-a folosit. (candidat)

Am fost la un curs organizat de Agentia Nationald pentru scrierea cererilor de finantare. Acelea sunt cele mai
utile. Acela mi-a folosit cel mai mult. A fost un curs de scriere de parteneriat strategic. Acela a fost de real succes
pentru cd, in urma lui, toate aplicatiile au avut succes. (candidat)

Eu am participat la intélinirile de contractare si la seminarii pe care le-au diseminat cu problema includerii,
vizibilitatii si altele. Si ele sunt un mijloc foarte bun de promovare a includerii, pentru cd la intéinirile respective
participd oameni din diverse domenii si au viziunile lor. In felul asta, ne intélnim unii cu altii si ni s-a dat si
posibilitatea sd venim cu materialele de promovare ale proiectelor noastre, deci mi se pare un lucru foarte bun.
Alte activitdti utile cred cd sunt conferintele de valorizare. Eu am participat si la un interviu la radio, interviu care
a fost organizat de agentie. (candidat)

Am mai participat la webinar-ii care au mai fost organizate. Si da, au fost conferintele pe care le-a organizat
Agentia Nationald, de diseminare, am invdtat multe si de acolo. Foarte utile. Asa am reusit. Cd nu as fi reusit
dacd nu era sprijinul acesta. Eu m-am simtit sprijinG permanent in tot de face agentia. Permanent. Eu oricnd
am o neldmurire, oricdnd dau telefon si cu toate doamne de acolo, colegele dumneavoastrd, dacd nu e doamna
care rdspunde de proiect, rdspunde altcineva si cu toatd bundvointa cu rdbdare imi explicd. Permanent am gdsit
intelegere la nivelul Agentiei Nationale. (candidat)

Din feedbackul profesorilor cu care lucrdm noi si care au fost la curs. Pentru ei a fost o experientd valoroasd
de invdtare, a ajutat cd au fost practic si cd a fost practic. Au plecat de acolo cu scrierea, cu aplicatia draft
cumva. Chiar dacd pe fiecare cdmp erau doar idei, dar ei stiau incotro sd se indrepte, aveau instrumente
de ajutor ca sd termine. Cred realmente cd a ajutat, cel putin pentru noi, faptul cd nu a fost limitd de un
participant pe scoald, ci au fost doi, profesor sau invdtdtor sustinut de Teach din programul nostru, care a
mai adus din scoald, directorul in principal, era regula. Si a ajutat enorm. A ajutat enorm, inclusiv la cum
ajungem la mediile defavorizate, directorul aflénd, a vdzut si importanta unui program de genul asta si a
sustinut in continuare. Si a inteles mecanismul inclusiv. Cd nu e doar cd scriem 3 cuvinte, primim banii si
facem ce vrem cu ei. (expert ONG)
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research
Zone in care Agentia Nationala, prin masurile de sprijin, ar trebui sa aduca
Tmbunatatiri

B Vizibilitatea anumitor actiuni cheie

Cred cd este foarte vizibil domeniul de tineret, cel mai vizibil din punctul meu de vedere. Domeniul de tineret
este acolo. Nu cred cd este foarte de inteles intotdeauna pentru VET sau pentru scolari, care sunt oportunitdtile.
Nu cred cd este vizibil pentru un om care nu are ochi sd se uite intr-un ghid, da. Si sd inteleagd cd nu e ceva
anevoios, ci cd este o oportunitate, asta nu cred. Ca uneori cred cd limbajul nu este adaptat pentru mediile mai
defavorizate sau pentru mediul rural care uneori nu are acces sau nu este obisnuit cu un limbaj gen ghid de
implementare. (expert ONG)

B Transparenta evaluarii

Au fost in acesti 10 ani si proiecte unde am punctat si chiar dacd am dezvoltat proiectul, am fost ulterior si mai
mult depunctati. Dacd e redepus acelasi proiect ar trebui sd fie re-evaluat de acelasi evaluator, cd dacd
evalueazd altcineva, poate are alte idei despre proiect. Deci cumva dacd cineva a evaluat si re-depunem, atunci
ei deja cunosc cumva proiectul si poate pun accent pe ce s-a imbundtdtit. Bineinteles cd e foarte subiectiv. S-a
Intdmplat de 2 ori cd am redepus, am dezvoltat mai bine si totusi am fost depunctati. Punctajul cumva ar trebui
sd fie mult mai clar. Sa stim mult mai exact cum primim noi punctele respective. Ok, eu inteleg cd sunt 3
dimensiuni ale acorddrii punctajului dar nu este chiar asa de clar cum, pe ce bazd. Putem sd primim 30 de puncte
pentru o parte, dar nu stim exact. Doud puncte se evalueazd descrierea parteneriatului, 3 puncte valoreazd
includerea tinerilor si asa mai departe. Acest lucru nu este cunoscut de cdtre noi pentru cé nu e stabilit pe ghid,
dar cumva s-ar putea stabili la nivelul Agentiei Nationale o requld nescrisd pe care ar trebui sd o stie si
organizatiile. Pentru cd ar putea sd insiste pe acele lucruri care sunt punctate de cdtre evaluator. (candidat
respins)

Agentia Nationald isi face treaba bine, in sensul cd promoveazd includerea si toate cele. Am vdzut si minusuri
In ultima perioadd, in ultimii 2-3 ani, pot sG va dau exemplu concret. Am depus acelasi proiect, in acelasi an,
doar cd nu a fost deadline-ul 1, a fost deadline-ul 1 si deadline-ul 2, fard sGd modificdm nimic la proiectul respectiv,
Tn condlitiile in care punctajele de aprobare la un proiect erau cam aceleasi, in jur de 65 era la ultimul proiect. La
primul deadline, in acelasi an, conditiile de aprobare erau cam aceleasi. In acelasi an, la primul deadline,
proiectul nostru a luat 63 de puncte, la deadline-ul 2, acelasi proiect cu tineri romi, a luat 70 de puncte, fard sa
modificdm nici mdcar un cuvdnt. Am vrut sd verificdm chestia asta. (candidat)

B Teama potentialilor candidati/reprezentanti ai institutiilor de a candida, de a nu sti gestiona corect
fondurile primite, in special pe zona financiara; nevoie de suport in managementul financiar al
proiectului

Am o problemd cu partea financiard, pentru cd contabila mea cdnd aude cd am un proiect Erasmus, zice c¢d nu
mai vreau sd aud de Erasmus pentru cd ea nu stie exact. Un training pentru contabild ar fi foarte bine venit. Cd
este, cum sd spun, foarte multe md sund pe mine si md intreabd cum inregistrez? Si zic stati cd v-o dau pe
contabila mea. Asta sdraca zice, dar dacd eu nu fac bine si ii invdt de rdu? Noi am mai avut controale, am avut
chiar si pe financiar. Totul a fost bine. Dar ea vrea sd vadd negru pe alb, trebuie sG am asta, trebuie s am asta,
trebuie sd am asta. (candidat)

Partea de contabilitate. Am avut la inceput probleme cu contabila, mai ales cdnd am avut bani multi pe
management si nu stia cum se pldtesc. Mai multd informare cu contabilii. E important si coordonatorul de
proiect, dar sunt chestii strict de contabilitate. Stiu cd a fost la un moment dat un impas, am incercat sd gdsim
solutii colo, colo, cum sd se descurce contabilul in proiecte din acestea mai mari, de parteneriat strategic, unde
dai bani partenerilor, tu trebuie sd tii toatd evidenta. Contabilii au nevoie de o formare doar pentru ei. Neapdrat.
lardsi stiu cd a fost o problemd, am cdutat pe la colegi, pe grupurile de Erasmus, documentele acelea necesare
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coordonatorului de proiect. Nu intotdeauna coordonatorul de proiect stie tot. Noi suntem profesoh la baza.
(candidat)

Foarte multe organizatii scriu in proiectele lor cd aduc grupuri dezavantajate si participd scriptic. Noi chiar acum
avem un parteneriat din care exact asta vom face, o cercetare sG demonstrdm cd faptic doar pdnd in 10% maxim,
Intr-un caz extrem de fericit 10% sunt persoane din grupurile dezavantajate, persoane cu dizabilitdti sau tineri
romi, care participd efectiv in program, chiar dacad cifrele sunt mult mai mari. Pentru cd singurul mod de a
demonstra este acel text, pentru care dacd nu scrii frumos, nu e considerat grup dezavantajat, ceea ce mi se
pare extrem de tdmpit, pentru cd noi, dacd lucram cu romi, prin faptul cd nu am prezentat cum a vrut evaluatorul
grupul dezavantajat, a zis cd noi nu lucrdm cu grup dezavantajat. Dar altd organizatie, care stiu sigur cd nu
lucreazd cu grupuri dezavantajate si stiu exact profilul pe care 7l au, doar prin faptul cd a prezentat frumos. Dar
sunt sigur cd dacd mergi, in schimb, si verifici, nu vei vedea acel tandr din comunitate, care vine acolo, lor li s-a
considerat chestia de dezavantajat. E foarte relativd chestia asta de includere, cel putin in programul Erasmus.
Da, scriptic totul este foarte frumos si toatd lumea promoveazd includerea. Faptic, cdnd sd mergi cu adevdrat
In comunitate si sd iei un tandr sd il aduci la un proiect Erasmus, o sd vezi cd de fapt tinerii care chiar ar avea
nevoie, nu pot participa. Noi de exemplu am fdcut schimb de tineri unde s-a discutat totul in romani. (candidat)

Poate ar trebui mai mult suport pe partea asta de buget. Deci nu realizare a bugetului in aplicatie, ceva
informatii referitoare la felul... Exista ghid, I-am citit. Are ghiduri pentru absolut orice problemd. Dar uitati-va
noi acuma am organizat un grup pe Whatsapp din care facem parte cei care coordoneazd proiecte Erasmus si
sunt foarte multe intrebdri. Si stiti ce cred cd ar mai fi? Asa, ca un fir rosu, nu este o concordantd intre
contabilitatea scolii, a institutiei, si felul in care putem coordona banii in Erasmus. Deci cele mai mari discutii au
plecat de la plata salariilor. Contabilii din institutiile scolare manifestd o reticentd grozavd vis a vis de aceastd
posibilitate de a se pldti resursa umand sau managerul, sau md rog, cine e in proiect. Poate cd s-ar putea
compatibiliza putin cadrul dsta legislativ. Pentru institutii am inteles cd e foarte greu sd se facd acest lucru si
toatd lumea renuntd. Existd scoala, are un cont administrat de primdrie. Si acolo se pierde ceva intre proiect,
scoald si primdrie. Se rupe lantul. Nu este o relatie. Eu am lucrat in mai multe scoli in proiecte Erasmus si sunt
foarte multi contabili care nu stiu despre ce e vorba si managerul de proiect, deci cel care se ocupd cu
implementarea, trebuie sd aibd si grija, sd ii povesteascd contabilului, sd ii dea documente si s 7l invete. Si poate
ar putea face Agentia ceva cu contabilii scolilor, o formare, nu stiu, ghiduri speciale pentru ei. Pentru cd limbajul
nostru, eu sunt profesor, invdtdtoare sunt eu, nu am notiunile de contabilitate. (candidat)

Scolile nu sunt obisnuite sd dezvolte proiectul dsta, sd isi asume cap coadd tot procesul. De la dezvoltare, sd
gdsim parteneri, sd dezvoltdm parteneriat, sd aplicim proiectul. Dupd care, dacd este aprobat, sd facd si
management calitativ al procesului. Aceste reticente vin din lipsa de experientd, pe de o parte. Din faptul cd sunt
coplesiti de toate lucrurile pe care le au de facut in interiorul scolii, de la rapoarte, sd fie parte din tot felul de
comisii, birocratia este foarte mare pentru cadrele didactice. Si doi, nu sunt constienti de plus valoarea pe care
o poate aduce un context de schimb de experientd, de lucrul cu alte scoli sau alte organizatii pe domeniul scolar
din alte téri. Cred cd nu sunt obisnuiti sd se uite la alte modele de bund practicd din afard si sd adapteze ce e
potrivit pentru contextul lor. (expert ONG)

B Dificultatea de a selecta si a mentine grupul tinta: copii, parinti, tineri din medii vulnerabile.

Da, inclusiv la acel proiect provocdrile mai ales in relationarea si implicarea activd a grupurilor tintd. Pentru cd
specificul proiectelor noastre - si acesta despre care vorbim si un alt proiect pe care 7l implementdm acuma - un
specific al acestor proiecte este implicarea activd a beneficiarilor. Deci sunt proiecte si produse finale care sunt
realizate prin implicarea activd a beneficiarilor. Si de aici sunt, da, provocdri. (candidat)

Chiar acuma avem discutii cu un compartiment si indicau problema unor burse de participare. Sunt activitdtile
de training, pe care altd datd le motivam cumva, oamenii trebuie sd se invoiascd de la serviciu cdte o sdptdmand.
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De foarte multe ori, e bine sa ai grup vulnerabil pentru cd iei punctaj suplimentar. Singura modificafe pe care
trebuie sd o faci e sd scrii in raportare niste povesti frumoase si sd bifezi. Pentru cd nimeni nu s-a dus sd intrebe
grupurile alea de unde esti, din ce comunitate vii sau cum ai ajuns in chestia asta. Deci e extrem de usor de
demonstrat cd ai avut grup vulnerabil in proiect, chiar dacd nu ai avut nici unul. Si nu stiu, nu sunt eu in mdsurd
sd analizez si sd ofer solutii, dar cred cd ar fi interesant sd se gdndeascd putin sau sd aibd in vedere aspectul
asta. Pentru cd, din perspectiva unei organizatii care lucreazd cu grupurile vulnerabile, eu cred cd dacd datele
pe care Comisia Europeand le-a scos in fatd spundnd cd Erasmus+ este cel mai incluziv program, sunt false, total
false. Da. Inclusiv la noi s-a intdmplat in proiecte, ca in loc de 10 tineri romi sd avem doar 7 pentru cd asta a fost
realitatea. Pentru cd asa scrie in proiect, am mai bifat doi, pentru cd nimeni nu poate sG demonstreze cd e rom
sau nu e rom. Da, in alte situatii nu au deloc. Si am trimis participanti in alte proiecte, in alte tdri, care s-au
supdrat pe noi cd de ce am trimis romi care nu vorbesc englezd. Pentru cd proiectul era pe tineri romi, tu asta
mi-ai cerut, eu asta ti-am trimis. Pdi nu e bine, data viitoare sd trimiti altii. Pdi imi pare rdu, data viitoare nu mai
intru in parteneriat cu voi. Pentru cd dacd voi nu va adaptati activitdtile la nivelul tinerilor, noi altii nu avem.
(candidat)

Mi s-a reprosat sG nu mai trimit tinerii aceia. Sau copii din centrele de plasament. Noi lucrdm cu copii din centrele
de plasament din judet de la noi. Mi s-a spus domnule, nu mai trimite copiii din centrele alea cd sunt
neascultdtori, cd nu stiu ce. Domnule, pdi proiectul tdu vizeazd tinerii dstia. Pdi da, dar dd-mi unii care vorbesc
englezd. Pdi nu sunt care vorbesc englezd. (candidat)

Sd incerce sd introducd niste cursuri mdcar sd ii familiarizeze cu notiunea de proiect, de proiect european, proiect
Erasmus ca s@ nu se mai sperie. Ei se sperie si nici nu vor sd vind sd lucreze mdcar. Noi ne strdduim, proiectul pe
care il are doamna director aici de vreo 2 luni, sd gdsim persoane. Bine, acum e si pandemia, sd zicem cd e si
povestea aceasta. Le este fricd sd plece. Da, cd dacd gresim ceva trebuie sa pldtim. Le-am zis cd nu avem cum
sd gresim, pentru cd existd o platformd transparentd, care genereazd costuri si cheltuieli si nu avem cum. Ce e
acolo, atdta ludm. Am incercat sd le explic asa, pe intelesul lor. Nu are nimeni bani in buzunar, banii intrd in
bancd. Sunt extrase de cont. Si le-am spus cum am procedat cu celelalte proiecte. Nu std doamna director sau
managerul de proiect cu banii la el si ii imparte, nu. Deci de la bani pleacd povestea. Ar fi o variantd. Alta, poate
se tem de cunoasterea limbii engleze, o altd mare fricd. Si se tem pentru limba englezd, vai cd nu stiu ce e
engleza. Nu-i nimic cd 6 luni avem timp sd invdtdm la un nivel mediu. Si teama de limbd strdind. Cursurile de
formare profesionald prin K1 sunt in limba englezd. Oamenii din mediul rural nu stiu engleza. Sd stiti cd o mare
problemd este si asta, bariera lingvisticd. li sperie. Banii. Bariera lingvisticd. Cand aud de european, se sperie.
Poate ar trebui siimaginea programului un pic adusd si explicatd la un nivel mai simplu. Luate in seamd lucrurile
acestea, temerile oamenilor. (candidat)

O provocare in schimb mi se pare, dar aici s-a mai lucrat un pic, la cum isi acoperd ei costurile, pentru cd dacd
mergem pe varianta de a acoperi ei si dupd aia primesc decont, majoritatea nu isi permit deloc. Si atunci ar
trebui sd li se acopere din start, integral. Da. Sd li se acopere din start integral pentru cd vorbim de tineri care
au pdrinti ori casnici, ori un singur pdrinte care se chinuie cu 3-4-5-6 copii. Abia Tsi permit traiul de pe azi pe
mdine, dar altceva. (candidat)

B Pregatirea celor fara experienta, a celor care nu au mai candidat la apeluri de proiecte;
accesibilitate relativ redusa pentru cei care nu au experienta in scrierea de proiecte

Deci da, se doreste o deschidere, dar e extrem de relativd aceastd deschidere. Pentru c¢d dacd acum 5 ani, 7 ani,
10 ani, cénd la programul acesta chiar putea un grup de tineri care sd facd o chestie si sd fie un proiect aprobat,
cu schimb de tineri, in momentul de fatd dacd nu esti scriitor de proiecte profesionist si care sd inteleagd limbajul
si sd scrie totul ca la carte, nu ai sanse sd fie un proiect aprobat pe Erasmus. Deci acel grup dezavantajat care
nu are acces la informatii si care nu stie sd scrie cu adevdrat o aplicatie bund, nu va fi aprobat. (candidat)
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Ei fac acele training-uri, sesiuni de informare si toate cele. Problema este cd si dacd participi la acele training-
uri, in doud zile nu devii geniu, nu devii scriitor de proiecte sd scrii un proiect foarte bun. Deci asta e clar. In 2 zile
Tnveti metodologie, inveti eligibilitate, inveti alte chestii, dar efectiv sd creezi un obiectiv smart, cum se cere in
momentul de fatd. Noi am primit in evaludri recomanddri sd facem obiectivele smart. Jumate din proiecte sunt
scrise de oameni care nu au mai scris niciodatd un proiect, care nu e invdtat sd scrie. Si am avut o discutie la un
moment dat cu cineva de la agentie care mi-a spus da, dacd aveti foarte multe proiecte respinse, vd scade
ratingul si nu stiu ce. Doamnd, eu sincer, imi asum riscul dsta. Dacd nu ofer posibilitatea, sansa unui téndr care
scrie un proiect si se respinge, si dupd aia il scriem impreund si el sG vadd, sd inteleagd tot procesul. Sd ii spun,
uite, aici ai scris gresit, aici ai fdcut asa, acela nu va invédta. Lui in doud zile i se explicd, dar nu poti sd stai cu el
sd fi explici ce a gresit si ce nu a gresit la fiecare capitol al proiectului. Lucru care noi il facem cu ei. Si atunci eu
Imi asum riscul de a fi respins proiectul, ca sd am o ratd de aprobare de 30-40%, cd de fiecare datd cdnd sunt
proiecte scrise de 7-10 oameni care acuma invatd sd scrie proiect, tocmai pentru a da aceastd oportunitate.
(candidat)

Mi se pare totusi cd accesul e un pic limitat pentru cei care nu cunosc pe cineva sau nu au nicio experientd cu
proiecte. Eu cred cd atunci cdnd aplici prima data, ai sanse putine sd cdstigi. Stiu de la alti colegi, care au primit
feedback in legdturd cu punctajul. Deci ca sd scrii un proiect care sd fie aprobat, cred cd trebuie sd ai experientd.
(candidat)

Informatiile privind includerea sunt foarte clare. Dar maniera in care sunt explicate, nu stiu dacd ar ajunge la
toatd lumea informatia asa cum a ajuns la mine. Deci pentru o persoand care este obisnuitd cu limbajul dsta, 7l
stim, il folosim de 15 ani eu. Imaginati-vd o persoand care acum citeste sau vede prima datd, cred cd ar trebui
sd stea cineva si sd 1i facd analizd pe text ca sd inteleagd lucrurile. (candidat)

La noi, dupd o perioadd de entuziasm mare, a urmat o perioadd in care ne-am oprit si am preferat sd nu fim
lideri de proiect, pentru a invdta cum sd gestionam un astfel de proiect din mai multe puncte de vedere. Ar fi
utild o discutie legat de cum o organizatie noud ar putea sd atragd un alt partener romdn care are experientd si
sd se poatd implica impreund: calitate mai mare a proiectelor si timp de invdtare mai mic. (candidat)

B Sprijin in activitatea de diseminare a rezultatelor unor proiecte

Eu cred cd ne-ar putea ajuta Agentia Nationald dacd ar participa la evenimentele de multiplicare. Asta iardsi in
acest moment mi-a venit. Cdnd ai un proiect greu in care incerci sG implici oameni din domenii de activitate in
care sunt foarte ocupati, este important sd aduci acolo pe cineva care sd poatd sd renunte la 2-3 ore din
activitatea lor si sd participe. Si ma géndesc, ideea asta mi-a venit de la un proiect pe care I-am avut - includerea
pe piata muncii. Asta a fost cel mai greu proiect al nostru pentru cd ne-am lovit de cele mai multe obstacole.

B Sustinerea potentialilor candidati din scoli care nu sunt incurajati nici de managementul scolii, nici
de reprezentantii inspectoratelor

Stiu cd genul acesta de aplicatie este conceput de Bruxelles, dar vd spun cu toatd sinceritatea, pentru un cadru
didactic din mediul rural care predd de 30 de ani si lucreazd asa, deci nu intelege nici mdcar titlurile acelea,
sectiunile pe care le are de fdcut. Decalajul e foarte mare. Dacd in proiectele anterioare de parteneriat strategic
am avut iesiriin tdrile partenerilor, in scoli din mediul rural, acuma pot sd fac comparatie. Este o mare diferentd
ntre ruralul din Turcia de exemplu, unde erau copii care nu aveau incdltdri, le ieseau degetelele afard, dar altd
perceptie asupra dimensiunii europene a educatiei. La noi e frica aceasta, nu stiu. E mare diferentd. (candidat)

Cd daca ar putea cu ministerul sd facd ceva, niste acorduri. Majoritatea din Erasmus+ sunt profesori, sunt
institutii scolare cele mai multe. Eu stiu cd existd niste acorduri intre Agentia Nationald si minister, dar poate ar
trebui acolo gdsit ceva. Cd tot 1i aud cd se pldng cd nu accesdm fonduri europene, cd toatd lumea despre asta
vorbeste. Bdnuiesc cd la un moment dat ar trebui ceva. Stiti cum suntem noi? Cand mergem la inspectorat sd
depunem cererile pentru plecarea in mobilitdti, e un dosar. Stiti cum se uitd toti la noi? Domnii inspectori? Vreau
sd mdrturisesc acest lucru. Imi asum. Avem inspectorul de proiecte europene, care e, dar s-a intdmplat sd vind
inspectorul care rdspunde de scoald. Care nu are legdturd. Si a zis, iar plecati? lar ldsati scoala baltd? (candidat)
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B Dificila colaborarea/parteneriatul cu organizatii din tarile vestice, centrale, nordice

Pe certificatele Europass, poate ar trebui simplificatd putin procedura de recunoastere a creditelor. Pentru cd
noi am incercat de 2 ori si nu am reusit. Se blocheazd cumva si cineva nu a vrut sd ni le recunoascd. (candidat)

Am avut un inceput de colaborare cu o organizatie din Norvegia, al cdrui presedinte era din Costa Rica. Cdnd am
pus problema unui proiect comun, ne-au zis cd: mai jos de tdrile Danemarca, Lituania, Estonia, Letonia nu ne
ducem, trebuie sd vd promoveze o organizatie din aceste tdri. Am avut o interactiune cu o organizatie din
Luxemburg pentru sprijinirea tinerelor din domeniul IT cu care am incercat sd facem un proiect. La prima aplicare
nu am avut succes, iar cdnd le-am cerut acceptul sa dezvoltdm un al doilea proiect pe baza feedback-ului primit
de la ei, au spus cd nu suntem o firmd serioasd si au stopat colaborarea. E greu sd vezi dacd este un argument
real. Sau cu o organizatie din Suedia, totul a fost bine pdnd cénd a trebuit sd ne trimitd participanti, atunci s-au
retras. (candidat)

B Mai mult suport in identificarea unor parteneri internationali, dar si nationali seriosi

Din partea romdnd, am avut parte de parteneri care chiar erau interesati de eveniment. Din pdcate, cei
internationali erau acolo doar in trecere sau doar in vizitd. Trainer-ii romdni au avut un aport important. Mi-ar
dori sd existe si dupd evenimente o legdtura mai puternicd intre organizatiile care s-au implicat in evenimente,
echipa de traineri si modul in care ar putea exista un update dupd eveniment. Ar trebui mai multe evenimente
de impact de genul acesta, in care sd se urmdreascd un feedback intr-o perioadd mai mare de timp. Si o bazd de
date cu parteneri seriosi si mai putin seriosi. (candidat)

Eu vdd cumva, la nivelul mobilitdtilor, ar trebui mai multd rigurozitate din partea agentiilor nationale. in 10 ani
am avut un singur caz unde tinerii au mers cred cd In Germania si nu si-au primit banii de training inapoi. Tot
asa, cd trebuie sd primim banii nu stiu cum, nu stiu ce. A fost singurul caz. Dar cu mobilitatea x tdndrul a avut o
sigurantd cd si cel care il trimite, si cel care 7l gdzduieste, sunt acreditate, monitorizate si era o sigurantd mult
mai mare. Aici la mobilitdti am vdzut o problemd. (candidat)

Ar fiinteresantd, la nivel de ONG-uri, un sprijin in relatia cu bdncile, care sd ne ajute sd accesdm o astfel de linie
de finantare. Ar fi de asemenea utild o listd de organizatii care au generat la un moment dat probleme. Agentia
Nationald ar avea un instrument prin care sd controleze cumva istoricul fiecdrui partener. E foarte greu, cu o
lund, o lund si jumdtate inainte de inceperea proiectului, sd cauti alt partener. (candidat)

Recomandari cu privire la masurile de sprijin din viitor si la viitoarea strategie de
includere

1. Recomandari cu privire la zonele pe care ar trebui sa le vizeze proiectele de includere

| Continuarea interventiei in cadrul educatiei scolare pe zona de abilitati socio-emotionale

De multe ori accentul a fost pus, vorbesc ca educatie in general, pe partea de abilitdti cognitive, dar toatd
partea asta de abilitdti socio emotionale in care am investit impreund cu Erasmus in ultimii ani, este foarte
importantd pentru cd aici se creeazd toate ancorele care tin de rezilientd, de stimd de sine, de motivatie de
a merge mai departe, de a strdnge din dinti atunci cdnd iti este greu. O recomandare ar fi sd se continue
investitia pe zona asta, de abilitdti socio emotionale. (expert ONG)

u Extinderea proiectului Role Models si la alte tipuri de vulnerabilitati
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Noi am avut impreund cu Erasmus partea asta de modele de succes si cred cd ea ar trebui continuatd si extinsd
pe toate tipurile de vulnerabilitdti. Noi am incercat sd facem lucrul acesta, cd am pornit de la vulnerabilitatea
copiilor romi, dar apoi am extins, dar incd mai sunt lucruri de fdcut, pentru copiii cu dizabilitdti, pentru copiii din
familiile sdrace, pentru copiii din mediul rural, cd stiti cd existd o diferentd foarte mare dacd ne uitdm pe rata
de pdrdsire timpurie a scolii intre cele 2 medii de rezidentd. (expert ONG)

B Importanta analizei de nevoi si conturarea initiativei de includere impreuna cu beneficiarii

Insistat mai mult poate pe importanta parteneriatului, insistat mai mult pe importanta analizei de nevoi si a
conturdrii initiativei impreund cu beneficiarii. Nu vin eu si zic ce ai tu nevoie, cd asta se vede si cum sunt ei
implicati, apropo de discutia de mai devreme. Dacd eu nu am fost implicat in procesul de scriere, cdnd ai venit
si mi-ai dat poate nu era in interesul meu. (expert ONG)

B Un eventual mecanism de suport pentru scolile vulnerabile in zona dezvoltarii culturii organizationale si
educationale

Mi-as dori foarte mult ca sG avem un mecanism specific de a sustine scolile in ceea ce inseamnd cultura
educationald pe care scoala o promoveazd. Cu alte cuvinte performarea sistemului dstuia, cum se fac
programele pe planurile operationale si planurile de dezvoltare institutionald si planurile operationale la nivelul
unitdtilor scolare. Clar trebuie avutd in vedere zona de management, dar managementul didactic si
managementul unitdtii scolare. (expert ONG)

u Tncurajarea parteneriatelor scoli - ONG-uri

M-as orienta pe parteneriatul intre scoli, societatea civild si asa mai departe; in momentul de fatd, Erasmus-ul
se face ridicat mai ales cu zona de organizatii guvernamentale. (expert ONG)

2. Recomandari cu privire la grupurile tinta: sunt necesare masuri de suport care sa ajute la castigarea
increderii acestora

B Activitati de comunicare dedicate grupului tinta final (preferabil si offline, deoarece foarte multi nu au
acces la informatia online) realizate Tn parteneriat cu organizatii credibile, cunoscute in comunitatile
dezavantajate

lar alta provocare mi se mai pare in contextul dsta, cum ajunge informatia la ei, cd existd oportunitdti de genul
dsta, pentru cd foarte mult comunicarea este in mediul online, iar majoritatea dintre ei nu se afld in contexte.
Adicd hai sd zicem cd au un telefon si au acces la internet, acolo unde au, pentru cd sunt comunitdti care nu au
nici mdcar internet. Dar nu sunt abonati pe Facebook la tot felul de canale de comunicare de unde ar putea sd
Isi ia informatii de acest gen. Nu stiu cd sunt oportunitdti si asa mai departe. Multi nu afld practic. Doi, mai
existd mentalitatea pdrintilor si frica pdrintilor, care mie mi se pare foarte fireasca de altfel, de a te duce in
strdindtate, te traficd sau cine stie ce se intdmpld. Cum adicd sunt toate costurile acoperite? Sigur ti se intdmpld
ceva. Pentru cd nu stiu. Nici nu au mai iesit si informatiile pe care le au despre strdindtate, informatiile care
ajung la ei sunt de fete traficate sau de altele in zona asta. Dacd vine din partea organizatiilor din rural, dacd
organizatia este de ceva timp In mediul respectiv, ea este validatd si de cdtre pdrinti si pdrintii au fncredere.
Dacd vine din mediul scolar, existd o incredere fatd de profesorul, cadrul didactic care face asta. In schimb, sunt
si elevi sau comunitdti care nu au o organizatie care sd ducd informatiile astea cdtre ei si nici scoli care sunt
aproape de contextul dsta. Si atunci, din punctul meu de vedere, sunt multi tineri care pierd oportunitdtile astea,
pentru cd nu stiu de ele. Personal cred cd ar ajuta o colaborare mai strénsd cu polii de putere din comunitdtile
astea vulnerabile, care poate sd fie scoala sau poate sd fie primdria sau un pol de putere care este validat de
cdtre comunitate, institutie in principiu, astfel incdt sd fie derulate si campanii offline. Sau flyer, nu stiu cat mai
functioneazd, dar in unele comunitdti functioneazd flyer-ul. Nu functioneazd online-ul. SG existe mici sesiuni de
informare, o datd la nu stiu cdt timp, pentru tinerii din comunitate. (expert ONG)
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B Masuri de sprijin suplimentar a celor proveniti din grupuri defavorizate

B Extinderea categoriilor de grupuri tinta

Dar, acum toate cercetdrile spun cd dacd investim coerent de la inceput, includerea si toate lucrurile astea sunt
mult mai usor de atins, dar faptul cd noi ne uitdm doar la intérziati sau cu precddere la intdrziati, dar nu facem
decdt sd ne ducem in vdrful iceberg-ului. Asa cd eu mi-as dori foarte mult sd fie in zona de educatie timpurie.
Sper din tot sufletul ca Erasmus-ul sd incurajeze si pe toti cei 3 parteneri din sistemul educational, respectiv:
scoald, pdrinti, elevi. Pdrintii au fost cam uitati si nu cred cd e ok, cd uite ne-a ardtat pandemia cdt de importanti
sunt pdrintii. Stiam si inainte, dar nu vedeam, dar uite pandemia a scos la suprafatd povestea asta. (expert ONG)

3. Recomandari cu privire la accesibilitatea acestor tipuri de proiecte

B Privilegierea componentei de includere in cadrul procesului de evaluare: acordarea unui punctaj mai
ridicat pentru activitati incluzive sau chiar constituirea unei axe dedicate acestor tipuri de proiecte

Ar trebui sd existe si un fel de evaluare la final sau un fel de punctaj care sd se dea dupd ce proiectul s-a terminat,
n functie de cum au fost atinsi indicatorii si cum s-a ajuns la cele mai vulnerabile grupuri si cumva dsta sd fie
retinut si dacd in continuare este nevoie de interventie acolo sd fie un fel de prioritate, un avantaj, un criteriu
care sd dea niste puncte in plus. (candidat)

Dar ar fiun plus probabil, dacd ar fi un program sau un subprogram specific includerii, care s meargd in aceastd
directie. Proiectele sd fie strict pe aceastd temd. (expert ONG)

B Existenta unei scheme de granturi pentru scolile cele mai vulnerabile si crearea unor mecanisme care

sa sprijine scolile respective, sa ofere asistenta tehnica

Scolile sunt foarte eterogene, sunt scoli care se descurcd mai bine si scoli foarte dezavantajate. De obicei in
scolile foarte dezavantajate existd o capacitate redusd de a aplica pentru proiecte, pentru cG oamenii nu au mai
aplicat, nu stiu, le este fricd, chiar dacd vine cineva si le povesteste, deci le trebuie o componentd de asistentd
tehnicd care sd ii sprijine sau o schemd de granturi non-competitive, care sd fie directionatd cdtre cele mai
vulnerabile scoli cu cea mai redusd capacitate de a face astfel de programe si asta sd fie dublatd cu partea de
asistentd tehnicd ca ei sd invete. (expert ONG)

Ar trebui un program care exact de asta sd se ocupe, de asistentd tehnicd pentru scoli si ele sd fie invédtate, plus
cd si aici trebuie sd existe cumva o repetitivitate a programului si o sd vd spun de ce, pentru cd conform studiilor
pe care noi le-am fédcut in cele mai vulnerabile scoli existd si cea mai mare mobilitate a personalului didactic. In
astfel de scoli, oamenii se duc si asteaptd sd gdseascd prima oportunitate ca sa meargd intr-o altd scoald si
atunci ea trebuie cumva repetatd in absenta altor mdsuri care sd facd personalul sa fie dornic sG rdmdénd in
scolile respective. (candidat)

Program de sprijin pe partea asta de asistentd tehnicd, sd inveti scolile cum sd scrie proiecte, cum sd aplice, cum
sd gestioneze un astfel de proiect, pentru cd nu este suficientd, adicd noi avem o schemd de micro granturi pe
care am acordat-o scolilor si de multe ori am vézut cd pasul dsta de a aplica, poate la un moment dat cu ghiddri,
sd fie indeplinit. (expert ONG)

Nu este usor pentru cd se lucreazd simultan la sate, copiii nu au cadre didactice calificate, e foarte dureros ce se
Intdmpld. Adicd nu vrea nimeni sd lucreze in mediul rural. Si dacd existd un profesor, este coplesit de solicitare,
pentru cd are foarte mult de lucru. Eu acum lucrez cu 3 clase simultane si copiii nu ai nici mdcar manuale, unii
dintre ei. Deci sunt uitate scolile din mediul rural. Ce ar putea sd facd Agentia Nationald? Grupuri de lucru pentru
formarea acestor oameni. Mai existd, deci din 10 persoane care lucreazd doar 2 sunt calificate, sau 3 sau 5 sa
spunem. Si acestea 5 chiar ar putea sd facd ceva. Mie mi-a fost greu sa le explic notiunea de proiect. Ca sd nu
vd mai spun cd atunci cénd se aude cd se asociazd cu notiunea de european, este o spaimd. In oameni. Considerd
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cd, vai, nu stiu ce se intdmpld. Si le-am explicat flexibilitatea gdndirii la nivel de agentie, obiectivismul, faptul cd
sunteti aldturi de noi mereu si ne sprijiniti, ne consiliati. Si doamnei director i-a fost fricd. Cdnd a vdzut doamna,
a crezut cd facem un exercitiu de scriere in aplicatie. Si cdnd s-a aprobat s-a speriat, a zis Doamne, nu stiu ce sd
fac. Si i-am zis stati linistitd, cd rezolvém. Incet, incet capdtd curaj. Deci oamenii din mediul rural nu cd sunt
strdini de notiune, se si sperie. Normal, ce nu cunoastem ne sperie, asta e adevdrat. (expert ONG)

Aici sunt, nu reinventdm noi roata, sunt mecanisme speciale care se creeazd,; de exemplu cu scoli cu anumit
profil si cu scoli pentru un top mai ridicat, oferind si un instrument echitabil pentru scolile cu o capacitate redusd,
de exemplu asistentd tehnicd mai frecventd. Adicd a ceea ce facem noi in scolile in care lucrdm este sd sprijinim
scolile in procesul de implementare, pentru cd dacd nu le-am sprijini ele ar intepeni definitiv, pentru cd nu au
capacitate. Este greu pe partea de buget. Logic, mare bdtdlie intre contabili si cei care au scris proiectul. Dacd
ei au lucrat toatd viata lor intr-un fel, managementul proiectelor presupune o adaptare a modului de lucru pe
care de exemplu, contabilii nu vor sa il facd pentru cd nu stiu, pentru cd le este fricd. Atunci venim cu componentd
de asistentd tehnicd, efectivacompaniem scolile in procesul de implementare. (expert ONG)

Creezi un mecanism, pentru cei mici, nu doar de asistentd tehnicd, ar trebui sd fie si de acompaniere in
implementare. Degeaba i-am scris proiectul si I-a cdstigat, dau un exemplu, pentru cd pe urmd, moare cu
proiectul in brate, cu mecanisme, cu tot tacdmul. Zonele in care noi am identificat cd ei au nevoie este zona
financiard si zona didacticd, in general ei stiu sd o facd, dar acolo e nevoie sd ii provoci, sa le ardti. Si in momentul
n care ii ardti ce a fdcut o scoald similard cu aceleasi probleme, unde este acuma si vine directorul si spune
despre ce este vorba, vin profesorii si spun, uite ce am adaptat si uite cum am facut si intelege mult mai bine
decdt as fi spus eu, pentru cd eu nu sunt credibil, scoala e credibild. (expert ONG)

Nu poti din start sd pui toate scolile sd joace in aceeasi ”ligd”. Tu trebuie sd creezi mecanisme specifice de
finantare pentru acele institutii care au capacitate mai redusd. Si atunci ii ajuti pe termen lung. Le dai
cdrligul de care sd se agate si pe urmd incepi sd ii tragi. (expert ONG)

B Mai multa flexibilitate referitoare la implementarea proiectelor de includere, deoarece fiecare grup
vulnerabil are un anumit specific

Ce as vedea eu foarte important, as vedea foarte important sa existe nu stiu, o discutie clard la nivel de agentie
cu implementatorii sau oamenii care implementeazd, sd nu pund in sabloane proiectele pe includere. Pentru cd
nu existd un sablon sd spui: domnule, dsta e standard, asa faci cu grupul dsta. Inclusiv cu acelasi grup, in doud
momente diferite vei lucra diferit. (candidat)

Deci nu existd sabloane pe includere. Am fdcut si avem proiecte aprobate pentru persoane cu dizabilitdti, pentru
cd avem colegi persoane cu dizabilitdti angajati. Si ne-au trebuit vreo 2 ani ca sd intelegem noi cum sd lucrdm
cu persoane cu dizabilitdti. Suntem parte din proiecte cu persoane cu dizabilitdti. Avem parteneriate cu colegi
din Ungaria si invdtdm de la ei si toate cele. Tot timpul ii intrebdm pe ei cum credeti cd ar fi mai bine? Sa
proceddm asa sau asa? Si chestia asta e foarte relativd, pentru cd dacd la acelasi proiect vine o persoand cu
probleme de auz si una cu probleme de vdz, stai si te gdndesti ce activitate sd faci ca sd fie ok pentru fiecare
dintre ei. Deci depinde de organizatii. Si pdrerea mea e cd ar trebui ca agentia sG pund mult mai mult accent pe
partea de experientd a organizatiilor respective pe munca cu grupurile dezavantajate sau ce face organizatia
respectivd sd fie o organizatie care meritd un proiect de genul, pentru cd simplul fapt cd eu scriu cd da, la
proiectul meu participd jumdtate dintre participanti cu oportunitdti reduse de nu stiu unde, cdnd eu nu am facut
nici un proiect pdnd atunci pe chestia asta. (candidat)

4. Recomandari cu privire la viitoare activitati de informare si promovare a programului si sub-
componentelor acestuia, dar si a rezultatelor proiectelor

B Intensificarea modalitatilor de informare si promovare a programului
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Sd se continue cu sesiunile de informare care sd detalieze fiecare tip de interventie in parte, pentru cd Erasmus
are mai multe tipuri de programe, e bine ca informatia sd ajungd la beneficiar in diverse forme, adicd fie ca sunt
sesiune fatd in fatd, fie cd sunt sesiuni online acum cd pandemia ne-a fortat sd mergem si pe directia aceasta,
fie cd sunt informdri care apar si pe social media sau pe web site, dar cumva folosite cdt mai multe canale pentru
cd noi ca persoane suntem diferiti. (candidat)

O reclamd mult mai mare, dacd agentia doreste sd vind si mult mai multe organizatii, nu doar cele din
Tnvdtdmant. De exemplu, noi afldm prin inspectoratele scolare despre intdlniri. Poate alte organizatii nu au acces
la lucrurile astea. Poate chiar televiziunea, sd facd reclamd la televizor, pentru cd televiziunea are cel mai mare
impact. (candidat)

Ce cred ca ar trebui sd aibd in calcul agentia este site-ul. Site-ul este destul de urmdrit si informatiile le gdsesti
dupd ce navighezi mult pe site. Cred cd aici ar trebui un pic lucrat. (candidat)

Eu cred cd acum, cdnd se schimbd tot si incd nu stim exact ce, orice mdsurd pe care poate sd o ia agentia,
webinarii, intdlniri online, training-uri online, informdri si asa mai departe, orice, este bine venit. Pentru cd, pdnd
la urma existd foarte multe semne de intrebare fatd de viitorul program. Si anul acesta ar trebui pus accent,
pentru cd de anul viitor deja stim, avem o experientd de 1 an cu programul, dar acum chiar nu stim cdte deadline-
uri vor fi anul acesta, ghidul incd nu a apdrut, dar programul ar trebui implementat de anul acesta. Sunt foarte
multe semne de intrebare. Si bineinteles dacd pe plan local, situatia pandemicd ne lasd, este mult mai bine sd
fie ceva pe plan local. (candidat)

B Masuri de informare prin care sa se asigure ca mesajul ajunge la cat mai multi profesori din scoli si nu
se blocheaza la nivel de management

Sd nu se transmitd doar la directori. Eu am intélinit situatii si in functie de cum este directorul, scoala poate fi
mai deschisd sau nu, directorului sd i se pard o prostie sau sd i se pard cd e prea ocupat, cd are alte prioritdti.
Desi poate cd ar fi profesori in scoald dispusi sd aplice pentru programul respectiv. (expert ONG)

Deci cum ar trebui gdsite canale de comunicare; nu stiu, prin asociatiile profesorilor, prin alte tipuri de
comunicare, nu neapdrat institutionale; asta s-a dovedit cd nu e intotdeauna cea mai eficientd, in asa fel incdt
mesajul sd ajungd si la niste profesori; poate cd Erasmus are o bazd de date cu profesorii care au participat la
programele lor si ar putea sd le trimitd automat informatiile respective si sd ii roage sd distribuie mesajele si
cdtre alti colegi de-ai lor care nu au avut pédnd acum prilejul sa fie in Erasmus si in felul acesta sd ajungd
informatia la ei. (candidat)

Eu zic cd este foarte vizibil, dar ar putea sd mai facd, el este vizibil peste tot, dar mai existd o lipsd de comunicare
stiti unde? De la director de scoald, aici se intrerupe cumva. Deci agentia comunicd cu inspectoratul foarte bine
si comunicd in general cu toti. Dar poate unii profesori nu au intrat, nu au auzit. Un profesor care vine acuma
tdndr si nu stie. Sau chiar profesori care au mai venit, dar nu au fost implicati. Deci se rupe undeva comunicarea
de la director la colegi. Acolo se rupe. Nu stiu, poate dacd in scoli ar veni materiale electronice. (candidat)

B Diseminarea intr-o masura mai ridicata a proiectelor de succes

Mie mi se pare totul ok. Suntem obligati prin contract sd facem activitdti de promovare, de diseminare. Agentia
are revistd. Nu stiu, poate cd s-ar putea pe site, acolo, sd existe un cdmp unde sd existe diseminate aceste
proiecte de bune practici. Desi existd platforma unde fiecare isi pune produsele finale, dar efectiv pe site, cand
7l deschizi. Pentru cd cei care nu stiu sau care deschid prima datd nu stiu sd se ducd pe acel link unde noi ne
punem produsele finale si tot ceea ce am realizat frumos. Poate direct pe site, galerie foto, desi asta ocupd mult.
Cele mai bune proiecte. Astfel incdt un om care deschide prima datd, sd vadd. Pentru cei noi, eu vdd cd le este
teamd. Haideti, mergeti, uite noi am cdstigat un proiect si este pdcat sd nu mergeti. (candidat)

B Traducerea tuturor materialelor in limba romana
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Eu nu am avut o informatie pe care sG nu o pot obtine, nu am avut. Sunt anumite limite pe care le impune
regulamentul programului, dar nu impuse de Agentia Nationald. Poate pentru a atrage, depinde de tipul de
organizatie. Sunt organizatii care ar putea sd implementeze astfel de proiecte, dar care nu au persoane imediat
apropiate, de exemplu, care sd cunoascd limba englezd. Ar putea fi o facilitate pentru anumite organizatii, ar
putea fi un avantaj sd poatd accesa informatiile in limba romdnd, sd poatd accesa si aplica in limba roména.
Pentru anumite categorii de organizatii e posibil sd fie si dificil de completat un formular de aplicatie. Poate cd
o facilizare in directia asta ar putea fi utild pentru un anumit tip de organizatii, cum ar fi de exemplu organizatia
surzilor. O astfel de asociatie poate sd aibd un angajat, doi, care nu neapdrat au competente in limba englezd.
Dar e posibil printr-o accesibilizare si o usurare mai mare a posibilitdtilor de accesare a fondurilor sd poatd fi
implicati si dumnealor, si alte organizatii oarecum asemdndtoare. (candidat)

B Adaptarea limbajului categoriilor de grupuri tinta

Limbaj mai adaptat in functie de oportunitatea redusd, ca sd zic asa. Deci sG schimbe putin discursul. Da, de
exemplu dacd vorbim de includere, persoanele cu dizabilitdti, unele dintre ele in functie de dizabilitate, nu au
acces la oportunitatea asta. Dacd eu sunt o persoand cu deficiente de vedere sau de auz, pot sd imi iau adio si
de la formare si de la a avea informatii de genul acesta. Ar ajuta de exemplu formarea site-ului pentru persoane
cu dizabilitdti, nu stiu. Inregistrate articolele, care sunt trecute, inregistrate audio si pusd varianta audio. Trebuie
doar cineva sd citeascd, astfel incdt sd fie accesorizat si persoanelor cu deficiente de vedere, in cazul dsta. (expert
ONG)

Poate spus mai clar cum se preteazd oportunitdtile pentru persoanele cu oportunitdti reduse. Poate mentionat
sau scos in evidentd mai mult, care sunt beneficiile persoanelor cu oportunitdti reduse, fie cd vorbim de
dizabilitate, nu stiu, statut socio-economic, educatie si asa mai departe. Dar cred cd spus mai clar care sunt
beneficiile, dar spus mai clar, inclusiv cu exemple de bund practicd. De rezultate. Uite, el este Gigel din comuna
x, aproape cd a renuntat la scoald, dar fiind implicat intr-un proiect de voluntariat sau intr-un schimb de
experientd a reusit sd facd asta, sau s-a schimbat mentalitatea asa. (expert ONG)

5. Recomandari cu privire la activitatile de formare a potentialilor candidati

B Investirea in formarea initiala si continua a cadrelor didactice

Ce as accentua eu, iardsi ar fi partea asta de calitate a educatiei, care are multe fatete si aici ar fi
investitia in formarea continud pe care o face Erasmus, eventual cuplatd si cu partea de formare initiald. A
cadrelor didactice. (candidat)

B Continuarea masurilor de sprijin intreprinse pana acum

Fdrd acele intdlniri in care ni s-a explicat pas cu pas ce inseamnd programul si cum functioneazd oamenii stau
departe de lucrurile astea pentru cd e greu, e greu sd te uiti asa pe aplicatie si sd vezi o grdmadd de pagini care
trebuie completate. Si nu se apucd nimeni. Deci acele intdlniri. (candidat)

Dar acum trebuie sd se lanseze noul program despre care nu stim incd nimic. Dar dacd nu vor fi astfel de intéiniri,
informdri foarte multe la care sd ai, dacé ai ratat una mdcar sd poti participa la alta, da, e greu. Pentru cd nu iti
vine sd te apuci numai asa. Sunt multi pasi, sunt multe informatii. Nu stii exact ce sd pui acolo, ce sd scrii. Eu
vorbesc din punctul meu de vedere, cd am avut si aplicatii care au fost de succes si am avut si aplicatii care nu
au cdstigat. Si am fost foarte dezamdgitd pentru cd muncesti acolo foarte mult. Si tu 1ti pui sufletul. Si din
scrisoarea aia in care iti spune ce ai gresit tot nu e clar. Asta e sentimentul. Tot nu intelegi ce ai gresit. Poate cd
componenta asta de scriere, cererea de finantare trebuie sd fie un pic dezvoltatd, sd se intdmple mai des, sd
aibd posibilitatea sd participe cat mai multi. (candidat)
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Cred cd rolul principal al agentiei este sG promoveze si sd constientizeze programul in rdndul oamenilor. Adicd e
adevdrat cd programele consumau foarte mult timp si energie. Trebuie sd pregdtesti bibliorafturi intregi. Sunt
si acuma fondurile structurale care te epuizeazd datoritd documentatiei uriase pe care trebuie sd o predai. Noi
suntem una dintre organizatiile care nu aplicd datoritd acestui lucru. Dacd reprezentantii agentiei ar organiza
intélniri n teritoriu si oamenii ar intelege cd aici lucrurile sunt complet diferite si nu este nevoie sd consumi o
pddure ca sd raportezi, oamenii ar fi mai deschisi pentru program. (candidat)

E un program util cu sigurantd. In schimb, ce am observat noi, dacd nu este cu sustinerea directiunii scolii, foarte
greu pot fi scrise, implementate. De aceea a fost foarte bine, a fost o plus valoare cd la cursurile organizate de
agentie pentru Teach for Romania am avut profesorii pe care 1i sustinem noi si sunt incadrati in sistemul formal
de invatdmdnt plus directori sau alt coleg cu putere de decizie din scoald, astfel incdt, in momentul in care se
Intorceau in comunitdti, exista deja odatd programul conturat impreund cu directorul, si exista atunci sustinerea
si altfel mergeau lucrurile. Cand nu erau si directorii prezenti, un alt coleg cu functie de decizie, mai greu. O datd
cd erau singuri si nu aveau incredere si doi, nu era sustinere. (expert ONG)

B Concentrarea cursurilor si pe zona de impact si de masurare a efectelor interventiilor. Furnizarea unor
instrumente de evaluare a rezultatelor proiectelor

Nu stiu exact cum se mdsoard calitatea in proiectele celorlalti, dar pentru noi, lucrul dsta a fost destul de dificil
pentru cd a trebuit sd ne gdndim la instrumentele pe care trebuie sd le dezvoltdm in proiect, la modul in care
mdsurdm satisfactia partenerilor si a beneficiarilor. Poate cd dacd ar pune la dispozitia noastrd un set de
instrumente de mdsurare a calitdtii ne-ar usura un pic munca si oamenii ar intelege cd aceastd evaluare
cantitativd se poate face in interior. Nu este nevoie sd angajdm niste firme de consultantd pentru care nu avem
bani, pentru cd se stie - banii pe management de proiect sunt foarte putini si cd evaluarea se poate face in
interiorul proiectului. Poate cd ar fi util! (candidat)

Insistarea In mai mare mdsurd, in zona de impact si cum mdsurdm efectele si impactul. Pentru cd dacd ar avea
un mecanism mai clar de mdsurare a efectelor si a impactului, ar vedea rezultatele si ar fi o motivare in plus sé
continue. Si cred cd ar fiimportant, pentru cursurile online, faptul cG am modificat si am adus componenta asta
de practicd, ne vedem acum si ne mai vedem peste o saptdmdnd cu feedback. Dar inclusiv dacd revenim la
lucrurile offline, mai mult poate cd formarea ar trebui spartd, organizatd un pic altfel. Astfel incdt in prima parte
de formare sd existe niste timp pentru participanti sd lucreze la un produs, la proiectul lor si ulterior sé vind cu
el mai conturat, astfel incdt sd primeascd feedback si de la colegi si poate si de la formatori, un combo. Noi am
mai incercat varianta asta sd vind cu ideea cdt de cdt conturatd, la curs, pentru cd li se cerea in formularul de
aplicare. Nu functioneazd. Cred cd functioneazd realmente, dacd vin la curs. Vin cu o idee, incep sd fie motivati,
Inteleg structura, inteleg cum ar trebui sG inceapd proiectul. Avem o pauzd in care chiar scriu, dezvoltd ceva si
ne mai vedem dupd aia cu feedback si ce mai e de adus. (expert ONG)

B Eficientizarea comunicarii prin concentrarea pe profiluri clare de potentiali beneficiari: personalizarea
informatiilor si a masurilor de suport in functie de experienta beneficiarilor cu proiecte Erasmus+

Agentia Nationald ar trebui sa fie mai punctuald. Sd se creeze o bazd de date cu organizatiile care au reusit si
care nu au reusit, cu focus pe cele din urmd. Am comunicat foarte bine cu persoane din departament, dar s-ar
putea face o focusare mai bund pe organizatiile fard succes, care deja stiu ce inseamnd programul Erasmus+.
(candidat)

Deci eu cred cd nu ar trebui doar un grup de ONG, sd zicem elitist, sG poatd sd ajungd la fondurile Agentiei
Nationale sau fondurile Erasmus+ si eu cred cd ar trebui toti. Si cred cd au fost ani in care chiar organizatiile care
nu au primit finantare au avut un avantaj. Eu cred cd primul proiect Erasmus+ al unei organizatii care nu a mai
primit finantare, ar trebui sd primeascd un avantaj de cdteva puncte. Nu stiu cdte. Acest putin avantaj i-ar putea
motiva si chiar i-ar ajuta sd aibd un pic de experientd. Eu cred cd organizatia care a avut o primd experientd
sigur va continua si cu a doua si cu a treia si asa mai departe. (candidat)
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Si noi incercdm sd facem asta cu profesorii nostri, formdrile ajutd sd fie diferentiate, primar, gimnaz)u uneori.
Rural si urban, alternativ. E o metodd importantd si sd aibd schimb de experientd, doar cd realitdtile din urban
si ce tipuri de proiecte pot sd facd scolile cu un super buget, scolile bune, sunt cu totul altele decdt cele din rural
unde ai abandonul scolar foarte mare sau absenteismul este ridicat si s-ar putea sd fie nevoie cu totul altfel de
tipuri de proiecte si uneori este o frustrare sd vadd cd uite, normal, tu esti la urban si poti sd faci x, y, z, eu sunt
la rural, nu pot sd fac. Si atunci afecteazd si motivatia lor. Si inclusiv primar-gimnaziu. Pentru cd unele sunt
nevoile profesorilor de la primar si altele sunt nevoile de formare si de toate cele, ale profesorilor de la gimnaziu.
Si deschiderea lor si accesul lor la copii. Un profesor de primar std tot timpul cu copilul, un profesor de gimnaziu
nu std tot timpul cu copilul, are doar o ord pe sdptdmdnd. (expert ONG)

B Activitati de formare pentru reteaua de formatori

De inclus pentru reteaua de formatori, de inclus o formare, personal de includere, diversitate, drepturile omului,
astfel incét sd ne asigurdm cd toatd lumea suntem aliniati la nivel de concepte, valori. Pentru cd suntem doar
cdtiva care suntem specializati pe asta. Existd aceastd perceptie cd toatd lumea stie sau avem aceleasi valori.
Cred cd ar fi necesar sd existe aceastd formare, s fie obligatorie pentru membrii din retea, astfel incdt sa fim
aliniati. Asta nu stiu dacd tine de strategie neapdrat, dar de imbundtdtit, cum sunt organizate cursurile. Adica
ele sd fie organizate respectdnd aceleasi valori pe care noi le cerem de la participanti. Dacd vrem sd fie accesibil,
sd ne organizdm ca el sd fie accesibil, nu doar cd le zicem lor cd trebuie sa fie accesibil. Asa. Focus grupuri si as
vedea periodic, o datd sau de 2 ori pe an, sau poate nu focus grup cu scopul unui focus grup, poate intélniri sé
cerem pdrerea managerilor. Si chiar si a beneficiarilor finali de proiecte. (expert ONG)
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G. CONSTATARI PRIVIND REALIZAREA MASURILOR DE SPRIJIN SI A
INDICATORILOR DE INCLUDERE

101



ENCOR3=_

earch
Obiective stabilite la nivelul componentei de includere

Strategia de includere lansata in 2016 a reiterat viziunea ANPCDEFP de a transforma Romania prin invatare si
angajamentul de a sprijini misiunea programului Erasmus+, aceea de a schimba vieti si de a deschide minti. Tn
cadrul aceluiasi document, s-a subliniat importanta modului in care administrarea programului Erasmus+ la
nivel national trebuie sa raspunda cat mai bine prioritatilor europene si sa contribuie la atingerea obiectivelor
europene ce stau la baza acestui program, dintre care includerea reprezinta o arie prioritara de actiune.

Tinand cont de toate considerentele mentionate anterior, ANPCDEFP si-a propus o strategie de includere, ca
parte integranta a celei europene avand ca scop managementul programului Erasmus+ ca instrument de
includere.

Obiectivele de includere, derivate din acest scop, au fost urmatoarele:

= cresterea numarului de proiecte de includere (vezi ambele perspective) finantate prin programul
Erasmus+;

= cresterea calitatii proiectelor de includere finantate prin programul Erasmus+;

= cresterea numarului de participanti cu oportunitati reduse Tn cadrul proiectelor finantate prin
programul Erasmus+;

= dezvoltarea de instrumente de sprijin relevante pentru includere pentru candidatii si beneficiarii
programului Erasmus+

=  promovarea programului Erasmus+ ca instrument de includere a persoanelor cu oportunitati reduse

Tn acelasi timp, documentul strategic precizeaza cd modul in care programul Erasmus+ poate favoriza includerea
are anumite limite, nefiind o solutie in sine:

Programul are o capacitate limitatd de a contribui la includerea sociald si doar anumite situatii de includere se
pot regdsi in program. Programul Erasmus+ nu poate rdspunde tuturor nevoilor de includere, dar poate oferi
rdspunsuri pentru situatii punctuale. Programul nu inlocuieste politicile publice nationale sau europene, ci doar
se aliniazd acestora, la nivel national si european. Este foarte important, de aceea, ca informatia cu privire la
oportunitdtile de invdtare oferite de program sa ajungd la grupurile defavorizate, iar participarea acestora
trebuie in mod constant incurajatd. Credem cd o abordare strategicd privind includerea pdnd in anul 2020 este
esentiald pentru a avea impact si a putea vorbi despre contributia reald a programului Erasmus+ la includerea
sociald. In acest sens, suntem determinati sd ne coordondm eforturile astfel incGt sd putem contribui la
obiectivele europene, ludnd in calul, in acelasi timp, particularitdtile nationale, regionale si locale. (Strategia de
Includere, 2016, ANPCDFEP)

Nivelul de realizare a masurilor de sprijin

Tn perioada 2017-2020, conform strategiei lansate in 2016, s-au realizat o serie de masuri de sprijin pentru a
veni Tn intampinarea organizatiilor si institutiilor care lucreaza cu persoane din zonele defavorizate, zonele
rurale, comunitati de romi sau organizatii care se adreseaza persoanelor cu nevoi speciale. Ca rezultat al acestor
masuri, majoritatea tintelor propuse in aceasta perioada in domeniul includerii au fost atinse, si, in cele mai
multe cazuri, depasite. Prezentam mai jos un sumar al activitatilor de sprijin realizate de Agentia Nationala
pentru a stimula proiecte / initiative care promoveaza includerea.
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Pe parcursul anului 20172, Agentia Nationala...:

a organizat sesiuni de informare tematica si ateliere de elaborare a proiectelor pentru organizatii din
zonele rurale (de exemplu, peste 100 de profesori din scolile rurale au fost instruiti in managementul
proiectelor in cadrul Erasmus+ KA1 si KA2);

a organizat un curs de formare pentru profesorii Teach for Romania

a selectat si sprijinit participarea a peste 50 de lucratori de tineret, profesori si reprezentanti ai
institutiilor publice la evenimente specifice organizate in Europa, avand ca focus principal includerea;

a organizat Tmpreuna cu Salto Inclusion o activitate de cooperare transnationald, "Under the same
roof”, cu sprijinul organizatiilor de tineri romi si abordarea intersectoriala in acest context; ca rezultat
al acestui eveniment, in ianuarie 2018 a fost finalizat un tutorial video despre cum se lucreaza
intersectorial cu privire la includere, cu multe sectiuni de intrebari si raspunsuri, bune practici si resurse
specifice;

a Inceput sa dedice includerii o sectiune apartein newsletter-ul lunar ,InfoAltfel” pentru a promova
aspectele specifice si practicile, instrumentele si materialele proiectului Erasmus+ care se ocupa de
includere si echitate;

a colaborat formal si informal si a initiat parteneriate cu diferite entitati nationale care se ocupa de
includere (Teach for Romania, UNICEF Romania, Ministerul Tineretului si Sportului) si a promovat
sinergia cu alte programe nationale, europene si internationale care au ca scop sustinerea includerii
(granturi SEE, FSE );

Pe parcursul anului 20183, Agentia National3 ....

a organizat sesiuni de informare tematica si ateliere de elaborare a proiectelor pentru organizatii din
zonele rurale, care lucreaza cu tineri cu nevoi speciale sau reprezentand invatamantul special (peste
100 de persoane au fost formate la cursurile dedicate includerii)

a organizat un curs de formare pentru profesorii Teach for Romania

a selectat si sprijinit participarea a peste 35 de lucratori de tineret, profesori si reprezentanti ai
institutiilor publice la evenimente specifice organizate in Europa, avand ca focus principal includerea;
a organizat trainingul international Inclusion Plus dedicat promovarii Erasmus+ ca instrument de
includere, cu accent pe rural (35 de participanti din 8 tari)

s-a alaturat grupului de sprijin pentru includere si diversitate de la nivel european, un reprezentant al
AN fiind inclus Tn grupul de lucru pentru noua strategie de includere si diversitate (pentru tineret si
domeniile E&T) coordonata de CE si Salto Includere si Diversitate

a continuat sa includa sesiuni de informare tematica in fiecare eveniment organizat, indiferent de
scopul acestuia,

a implementat n parteneriat proiectul ,,Role Models” (in cadrul caruia AN are ca partener UNICEF
Romania) vizeaza promovarea valorilor europene comune ale diversitatii, tolerantei, nediscriminarii si
includerii sociale prin educatie prin infiintarea retelei de modele care actioneaza in scoli si comunitate.
Proiectul este menit sa ofere aspiratii pozitive copiilor vulnerabili din liceele din judetele Constanta si
Bacau, prezentand povesti de succes selectate de la tineri si adulti proveniti din medii vulnerabile care
au reusit n viata profesionala prin educatie. Proiectul a fost planificat sa dureze pana la sfarsitul anului
2020 si vizeaza copiii romi, copiii cu dizabilitati, copiii din zonele rurale, copiii din familiile afectate de
sardcie, copiii institutionalizati. Tn acest context, o varietate de parti interesate au fost implicate in
proiect in 2018: 4 organizatii de studenti locali, Consiliul National al Studentilor, 61 scoli gimnaziale si
14 licee, peste 270 de profesori din judetele Constanta si Bacau si 300 de studenti.

2 Raport Anual 2017
3 Raport Anual 2018
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Pe parcursul anului 2019%, Agentia National3 :

a organizat sesiuni de informare tematica si ateliere de elaborare a proiectelor pentru organizatii
din zonele rurale sau care lucreaza cu tineri cu dizabilitati (aproximativ 50 de persoane au fost
formate la cursurile dedicate includerii)

a organizat un curs de formare pentru profesorii Teach for Romania

a selectat si sprijinit participarea a 38 de lucratori de tineret, profesori si reprezentanti ai
institutiilor publice la evenimente specifice organizate in Europa, avand ca focus principal
includerea;

a organizat trainingul international Inclusion & Diversity Taster (26 participanti din 17 tari), dar si
vizita de studiu Models for Inclusion. Special education — a project based pedagogy (15 participanti
din 8 tari)

a continuat sd includa elemente de informare pe tema includerii in fiecare eveniment organizat
(cum ar fi ACCES, cursurile de pregatire pentru scrierea de candidaturi sau diferite prezentari ale
programului)

a pus accent pe modul in care metodele de educatie non-formala pot fi folosite in contexte de
includere (in timpul evenimentului international CONNECTOR)

a participat la evenimente tematice, cum ar fi summit-ul ONG-urilor rome, unde oportunitatile
oferite de ESC au fost prezentate participantilor

a dezvoltat materiale in care includerea e un aspect important (de exemplu, Kitului de Solidaritate)
a continuat cooperarea cu organizatii relevante, precum Teach for Romania (care sustine tinerii
profesori din scolile rurale) si alte ONG-uri active pe includere

nca din 2015, AN din Romania face parte din Parteneriatul Strategic european pentru Includere — avand astfel
sansa sa proiecteze si sa implementeze o strategie comuna cu alte agentii nationale.

Pentru a se asigura de impactul acestor masuri, AN a lucrat in parteneriat atat cu retelele sale de colaboratori,
cat si cu organizatii relevante din domeniul includerii sociale, precum UNICEF, Teach for Romania, Agentia
Tmpreund, DGASPC-uri. De asemenea, AN a promovat constant includerea ca prioritate Erasmus+ pe toate
canalele sale de comunicare si in evenimentele organizate.

Masurile prezentate mai sus raspund obiectivelor asumate de AN si au fost analizate pe parcursul studiului de

fata. La capitolele anterioare sunt prezentate date privind impactul lor, dar si sugestii pentru masuri

suplimentare sau adaptate care sa vina si mai mult in sprijinul candidatilor si beneficiarilor.

Nivel realizare a indicatorilor de includere

n ceea ce priveste o evaluare a atingerii indicatorilor stabiliti de citre AN, prezentdm mai jos situatia extrasa

din rapoartele anuale de implementare cu privire la tintele asumate si nivelul realizarii lor.

Tn ceea ce priveste obiectivul de incurajare a persoanelor dezavantajate si cu nevoi speciale de a

participa la program (Educatie si Formare/Tineret), tintele asumate si nivelul lor de realizare sunt
prezentate n Tabelul 1. Pentru anul 2017, toate tintele operationale au fost atinse, cu exceptia 1.3.6.1

- Pondere a elevilor cu nevoi speciale din proiectele de mobilitate KA1 — tineri. Conform analizei

4 Raport Anual 2019
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efectuate de Agentia National3®, principalele dificultati referitoare la acest grup tintd au Vc”c;r{sialtthl
slaba dezvoltare a infrastructurii la nivel national (cazare si transport), aspect care a reprezentat
principalul impediment in proiecte de calitate cu tineri cu nevoi speciale. Masura abordata in anul
urmator a constat in intensificarea informarii si a pregatirii organizatiilor care lucreaza cu acesti tineri;
nivelul de realizare a acestui indicator a crescut de la an la an, ajungand ca tinta sa fie depasita la nivelul
anului 2020.

=  Cu anumite exceptii, indicatorii aferenti componentei de Tineret au fost realizati si depasiti de la an la
an (tabel 2). Cele mai ridicate niveluri de realizare le regdsim in cadrul ponderii proiectelor cu tematica
de includere a persoanelor dezavantajate in cadrul tuturor celor trei actiuni cheie.

=  Dupa cum o reflecta Tabelul 3, referitor la perioada 2017-2020, toti indicatorii aferenti obiectivelor
suplimentare de includere stabilite de Agentia Nationala au fost depasiti (singura exceptie este 1.3.9.2
din 2017, care este foarte aproape de nivelul propus). Astfel, ponderea targetata a participantilor din
zone rurale n proiectele de mobilitate KA 1 s-a depasit in fiecare an, chiar si in anii in care aceste tinte
au fost mai ridicate (2019 si 2020). La un nivel satisfacator s-a situat si ponderea proiectelor de pe KA2
depuse in fiecare an, ale organizatiilor din zonele rurale. Depasiri continue, in fiecare an, chiar in
conditiile cresterii tintelor asumate s-au realizat si in cazul proiectelor admise de pe KA2, care au
apartinut organizatiilor din mediul rural, care au inclus persoane defavorizate sau persoane cu nevoi
speciale si care au abordat tematici de includere.

5> Raport Anual 2017
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Incurajarea persoanelor dezavantajate si cu nevoi speciale de a participa la program®

Tabel 1. Educatie si Formare/Tineret

Indicator = Indicatori Indicatori din Realizare Indicatori PA Realizare Indicatori PA Realizare Indicatori PA Realizare
ID PA 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020
1.3.6.1 Pondere a studentilor cu nevoi
;’Z‘" ale din proiectele de mobilitate 0,11% 0,105 0,11% 0,109 0,12% 0,04 0,13% 0,005%
a.HE
1.3.6.1 Pondere a elevilor cu nevoi speciale
din proiectele de mobilitate KA1 3,2% 3,4% 3% 4,25 3,3% 3,1 3,5% 3,583%
b.VET
Pondere atinerilor cu nevoi speciale
1.3.6.1 din proiectele de mobilitate KA1 1,8% 0,5% 2% 1,71 2,2% 1,89 2,5% 2,77%
c. Tineret

Tabel 2. Tineret

Indicator Indicatori Indicatori din Realizare Indicatori PA Realizare Indicatori PA Realizare Indicatori PA  Realizare
ID PA 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020
1.3.6.2 Pondere tineri dezavantajati din
cadrul: 35% 45% 37% 43,12 39% 51,81% 40% 51,66%
a.KA1 (proiecte de mobilitate)
1.3.6.2 Pondere de tineri dezavantajati
Zf;:;d%;d iri cu factori de 14% 17,40% 20% 35,64% 25% 20% 30% 48,82%
decizie)
1.3.6.3 Pondere proiecte cu tematicd de

includere a persoanelor
dezavantajate in cadrul:
a. KA1 (proiecte de mobilitate)

40% 48,4% 42% 44,79 44% 56,99% 45% 56%

8 Indicatorii si nivelul lor de realizare sunt extrasi din Planurile Anuale 2017, 2018, 2019, 2020
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1.3.6.3

1.3.6.3

Pondere proiecte cu tematica de
includere a persoanelor

dezavantajate in cadrul: 35%
b. KA2 (parteneriat strategic)

Pondere proiecte cu tematicd de

includere a persoanelor

dezavantajate in cadrul: 20%
c. KA3 (intdiniri cu factori de

decizie)

42,86%

80%

36%

22%

Tabel 3. Obiective operationale suplimentare de includere ale Agentiei Nationale

Indicator
ID

1.3.9.1

1.3.9.2

1.3.9.3

1.3.9.4

1.3.9.5

Indicatori Indicatori din
PA 2017

Pondere participanti din zone

rurale in proiectele de 12%
mobilitate KA 1 (SE, AE, VET)

Pondere proiecte depuse pe

KA2, ale organizatiilor din zone 9%
rurale

Pondere proiecte admise pe

KA2, ale organizatiilor din zone 9%
rurale

Pondere proiecte admise pe KA2
care includ persoane

. 5%
defavorizate sau persoane cu
nevoi speciale
Pondere proiecte admise pe KA2
care abordeazd teme de 15%

includere

Realizare

2017

23%

8,80%

15,70%

22,74%

57,65%

Indicatori PA
2018

15%

10%

10%

30%

30%

107

41,18%

57,14%

Realizare

2018

25,89%

13,83%

14,78%

63%

54,05%

38%

35%

Indicatori PA

2019

20%

12%

10%

35%

35%

61,11%

46,15%

Realizare

2019

26,12%

19,30%

25,8%

67,62%

34,53%

ENCOR3Z.

42%

40%

Indicatori
PA 2020

22%

15%

15%

45%

40%

eal :.H

43,75%

50%

Realizare
2020
28,7%

18,69%

17,7%

65,97%

55,2%



