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Acreditare pentru proiecte de mobilitate in domeniul AE

Ce informatii ar trebui sa existe in aplicatie, ca o
conditie necesara (*) pentru a se apropia de un scor
maxim

(*) conditia este necesard, nu si suficientd! Coerenta si corelarea intre informatiile oferite la toate campurile din
candidatura sunt obligatorii.

Organizatia participanta - background

In aceastd subsectiune trebuie descrisi organizatia candidati (sau liderul de consortiu
national, dupa caz) in mod realist si mai ales coerent cu Planul Erasmus, in care sunt
identificate nevoile institutionale. Trebuie avute in vedere si descrise toate componentele
comunititii de invitare reprezentate de organizatie (manageri, personal-cadre didactice sau
formatori-, elevi, cursanti, comunitatea in care organizatia functioneazi), cu caracteristicile
lor. Toate acestea vor contribui la evidentierea aspectelor care fac organizatia sa fie
eligibila si relevanta pentru domeniul AE.

Activitatile si experienta organizatiei in domenii relevante care si dovedeascd capacitatea
acesteia de a implementa proiecte pe termen lung intr-o forma coerenta si corelata cu
nevoile identificate pe un interval de timp indelungat trebuie prezentate, facand - unde este
cazul - si referire la eventuale proiecte similare anterioare sau in derulare sau la activitati
relevante in domeniul educatiei adultilor pe care organizatia le-a implementat in ultimii ani
(2-3 ani). Evocarea unor proiecte derulate anterior trebuie obligatoriu insotita de
prezentarea rezultatelor acestora si felul cum prezenta candidatura se raporteaza la ele.
In acest cazuri, trebuie sa se desprinda din intreaga candidatura, ca intreg, faptul ca ea
reprezinta un instrument pentru o treapta superioara de evolutie
institutionala.

Nevoile si provocarile pe care le intampina organizatia in derularea
activitatilor sale curente trebuie descrise realist si concret. Pornind de la ele,
trebuie sa explicati cum vedeti ca poate fi imbunatatita organizatia in
beneficiul personalului. Dati exemple concrete in formularea raspunsurilor si
reflectati asupra obtinerii acreditarii ca instrument de dezvoltare
organizationala spre beneficiul personalului.
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Participari anterioare

Organizatia candidatd este indrumatd sa ofere detalii privind proiectele implementate
anterior in cadrul programului Erasmus+, punand accentul pe lectiile invitate, pe
capacitatea institutionald dezvoltatd in cadrul acestora, dar si pe nevoile carora deja li s-a
raspuns. Plecind de aici, trebuie sa argumenteze de ce mai este necesard acum, in contextul
actual, acreditarea, ce valoare adaugata aduce? Trebuie evitatd reiterarea nevoilor
(mentionate in proiecte anterioare) in candidatura de acreditare, dacd acestora li s-a gisit
deja o solutie. In cazul in care se reiau nevoi din proiecte anterioare, trebuie sa oferiti o
explicatie pertinenta pentru acestea.

Documente strategi ce

Puteti anexa documente strategice aprobate institutional (de exemplu, o strategie
institutionala de internationalizare). Dacid se vor anexa documente strategice ale
organizatiei, trebuie avut in vedere ca rolul acestora este de a sprijini raspunsurile la
rubricile referitoare la Planul Erasmus, prin urmare in acele rdspunsuri trebuie sa existe
referiri la documentele strategice anexate si informatiile din raspunsuri si din
documentele anexate trebuie sa fie coerente! Documentele care nu sunt corelate
direct cu informatiile din candidatura sau cu Planul Erasmus nu vor fi luate in considerare
in cadrul evaluarii.

Deasemenea, nu este permis sa utilizati anexe doar ca sa puteti da raspunsuri mai lungi
decat maximul de caractere permis de aplicatie, la aceeasi intrebare.

Planul ERASMUS

In aceste subsectiuni trebuie descrisi strategia de dezvoltare institutionald pe perioada
acreditdrii, in care internationalizarea (mobilititile si proiectele de cooperare) sa reprezinte
un mijloc pentru dezvoltare institutionald si cresterea calitdtii serviciilor oferite
(educationale, de formare etc.).

Avand in vedere cd Actiunea Cheie 1 pune la dispozitie oportunititi de mobilitate cu scop de
invatare pentru persoane si cid sprijind dezvoltarea institutiilor de educatie si formare,
finantarea pe care o previzionati ca urmare a obtinerii acreditarii trebuie sa sprijine aceste
scopuri. Ceea ce inseamna ca activititile de mobilitate ar trebui sa aiba un impact mai larg la
nivel institutional si al comunititii, cel putin. Din aceasta perspectiva, Planul
Erasmus trebuie sa raspunda in mod fundamental intrebarii: ce beneficii va
aduce viitoarea finantare organizatiei, dar si personalului, indiferent daca vor
lua parte la mobilitati sau nu?

Planul Erasmus este abordat in trei sectiuni in candidaturd si acopera urmaitoarele
elemente:

- obiectivele pentru intreaga perioada a acreditarii;
- activitatile de mobilitate pe care le prevedeti in acest sens si pentru care grupuri tinta;

- planificarea prevazuta pentru aspecte de management si pentru utilizarea resurselor de
care veti beneficia.
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Planul Erasmus este o planificare mai ampli fati de cele ce v-au fost solicitate pana la acest
moment in candidaturile Erasmus+, dar aceasta nu inseamni ci, in mod nerealist, il veti
concepe mai ambitios decat capacitatea organizatiei dumneavoastra. Acest plan trebuie si
fie coerent si corelat cu experienta actuala si planurile viitoare ale organizatiei. Ceea ce
inseamna ci trebuie si fie usor de integrat si cu documentele strategice ce vor fi incarcate
impreuni cu informatiile candidaturii.

Nu uitati ca aceasta candidatura trebuie sa fie o propunere originala scrisa
pentru organizatia dvs., de membrii acesteia. Nu exista retete pre-fabricate
care sa se potriveasca mai multor organizatii! Nu este credibil ca persoane din
afara organizatiei vor putea scrie o candidatura perfect potrivita cu ceea ce
este organizatia si ce are ea nevoie in realitate.

Incercati ca toate raspunsurile oferite la solicitirile din formular si fie cat mai concrete
posibil si sa poata fi usor corelate intre ele, mai ales cu informatiile mai ample din sectiunea
Background si din documentele strategice anexate.

Este recomandat si se repete informatii cind acestea sunt necesare pentru a intiri
argumentarea candidaturii. Dupa cum reiese si din formular, candidatura trebuie si fie
rezultatul muncii comune la nivelul organizatiei, nu opera unui singur om.

Acreditarea Erasmus este creatid ca sa permitid organizatiilor sa se dezvolte sistematic pe o
perioadd mai lunga de timp. Prin urmare, daca alegeti o abordare mai retinuta, nu
extraordinar de ambitioasa, dar in linie cu posibilitatile organizationale, nu vi
se vor diminua sansele de a o obtine. Este de dorit, insi, si oferiti explicatii clare si
convingatoare in cadrul formularului pentru aceasta abordare.

Planul Erasmus este baza pe care va construiti viitoarele cereri de finantare. Formularul de
candidaturd pentru acreditare este construit astfel incat sa urmareasca cele prezentate in
Background, prin acest plan. In toate sectiunile candidaturii, dar cu precidere cand veti
aborda impactul asteptat al implementarii viitoarelor mobilititi, trebuie s va asigurati ca
informatiile pe care le furnizati pot fi corelate cu usurinti cu planul Erasmus.

Va reamintim c4, in cazul aprobaérii acreditarii, aceasta va fi validd pentru intreaga durata a
viitorului program, sub rezerva ca organizatia candidata sa continue si isi indeplineasca
obligatiile definite in Apelul pentru Acreditarea Erasmus. De asemenea, nu uitati ca, in
sectiunile urmatoare, puteti descrie un plan cu o duratd mai scurta si cd, in functie de durata
planului descris, Agentia Nationald va defini perioadele pentru rapoartele de progres
privind implementarea acreditédrii. Dacd vor avea loc schimbari importante la nivelul
organizatiei, veti putea solicita actualizari ale planului Erasmus propus si aprobat initial.

Obiectivele planului ERASMUS

Aceasta subsectiune vizeazi direct partea principald a planului, in care trebuie sd descrieti
nevoile si obiectivele organizatiei privind mobilitatea si cooperarea la nivel european.

Aceste obiective trebuie si fie concrete, bazate pe un context real si sa aduca beneficii
organizatiei. Asigurati-va ca pot fi corelate cu nevoile organizatiei , ale formabililor si ale
personalului. Nu uitati ca obiectivele selectate trebuie sa fie observabile si usor de urmarit,
sa puteti oferi o imagine a modului in care se va evalua progresul atingerii acestora. Aceste
aspecte sunt luate in considerare pentru fiecare obiectiv precizat in candidatura. Conform
formularului, puteti defini pana la 10 obiective, dar tineti cont ca numarul acestora
trebuie sa fie realist si in concordanta cu capacitatea organizatiei.
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Obiectivele trebuie si fie relevante pentru nevoile organizatiei (asa cum rezulta din
Background) si formulate SMART (specifice, masurabile, realiste, realizabile de cétre
organizatia candidata cu resursele existente si incadrate intr-un orizont de timp concret).

Atentie, obiectivele trebuie formulate corect (ele trebuie sa exprime o imbunitatire
dorita!!!), nu ca un cumul de rezultate (sau sub forma de activitati!), ci ca o consecintd a
rezultatelor.

Puteti lua in considerare, cu titlu de exemplu planurile privind: imbunatatirea
competentelor personalului formator, a personalului administrativ sau cu functii de
conducere; actualizarea si imbunétatirea continutului, a metodelor si a instrumentelor de
predare si formare; dezvoltarea competentelor cheie ale formatorilor organizatiei si ale
adultilor/formabililor; dezvoltarea unei cooperari internationale sustenabile etc. Orice
alegeti, nu trebuie sa uitati cd aceste arii vor deveni parte a Planului Erasmus si trebuie sa
poate fi imbunétéitite prin mobilitati transnationale in domeniul educatiei adultilor.

Nu trebuie formulate prea multe obiective. Este indicat sa aveti un numaér rezonabil
de obiective pe care si le atingeti prin derularea proiectelor de mobilitate.

Pentru a dovedi ci obiectivele formulate sunt masurabile, trebuie si le asociati cu indicatori
potriviti si tinte asociate. Acestia/acestea vor permite urmarirea progresului in indeplinirea
fiecarui obiectiv in parte. Indicatorii si tintele vor fi utilizati/utilizate si in sectiunea
referitoare la Mangementul planului Erasmus.

Dupa descrierea Obiectivelor, vi se va solicita si sd descrieti modul in care aceste obiective
au fost definite: in ce context, cind, de cine sau cu al cui sprijin, dar si ce pregitire s-a
realizat in vederea definirii acestora.

Astfel, trebuie sa fie prezentate:

e analiza de nevoi (eventual analiza SWOT), in care posibilitatile de finantare prin
Erasmus+ sunt mentionate ca oportunitate;

e prioritizarea ariilor de imbunéatitire (punctelor slabe), de unde derivd nevoile
institutionale (atentie, nevoile trebuie sa fie reale, coerente cu contextul
institutional concret);

e cum ati corelat nevoile cu obiectivele

e care sunt rezultatele asteptate;

Activitati prevazute pentru implementarea planului ERASMUS

In aceasti sectiune destinati activititilor trebuie si precizati numarul de mobilititi ce se vor
derula anual pe perioada detinerii acreditarii. Este o estimare larga, existand posibilitatea
de a se face ajustiri pe parcurs dacad contextul institutional se modificd. Numarul final de
mobilitati ce se vor derula depinde de o serie de factori, inclusiv ca finantarea sa fie
disponibild pentru toate. Aceste tinte de mobilitate urmeazi sa fie evaluate luand in
considerare cat de realiste si adecvate sunt pentru mirimea organizatiei, experienta in
domeniu si in derularea de proiecte, dar si daci sunt si in ce masuria corelate cu obiectivele
Planului Erasmus. Evaluatorii externi pot recomanda cifre revizuite pentru ca numaérul
mobilitatilor sa fie realist si proportional cu finantarea disponibila.

Drept urmare, trebuie sd faceti o estimare pentru cel putin 2 ani de implementare a
acreditarii, dar puteti sd faceti estimari pe intreaga perioada de 7 ani, bazandu-vad pe
experientele anterioare, experiente ce trebuie sa fie evidente din informatiile oferite pana la
acest moment in candidatura. Descrierea anterioara a activititilor derulate de organizatie in
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domeniul mobilitatilor si a cooperarii internationale presupune furnizarea de informatii ce
vor constitui o baza pentru a aprecia experienta si capacitatea institutiei de a gestiona o
acreditare Erasmus in domeniul educatiei adultilor.

Tot in aceasta sectiune exista o intrebare destinatd descrierii profilului viitorilor
participanti; pe langd descrierea foarte clara a profilului participantilor, este util sa se
precizeze si selectia grupului/ grupurilor tinta.

Profilul participantului trebuie sa argumenteze de ce ati ales un anume grup tinta si nu altul,
care sunt nevoile acestui grup, cum sunt ele corelate cu obiectivele din planul Erasmus si cu
activitatile propuse.

Puteti face o scurti referire la selectie, dar nu o veti descrie aici. Rolul selectiei este de a
identifica exact persoanele care indeplinesc criteriile necesare pentru a deveni participanti
care, prin participarea la mobilitati, sd asigure atingerea obiectivelor proiectului.

! Daci veti include in grupul tintd si persoane cu oportunititi reduse sau din grupuri
dezavantajate va fi necesar si oferitii informatii privind profilul acestor potentiali
participanti, privind nevoile acestora si, daca este cazul, privind modul in care veti facilita
accesul la proiect pentru acesti participanti.

Managementul planului ERASMUS

In aceastd sectiune trebuie descrisii activitatea de management planificatd pentru buna
implementare a activitatilor de mobilitate prevazute pe perioada acreditarii. Pentru a putea
raspunde corespunzator cerintelor din aceastd sectiune, este necesar sid aprofundati
standardele de calitate Erasmus iar acestea sa fie discutate cu managementul institutiei si cu
membrii echipei responsabile de elaborarea prezentei candidaturi. Informatiile din aceasta
sectiune trebuie sa arate ci s-a facut o evaluare a resurselor si a personalului necesar pentru
implementarea activitatilor de mobilitate in acord cu standardele de calitate Erasmus.

Partea de management este abordata in patru sectiuni.

Prima sectiune se referd la contributia organizatiei la principiile de bazi ale acreditarii
Erasmus descrise in standardele de calitate: incluziune si diversitate, sustenabilitate si
responsabilitate de mediu, educatie digitald, participare activd in reteaua de organizatii
Erasmus.

Existd o limita de 1000 de caractere pentru fiecare dintre principii, deci, este indicat ca
raspunsurile si fie clare si concise. Pentru fiecare dintre principii trebuie sa va referiti la
actiuni credibile si posibile in limita posibilitatilor institutionale, iar nu la ceea ce
v-ati dori sa faceti intr-o lume ideala, dar pentru care nu aveti resurse.

A doua sectiune se refera la bunul management al activitatilor de mobilitate si trebuie sa
tratati urmatoarele aspecte: cum vor fi coordonate si supervizate activititile de mobilitate,
cine va coordona activitatea Erasmus la nivelul organizatiei si cum va fi selectatd acea
persoand, cine va fi responsabil cu monitorizarea si asigurarea respectirii standardelor de
calitate Erasmus, cum va fi implicat managementul organizatiei in implementarea
activitatilor de mobilitate. Este de dorit sa explicati ce anume 1ii califica pe
acesti oameni pentru rolurile anterior mentionate.

Candidatura trebuie si arate si ca existd previzute proceduri pentru a trata situatii
neprevazute, fie cd se refera la modificari de management, de natura institutionala sau la
nivelul grupurilor tinta. Trebuie avut in vedere managementul riscului asumat in
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legatura cu mobilititile prevazute si implementarea in sine a acreditarii. Se va descrie modul
in care organizatia va trata potentiale modificari institutionale, dar se va face referire si la
aspecte precum: situatii de fortd majora; participanti cu statut special — mai ales daca nu au
fost prevazuti in candidaturd, dar pot fi inclusi in urma viitoarelor concursuri de selectie;
masuri de protectie si siguranti prevazute pentru activititile viitoare, dar si cum ar putea fi
imbunitatite mésurile de protectie si siguranta de la un proiect la altul. Scopul acestei
sectiuni este si demonstreze ci organizatia candidata este prevazatoare in ceea ce priveste
situatiile de risc pentru a asigura sustenabilitatea mobilitatilor prevazute si a implementarii
acreditarii Erasmus.

In ceea ce priveste integrarea rezultatelor la nivelul organizatiei, nu uitati impactul
pe care mobilitatile il pot avea atdt asupra participantilor, cit si asupra echipei de
implementare, a conducerii, a personalului si a celorlalti adulti/cursanti in general. Se vor
avea in vedere rezultatele proiectului, sub forméa de beneficii la nivel local si al publicului
larg: recomandam ca acestea si fie enumerate si sa fie oferite exemple concrete, ceea ce
poate fi dificil cAnd vorbim de rezultate la nivelul abilititilor si competentelor. In aceste
cazuri va puteti referi la ceea ce participantii vor aduce nou in comunitate sau vor Impartasi
prin social media si mass media, va puteti referi la intreaga lor experientd de mobilitate si
cum schimbarea, atét profesionald, cat si personald, le va impacta viata in comunitate. Daca
in timpul activitatii proiectului se vor realiza diverse materiale /ghiduri/produse finale sau
digitale etc. acestea pot constitui rezultate /beneficii ce pot sa fie impartasite /valorificate.
De exemplu, aceste beneficii pot sprijini viata comunititii inclusiv din punct de vedere
economic. Indiferent de rezultatele pe care le veti indica, acestea trebuie si fie realiste,
corelate cu nevoile comunitatii — puteti face referire inclusiv la documente cadru in acest
sens, puse la dispozitie de administratia locala etc. Nu uitati ci integrarea rezultatelor la
nivelul organizatiei poate presupune existenta unui sistem sau a unei proceduri care si
sprijine acest proces. Acesta este cel ce trebuie descris, lucru ce e posibil doar cunoscand
rezultatele pe care le asteptati.

A treia sectiune se referd la oferirea de sprijin participantilor si asigurarea calitatii
mobilitatilor. Pentru aceasta trebuie sa descrieti pe larg echipa de implementare cu sarcinile
si rolurile aferente. Echipa de implementare, cea care asigura bunul mers a mobilitatilor,
trebuie sa cuprinda persoane potrivite pentru implementarea proiectului, cu experienta
relevanta, iar aceste persoane trebuie sd indeplineasca o serie de roluri pornind de la cele
privind comunicarea cu AN si cu partenerii pana la cele de natura financiara. Marimea
echipei de proiect trebuie sa fie corelata cu cea a activititii prevazute (i.e. marimea grupului
tinta, durata mobilitatilor, tipul activitatii de stagiu pe care le previzionati etc). Tot in
aceasta sectiune se vor prezenta pe larg toate aspectele practice si logistice privind
implementarea mobilitatilor: de la cazare, transport, asiguriri, mentorat si sprijin oferit
participantilor, sau discutii online sau telefonice pentru implementarea proiectului. Nu
uitati ca trebuie sa precizati pentru fiecare activitate de natura practica si logistici numarul
persoanelor implicate si ce sarcini si roluri vor indeplini. Nu trebuie sa uitati de platformele
IT si disciplina financiara.

Este recomandabil ca aspectele de ordin logistic si practic pe care le veti avea in vedere sa
cuprinda:

a) modul in care se va organiza transportul si in ce conditii;
b) cum se va asigura cazarea pentru toti participantii;

¢) cum se vor incheia asigurarile, ce tip de asigurari vor fi incheiate, ce vor presupune
acestea si in ce mod vor fi utile activitatii participantilor;
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d) cum se va asigura siguranta participantilor si ce planuri existi in acest sens.

In aceasti parte a candidaturii puteti face referiri si la lectii invitate privind gestionarea
situatiei pandemice cauzate de rispandirea virusului Sars-CoV2 dat fiind ca situatia poate
continua si in perioada urmitoare. In acest fel, se poate demonstra ci organizatia este
ancorata in realitatea nationald, dar si internationala si ca este capabili si se adapteze si sd
ia masuri eficiente in folosul organizatiei ca intreg si in folosul participantilor .

Deasemenea, puteti aborda formalizarea relatiilor dintre parteneri (daca este cazul) si dintre
organizatie si participanti.

Pentru managementul activitatilor de mobilitate, ar trebui sa se faca referire la comunicarea
si colaborarea cu potentialii furnizori de cursuri de formare si /sau gazdele misiunilor de
observare (job-shadowing), sa se treaca in revista activititile de management necesare unei
bune colaborari — inclusiv pentru follow-up. Se va descrie modul de comunicare intre
organizatii, dar si cum se va coordona activitatea, astfel incat sd se implementeze cu succes
activitatile de mobilitate. Nu uitati sa tratati si modul de comunicare ce va fi abordat sau
vizat in cazul situatiilor problematice sau de urgentd. De asemenea, este necesar s aveti in
vedere implicarea conducerii organizatiei in implementarea activititilor, iar acest aspect nu
trebuie omis din informatiile oferite.

A patra sectiune se referd la metode si practici ce vor fi utilizate pe parcursul implementérii
acreditdrii pentru diseminarea rezultatelor mobilititilor si impéartasirea cunostintelor
despre program citre alte parti interesate.

Vi se solicitd sd prezentati modul in care veti face cunoscute rezultatele proiectului — este
vorba de strategia de diseminare si modul de implementare a acesteia. Pentru mobilitatile
prevazute, trebuie si tineti seama ca aceasta strategie si fie adecvata. Pentru a avea cat mai
putine neclaritdti in construirea unei strategii de diseminare, trebuie facuta diferenta dintre
vizibilitate, diseminare si exploatare de rezultate. Trebuie inteles ca rezultate nu inseamna
doar produsele finale ale proiectului, ci si practici, procese si experiente (drept pentru care
si mobilitatile pot fi valorizate).

Vizibilitatea se refera la: masura in care proiectul a fost popularizat, informirile realizate cu
privire la proiect, , felul in care informatiile despre proiect si rezultatele acestuia au fost
accesibile comunitatii locale si nu numai.

Diseminarea este un proces planificat prin care se furnizeaza informatii privind rezultatele
proiectului catre parti interesate/ grupuri tinta relevante.

Valorizarea (exploatarea de rezultate) este un proces planificat prin care sa fie convinsi atat
indivizii, cat si factorii de decizie/institutii locale relevanti/e sa adopte rezultatele
proiectelor si sa le utilizeze in contexte locale, regionale, nationale si europene.

In momentul in care se vorbeste despre o strategie de diseminare si valorizare, aceasta
trebuie adecvatd mobilititilor si informatiei ce urmeaza a fi transmis4, iar pentru activitatile
de acest gen, trebuie mentionat:

- cand, cum si in ce conditii va avea loc diseminarea/ valorizarea,
- careva fi grupul tinta

- ce metode/ instrumente/ mijloace de diseminare se vor utiliza;
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- ce anume din rezultatele proiectului se va disemina si cu ce scop;

- cum veti trata potentiale activitati de diseminare/ valorizare suplimentare fata
de cele pe care le planificati acum, la momentul in candidaturii;

- care vor fi evidentele/ cum veti documenta realizarea acestor activitati (de ex.:
liste de prezenta, procese verbale, site-ul proiectului etc).

Toate informatiile din aceasta ultima sectiune vin sa lege intregul Plan Erasmus in baza
caruia vi se va aproba acreditarea. Este important ca toate informatiile sd poata fi urmarite
si corelate cu usurintd. Motiv pentru care va incurajam sa faceti referire cu indicatii clare la
informatii deja precizate in candidatura.

Nu existd un sumar al candidaturii de aceasta data, astfel ¢ va sugeram si fiti clari, coerenti
si concisi in elaborarea continutului din formular si sa anexati doar documente relevante
care sa sustina informatiile furnizate in candidatura.

Va dorim mult succes!
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