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Knowledge Platform for Transferring Research and Innovation in Footwear Manufacturing

Scopul proiectului Knowledge4Foot este de crea punți de legătură între
mediul de afaceri, institutele de cercetări și furnizorii de programe de studii
și de instruire pentru industria Europeană de încălțăminte.
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Introducere

Grup țintă:
 Studenți, personal didactic din universități, 

cercetători
 Personal  cu funcții de conducere din firmele 

de încălțăminte mangeri, designeri, 
ingineri/tehnicieni

inițierea și consolidarea colaborărilor active între
universități, institute de cercetare și mediul
economic pentru a răspunde nevoilor de inovare și
transfer tehnologic
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Vizibilitate
ingineri/tehnicieni

proiectarea, dezvoltarea și testarea unui
program de instruire comun și a conținutului e-
learning suport, care să fie utilizate de studenți
pentru învăţarea bazată pe proiect în cadrul
stagiilor de “internship” virtual în firme și institute
de cercetare

dezvoltarea unei platforme web care să faciliteze
instruirea pe bază de proiect și formarea de
abilități și competențe privind derularea
activităților de Cercetare – Dezvoltare – Inovare
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Produse Intelectuale și Rezultate

Output 1: Mapping the knowledge triangle for transferring research and innovation in 
footwear manufacturing

Poziționarea elementelor triunghiului 
cunoașterii în vederea transferului de cercetare 
și inovare la fabricarea încălțămintei
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Acest studiu oferă o imagine detaliată a 
cerințelor pieței muncii în industria de 
încălțăminte legate de personalul înalt calificat 
care să întrunească o combinație optimă de 
competențe transversale și profesionale pentru a 
stimula transferul celor mai noi rezultate ale 
cercetării și inovării legate de produse, procese și 
servicii cu valoare adăugată. 

http://www.knowledge4foot.eu/site/assets/files/1042/k
4f_integrated_report_final.pdf

Vizibilitate
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Produse Intelectuale și Rezultate

Output 1: Mapping the knowledge triangle for 
transferring research and innovation in footwear 
manufacturing

Poziționarea elementelor triunghiului cunoașterii 
în vederea transferului de cercetare și inovare la 
fabricarea încălțămintei

INDICATORI de calitate

• Număr de parteneri : 9 (3 universități, 3 centre 
de cercetare, 2 firme si 1 asociație EU) din 6 țări
-RO, ES, PT, GR, HR, BE

•Număr de entități implicate în diferite etape de 
realizare a outputului O1: Propus 60/ Realizat 
130, din care 108 companii si 23 universități si 
centre de cercetare 

• Număr de stakeholdersi relevanți : Propus min 
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• Număr de stakeholdersi relevanți : Propus min 
1 pentru fiecare tară/ Realizat 6

• Număr de experți participanți: Propus 120
/Realizat 158: 108 experți din companii și 50 
experți din universități și cercetare

• Aria geografică: Propus min. 12 EU  țări/ 
Realizat 14 țări: Romania, Spania, Grecia, 
Portugalia, Coatia, Suedia, Rep Cehă, UK, 
Germania, Polonia, Slovenia, Italia, Turcia si 
Rep.Moldova. 

• Relevanța: companii din sectorul de 
încălțăminte, universități și centre de cercetare 

http://www.knowledge4foot.eu/site/assets/files/1042/k4f_integr
ated_report_final.pdf

Vizibilitate
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Produse Intelectuale și Rezultate

Output 2: Training program and e-learning 
content for transferring research and 
innovation

Program de instruire și conținut e-learning
pentru transferul de rezultate ale cercetării 
și inovării

Introducere
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Cursurile de instruire sunt axate pe 
dezvoltarea de abilități și competențe în 
cercetare, inovare și transfer tehnologic, cu 
aplicare în domeniul fabricării încălțămintei.

Pentru un program de instruire care va 
însuma un total de 125 de ore/ 9 ECTS 
credite, partenerii dezvolta conținutul pentru 
trei cursuri, compuse fiecare din câte 4 
module  (12 în total).

Vizibilitate



Knowledge Platform for Transferring Research and Innovation in Footwear Manufacturing

Produse Intelectuale și Rezultate
E-book in 6 languages
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Output 2- Program de instruire și conținut e-learning pentru transferul de rezultate ale 
cercetării și inovării /Structura programului de instruire

Unit 1: R&D in European projects
Lesson 1.1 Horizon 2020 
•1.1.1.Horizon 2020 pillars
•1.1.2 Participation modalities
•1.1.3 Beyond H2020 for SMEs

Lesson 1.2 : SME Instrument
1.2.1. Programme description and singularities
1.2.2. Eligibility requirements 
1.2.3. Preparation of competitive proposals
1.2.4. Proposal evaluation

Unit 2: Preparation of a proposal in H2020. From the idea to the project
Lesson 2.1 Internal Analysis in the company
2.1.1 Selection of lines of strategic interest
2.1.2. Investments of the company related to the idea

Lesson 2.2. Analysis of the environment and European trends
2.2.1 Has our product any commercial possibilities?
2.2.2. Analysis SWOT
2.2.3. Identification of best topics and planning

Lesson 2.3. The partnership

• Modul 1- Developing project proposals for research and innovation  in footwear enterprise/ 
Dezvoltarea propunerilor de proiecte pentru cercetare și inovare în firmele de încălțăminte
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1.2.4. Proposal evaluation

Lesson 1.3: INNOSUP
1.3.1. Programme description and singularities
1.3.2. Eligibility requirements
1.3.3. Preparation of competitive proposals
1.3.4. Proposal evaluation

Lesson 1.4. Eurostar
1.4.1. Programme description and singularities
1.4.2. Eligibility requirements
1.4.3. Preparation of competitive proposals
1.4.4. Proposal evaluation

Unit 3:Budget and economic justification
Lesson 3.1. Budget and economic justification Eligibility and UE 
contribution. Calculation of the budget. Payments from European 
Commission

Lesson 2.3. The partnership
2.3.1. Quality and balance of the partnership
2.3.2 Composition of the partnership
2.3.3 Sources of information

Lesson 2.4. Communication, IPR, dissemination and results exploitation
2.4.1. IPR management
2.4.2. Results exploitation
2.4.3. Common agreements of exploitation and dissemination 

Unit 4: Presentation of a proposal in H2020 – (DEMO)

Lesson 4.1: Participant portal
Lesson 4.2.: Legal Enterprise Appointive Representative (LEAR)
Lesson 4.3: Grant agreement
Lesson 4.4: Partnership agreement.
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• Modul 1- Dezvoltarea propunerilor de 
proiecte pentru cercetare și inovare în 
firmele de încălțăminte
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Structura programului de instruire

Unit 1:Design-Driven Innovation applied in footwear industry
Lesson 1.1Design tools, methods and practices 
1.1.1 Opportunity Mapping Tool
1.1.2 Persona Adoption Modeling (PAM) Tool
1.1.3. Value Triangulation Tool
1.1.4. Creativity development techniques.Ideation Tools

Lesson 1.2. Design-Driven Innovation Processes
1.2.1. The design-process as a tool of innovation
1.2.2. Design-driven innovation capability for SMEs
1.2.3. Best practice examples of design-driven innovation SMEs

• Modul 2- Creativity and innovation for adding value to footwear- from idea to marketable product / 
Creativitate și inovare pentru încălțăminte cu valoare adăugată- de la idee la marketing

Unit 2: Product-related innovation, including new materials and 
components
Lesson 2.1. New management tools for footwear design and product 
development 
2.1.1. Engineering methods - Reverse engineering. Virtual Reality and 
Rapid Prototyping
2.1.2.Modular Design (MD) 
2.1.3. Design for manufacturing (DfM) 
2.1.4. Quality Function Deployment (QFD)
2.1.5. Value Analysis and Value Engineering
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1.2.3. Best practice examples of design-driven innovation SMEs

Lesson 1.3. Usability approaches - Interactive Design and Co-design

2.1.5. Value Analysis and Value Engineering

Lesson 2.2.Innovative footwear materials and components
2.2.1. Innovative leather
2.2.2. Innovative non-leather materials – textiles, plastics, rubbers
2.2.3. Smart and multifunctional materials- Nanomaterials. Shape-
memory materials. Composites. Materials with biomimetic
characteristics
2.2.4. New footwear components and devices with enhanced 
functionality

Unit 3: Engaging design tools for developing consumer-oriented 
footwear products 
Lesson 3.1. Approaches to the consumer-oriented footwear product 
design
3.1.1. New concepts of design and fashion
3.1.2.Models for integrating consumer in the footwear design process
3.1.3.How to get and manage consumer data to know their needs
3.1.4. How to involve consumer into design and product configuration 
phases

Lesson 3.2. New practices and equipment on product engineering 
3.2.1. CAD systems. 3D Modeling and Virtual prototyping
3.2.2. Rapid Prototyping and 3D printing systems
3.2.3. Footwear Augmented Reality Applications

Unit 4: Innovative materials and footwear product development. 
DEMO/Study cases
Study case 1- Innovative material for footwear
Study case 2-Innovative footwear product development
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Modul 2

Creativity and 
innovation for 
footwear 
industry
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Structura programului de instruire

Unit 1: introduction to the Technology Transfer
Lesson 1.1. What is Technology Transfer
1.1.1 Types of Technology Transfer actions
1.1.2 Technology Liaison skills and competencies
1.1.3 Essential Project Planning

Lesson 1.2. The Technology Transfer Networks. 
1.2.1 Communication skills
1.2.2 TT Networks how to find, use and build a new one
1.2.3 Portfolio management

• Modul 3- Research and technological transfer in footwear manufacturing / Cercetare și transfer 
tehnologic  la fabricația încălțămintei

Unit 2: Process innovation and emerging technologies for footwear 
manufacturing
Lesson 2.1. New equipment with high contents of technology, providing high 
levels of flexibility, productivity and quality
2.1.1. CAD/CAM 
2.1.2. Automatic cutting and marking machines
2.1.3. Automatic stitching machines

Lesson 2.2. New ICT systems interacting with manufacturing and managements
2.2.1. Hybrid manufacturing systems
2.2.2. Highly responsive technologies for on-demand production
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Lesson 1.3. Management of technological transfer in footwear companies. 
1.3.1 Communication skills
1.3.2 TT Networks how to find, use and build a new one
1.3.3 Portfolio management

Unit 3: Intellectual Property Rights
Lesson 3.1. Types of IPR
3.1.1Trademarks
3.1.2 Design
3.1.3 Patents.
3.1.4. Evaluation and decision making

Lesson 3.2. Patent Classification and search
3.2.1 European Classification scheme
3.2.2 Patents databases
3.2.3 Patent Search

Unit 4: How to elaborate a project for technological transfer in a footwear company

2.2.2. Highly responsive technologies for on-demand production
2.2.3. Resource-conscious machines and processes
2.2.4. Online and real-time quality assurance

Lesson 2.3 Technology Assessment - Value Proposition 
2.3.1 Market Assessment
2.3.2 People
2.3.3 Infrastructure

Lesson 2.4 Integrating Technology
2.4.1 Business Plan
2.4.2 Operations Plan
2.4.3 Market Entry Plan
2.4.4 European Classification scheme
2.4.5 Patents databases
2.4.6 Patent Search
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Modul 3-Cercetare și transfer tehnologic  la 
fabricația încălțămintei
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Produse Intelectuale și Rezultate

Output 3: Multimedia handbook for 
project based training and virtual 
placement of HE students and trainees 
from SMEs

Manual multimedia pentru instruirea 
pe bază de proiect a studenții din 
învățământul superior și a cursanții 

Introducere
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învățământul superior și a cursanții 
din companii 

Conținutul manualului multimedia se 
adresează atât studenților cât și 
îndrumătorilor de practică și va fi 
disponibil în format electronic sub 
forma unei broșuri (e-booklet).

Vizibilitate
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Produse Intelectuale și Rezultate

Output 4: Knowledge4Foot Platform 
for Transferring Research and 
Innovation in Footwear 
Manufacturing

Platforma online Knowledge4Foot 
pentru transferul cercetării și 
inovării la fabricarea încălțămintei 
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inovării la fabricarea încălțămintei 

Aceasta va integra resurse dezvoltate 
în cadrul proiectului (curriculum, 
conținutul de instruire, ghiduri etc.) 
cu scopul de a iniția un Centru online 
de Cercetare și Dezvoltare care va 
facilita plasarea virtuală și activitățile 
bazate pe proiect ale cursanților. http://www.knowledge4foot.eu/

Introducere

Rezultate

Management 

Instrumente

Vizibilitate
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Produse Intelectuale și Rezultate

Output 4: Knowledge4Foot Platform for 
Transferring Research and Innovation in 
Footwear Manufacturing

Platforma online Knowledge4Foot 
pentru transferul cercetării și inovării la 
fabricarea încălțămintei 
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Secțiuni ale platformei

http://www.knowledge4foot.eu/
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Produse Intelectuale și Rezultate

Eveniment - Research and Innovation in Footwear Manufacturing -Final conference

Conferința intitulată Cercetare și inovare pentru industria de încălțăminte, planificată 
a se desfășura în iulie 2018 la București/România, va fi un eveniment internațional care 

Output 5: Entrepreneurial thinking in footwear manufacturing - Book of lectures for 
Intensive summer training course
Gândire antreprenorială în sectorul de încălțăminte - volum de prelegeri pentru cursul 
intensiv de instruire. Acest volum va fi publicat în format electronic și va fi utilizat de către 
participanții la Activități de învățare/predare/instruire

Introducere

Rezultate
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a se desfășura în iulie 2018 la București/România, va fi un eveniment internațional care 
să faciliteze schimbul de bune practici. Sunt invitați experți, cadre didactice și studenți, 
cercetători din  universități, institute de cercetare și centre de instruire, dar și specialiști 
din firmele de pielărie-încălțăminte. 

Activități de învățare/predare/instruire - Intensive Summer Course -Entrepreneurial thinking in 
footwear and leather sector

Program intensiv pentru cursanții din învățământul superior va fi organizat în Atena/Grecia (mai-
iunie 2018). Studenții participanți vor urma prelegeri de bază și opționale prin care vor dobândi 
cunoștințe și abilități de punere în aplicare a ideilor inovative in vederea inițierii firmelor de tip 
start-up în sectorul de încălțăminte. Ei vor fi îndrumați de către formatori din instituțiile partenere 
și asistați de reprezentanți ai unor companii producătoare de încălțăminte

Rezultate

Management 

Instrumente

Vizibilitate
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Management si Instrumente de lucru

Comunicare- peste 1500 de 
emailuri schimbate cu managerii 
parteneri, cu o frecventa de  15-
20 emailuri pe saptamana

Sectiunea de Management  a 
platformei organizata pe 
urmatoarele sub-sectiuni
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urmatoarele sub-sectiuni

Transnational Meetings
Management and Quality Assurance 
(TUIASI)
Output I (CEC)
Output II (CTCP)
Output III (INESCOP)
Output IV (TUIASI)
Output V (TUC)
Multiplier Event (INCDTP)
Intensive program for higher education 
learners (TUIASI)
Dissemination (CEC)
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-Documente de  Contractare si Acorduri cu 
partenerii
-Management financiar/Documente Suport 
AN Modele de raportare interna
-Raportare intermediara si finala. Raport 
Mobility Tool

-Plan detaliat de implementare (Working

Management si Instrumente de lucru
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-Plan detaliat de implementare (Working
Plan)
-Liste de acțiuni ( to Do List)
-Plan de monitorizare si evaluare
-Rapoarte de monitorizare interna – liderii 
de Outputuri/Activități
Rapoarte de evaluare a întâlnirilor
transnaționale
-Plan de asigurarea calității – Monitorizarea 
gradului de îndeplinire a indicatorilor de 
calitate
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DISEMINARE= Vizibilitate

Proiectul a fost menționat în categoria exemplelor de bună practică
în prezentarea dlui Alexandru Chelariu - Director al Biroului Bruxelles
al ADR Nord-Est în cadrul evenimentului "Attracting investment and
upgrading skills in textile, clothing, leather and footwear industries:
Good Practices in European Regions", organizat de Comisia
Europeană la 14 octombrie 2016 la Bruxelles
http://ec.europa.eu/growth/tools-
databases/newsroom/cf/itemdetail.cfm?item_id=8920).
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Proiectul K4F a fost evidențiat ca exemplu în documentul Blueprint 
for sectoral cooperation on skills - Responding to skills mismatches 
at sectoral level (la pagina 15) lansat de Comisia Europeană la 
25/01/2017.
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=79
69

 Proiectul K4F este prezent în reviste de specialitate și site-uri de
mare impact la nivel internațional pentru sectorul pielăriei și
încălțămintei, conferințe internaționale și târguri tematice cu un
număr mare de vizitatori
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http://www.knowledge4foot.eu/

Noi creăm o punte 
între Educație, 
Cercetare și Mediul de 
Afaceri!
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Va invităm să ne urmăriți!

Platforma K4F
www.knowledge4foot.eu

 Facebook
https://www.facebook.com/K
4Fproject/


