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Proiecte de mobilitate Tn domeniile educatie scolara
si educatia adultilor

Ce informatii ar trebui sa existe in candidatura, ca o
conditie necesara(*) pentru a se apropia de scor maxim

(*)conditia este necesard,nu si suficientd!Coerenta si corelarea ntre informatiile oferite la toti itemii din
candidatura sunt obligatorii.

Sectiunea Participating Organisations

Care sunt activitatile si experienta organizatiei in domentiile relevante pentru
aceasta candidatura?

Oferiti informatii despre personalul/persoanele cheie implicate in aceasta
candidatura si despre competentele si experienta anterioara cu care vor
contribui Tn proiect

Tn aceasta sectiune trebuie descrisi organizatia in mod realist si mai ales coerent cu sectiunile
European Development Plan-Planul European de Dezvoltare si Activities-Activitati
principale, in care sunt identificate nevoile. Trebuie avute in vedere si descrise toate componentele
comunitatii educationale (manageri, profesori/formatori, elevi/adulti care invata, parinti, filiere,
profiluri, specializari pentru invatdamantul liceal — in cazul domeniului educatiei scolare - comunitatea
in care organizatia functioneazi), cu caracteristicile lor.

Activitatile si experienta institutiei / organizatiei in domenii relevante pentru candidatura
trebuie sa se refere fie la eventuale proiecte similare, anterioare sau in derulare, fie, daca este
vorba despre nou veniti in program, sau organizatii care nu au mai implementat proiecte se
mentioneaza activititi relevante in domeniul formarii continue la care personalul a participat in
ultimii ani (2-3 ani) si rezultatele acestora.

Persoanele cheie implicate in implementarea proiectului nu trebuie confundate cu viitorii
participanti la mobilitate; aceste persoane se pot suprapune dar in aceasti sectiune este vorba
despre descrierea competentelor membrilor echipei de proiect.

Nu este necesar sd se mentioneze numele acestor persoane, ci ar trebui sa se precizeze ce categorii
de competente sunt vizate pentru membrii echipei de proiect, competente corelate cu sarcinile
specifice Tn cadrul echipei.
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Sectiunea European Development Plan- Planul de Dezvoltare Europeana

Tn acest paragraf trebuie descrisi strategia de dezvoltare institutionald pe termen mediu (3-4 ani),
in care internationalizarea (mobilitdtile si proiectele de cooperare) sa reprezinte un mijloc pentru
dezvoltare institutionala si cresterea calitatii serviciilor oferite (educationale, de formare, etc.)

Astfel, trebuie s fie prezentate:

Yt

oportunitate);

e nprioritizare a ariillor de imbunatdtire (punctelor slabe), de unde deriva nevoile
institutionale/problemele care trebuie solutionate (atentie, nevoile/problemele
trebuie sa fie reale, coerente cu contextul institutional concret si corelate cu
obiectivele programului Erasmus+);

e deoarece institutiile/organizatiile candidate sunt furnizoare de servicii de
educatie/invitare/formare, problemele/nevoile trebuie identificate pornind de la cei
carora le sunt furnizate serviciile (elevi/adulti care invatd), iar imbunatitirea
competentelor profesorilor/formatorilor prin mobilitati transnationale poate fi o
modalitate de rezolvare a problemelor identificate la nivelul elevilor/adultilor care
invata.

e rezultatele asteptate;

e activitatile care vor duce la indeplinirea obiectivelor si obtinerea rezultatelor; aici vor
trebui incluse mobilitatile cerute a fi finantate prin proiect si se va argumenta modul cum
rezultatele estimate ale invatarii (learning outcomes) vor duce la indeplinirea obiectivelor
si obtinerea rezultatelor asteptate.

De asemenea, pentru a raspunde la urmatoarea cerinta trebuie estimate modificari/imbunatatiri
ale strategiei care se asteapta sa se produca dupa finalizareaproiectului.

De ce doriti sa derulati acest proiect? Care sunt obiectivele sale?
Care sunt cele mai relevante subiecte/teme carora proiectul li se adreseaza?
Informatiile prezentate aici trebuie sa se refere la:

* Scopul proiectului;
* Obiectivele proiectului, obligatoriu corelate cu nevoile declarate anterior la EDP
si cu nevoile particiantilor
Obiectivele trebuie sa fie relevante pentru nevoile precizate si formulate SMART (specifice,
masurabile, realiste, realizabile de catre organizatia candidata cu resursele existente si Tncadrate
intr-un orizont de timp concret).
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Atentie, scopul si obiectivele trebuie formulate corect, nu ca un cumul de rezultate (sau sub
forma de activitati!) ci ca o consecinta a rezultatelor.

Sectiunea nu trebuie sa contina fragmente copiate din ghid sau din alte documente
programatice europene/nationale.

Nu trebuie formulate prea multe obiective. Un proiect nu poate sa se adreseze tuturor
obiectivelor unui program sau ale unei actiuni. Nu trebuie copiate obiectivele programului, dar
trebuie tinut cont de faptul ca fiecare proiect trebuie sa contribuie, prin obiectivele si rezultatele
lui, la realizarea a cel putin unui obiectiv specific al programului Erasmus+.

Pentru a dovedi ca obiectivele formulate sunt masurabile, trebuie sa le asociati cu indicatori
potriviti si tinte asociate. Indicatorii si tintele vor fi utilizati/utilizate si in sectiunea referitoare la
Impact.

Subiectele/temele adresate se pot exprima Tn moduri variate, fie foarte specific (de exemplu
referitor la arii curriculare) fie transversal/general, de exemplu teme legate de abandonul scolar,
incluziunea celor proveniti din grupuri defavorizate, management performant, metode active de
invatare, calitate in educatie, etc.

Parteneri: Tn cazul acestui tip de proiecte nu este obligatoriu si existe parteneri (activititile de
formare se pot limita la cursuri). Dar derularea unui proiect in parteneriat poate contribui Tn
mai mare masura la realizarea obiectivelor sale si ale programului si poate duce la colaborare si
invatare reciproca pe termen lung (sustenabilitate). Se recomanda identificarea partenerilor
pentru o abordare cat mai bine documentata a candidaturii.

In cazul in care in proiect sunt vizate activitati de invitare de tip job shadowing si/sau misiuni de
predare/formare, trebuie precizat atdt modul in care s-au ales partenerii cat si experienta si
competentele pe care partenerii le aducin proiect.

Se poate implementa un proiect de calitate doar daca se cunosc bine partenerii si daca experienta
si competentele lor sunt relevante pentru tema si scopul proiectului, chiar daca partenerii sunt
doar furnizori de cursuri de formare.

Proiectul nu trebuie sa se adreseze doar nevoilor organizatiei candidate ci si nevoilor acestor
formatori / furnizori de cursuri. Informatiile prezentate aici trebuie sa fie corelate cu cele de la
descrierea acestora.

Sectiunea Project Management -Managementul proiectului

Dintre toate componentele uzuale ale managementului de proiect , aici se cer aspectele legate
de managementul calitatii, incluzand si formalizarea relatiilor dintre candidat si furnizorul/ii
de cursuri de formare (daca este cazul) si dintre organizatie si participanti.

Pentru acest al doilea aspect, trebuie precizate acordurile Tncheiate sau care vor fi incheiate
Tntre candidat si furnizorul/ii de cursuri de formare, descrisi sumar semnatarii si continutul
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invatare/formare cu participantii.

Pentru managementul calitatii trebuie sd descrieti o metodologie si instrumente prin
care va veti asigura ca 1. activitatile de invatare au fost de calitate si 2. proiectul s-a
derulat la un nivel calitativ ridicat. Astfel, reveniti la indicatorii corelati cu obiectivele
(indicatorii de impact, ei va ajuta pentru calitatea proiectului) si trebuie sa formulati si
indicatori de performare/realizare corelati cu activitatile de invatare (care sa arate ca
activitatile au fost de succes). Metodologia presupune sa descrieti cine, cind, prin ce
metode va urmadri acesti indicatori si cum influenteaza acest lucru mersul proiectului.

Organizare logistica/practica

Aspectele care trebuie luate Tn considerare sunt:

* Negocierea cu partenerii/furnizorii de cursuri cu privire la durata, perioada,
numarul participantilor, rezultatele invatarii, modul in care se va face
evaluarea rezultatelor invatarii, mentorat, activitdtile de invatare.

» Achizitionarea biletelor de célatorie (cine, cand)

» Asigurarea cazarii si mesei pe durata mobilitatii

*  Asiguriri de cilatorie

¢ Managementul riscului

* Obtinerea vizelor (daci este cazul)

Sectiunea Activities - Activitatile

In aceasti sectiune trebuie prezentate informatii cu privire la toate activititile care se vor
derula in cadrul proiectului, de la formarea echipei pana la raportare si follow-up,
insistandu-se asupra mobilitatilor cu scop de invatare.

Din descrierea mobilitatilor trebuie sa reiasa clar:

tema si scopul fiecarei mobilitati

numarul de participanti

perioadele si duratele mobilitatilor

locurile de desfasurare

partenerii sau furnizorii de formare

rezultatele asteptate ale invatarii

activitatile concrete de invitare

sarcinile formabililor

modalitatile de evaluare a rezultatelor invéitarii pentru fiecare participant/flux de
participanti

modalitatile de recunoastere si de transfer al acestor rezultate

Trebuie descris un proces structurat de monitorizare a stagiilor si a indeplinirii activitatii de
formare:

cine e responsabil
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» scopul monitorizarii

* metode

» frecventa

» cum se finalizeaza (cine prelucreaza datele, cine si cui raporteaza, cine decide
masurile necesare pentru imbunatatire).

e Trebuie descrise modalitatile de comunicare intre organizatia aplicanta/participanti cu
furnizorii de formare/partenerii atat inaintea, cat si dupa derularea mobilitatilor.

Sectiunea Participants - Profilul participantilor

Tn acest paragraf trebuie:

Descrisi participantii pentru fiecare activitate de mobilitate din punctul de vedere al:

Pregatirii (scoli urmate, cunostinte abilitati si competente profesionale si/sau
personale)

Sarcinilor din fisa postului (daca este cazul)

Nevoilor profesionale si institutionale pentru care participa la mobilitate cu scop
de formareprofesionala.

Descris procesul de selectie:

Criterii deselectie

Echipa de selectie (alcatuire, masuri pentru evitarea conflictului de interese)
Metode de informare cu privire la selectie

Metode si instrumente/documente folosite in procesul de selectie

Informare cu privire la rezultatele selectiei

Criteriile si intregul proces de selectie nu trebuie sa fie discriminatoriu. Criteriile de selectie
trebuie astfel alese incat sa permitd masurarea/compararea si ierarhizarea candidatilor.

Intre criteriile de selectie si nevoile identificate carora se adreseaza proiectul trebuie sa existe

coerentd.

Pregatirea participantilor

Trebuie descris detaliat (in termeni de continut, perioada, durati, loc, responsabili)

modul in care participantii vor beneficia de :

De specialitate — corelata cu tematica cursului/activitatii de formare la care va
participa

Pedagogica - privind pedagogia stagiului

Culturala

Lingvisticd — daci este cazul

Deoarece proiectele au o abordare institutionald, nu va fi apreciata ca buna o pregatire
care cade doar in sarcina participantilor.
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Continutul pregatirii trebuie sa fie relevant pentru profilul participantilor, tematica
activitatilor de formare, scopul si obiectivele proiectului, rezultatele asteptate ale invatarii.

In aceastii sectiune trebuie descris si modul in care participantii vor fi informati cu
privire la proiect, sarcinile de invitare pe care le au, cum vor fi monitorizati si evaluati (
inclusiv dupa revenirea din mobilitate, legat de aplicarea rezultatelor invatarii),
conditiile de recunoastere a rezultatelor invatarii, documentele care trebuie semnate
(Acordul de invatare, Certificatele).

Rezultatele invatarii

Pentru fiecare participant la mobilitate, in functie de tipul de activitate la care va
participa, se vor prezenta fie:

» rezultatele asteptate ale invatarii in termeni de cunostinte, abilitati,

competente (in termeni de responsabilitate, autonomie si creativitate).

» competentele in termeni de cunostinte, abilitdti, atitudini/comportamente.
Rezultatele precizate trebuie sa fie relevante atat pentru nevoile institutiei si ale
participantului, cat si pentru tematica aleasi a activitatilor de invitare prevazute.
Trebuie sa existe legatura si coerenta cu informatiile precizate in diverse sectiuni ale
formularului.

Trebuie date informatii concrete, nu aprecieri generale.
Rezultatele invatarii trebuie raportate la strandarde ocupationale (in masura in care
sepoate).

Utilizarea instrumentelor de validare a rezultatelor invatarii

Este apreciati folosirea instrumentelor europene prin care se asigura transparenta si
recunoasterea rezultatelor invatarii.

Certificatul care atesta rezultatele invitarii participantilor la mobilitati cu scop de
invatare acceptat de catre ANPCDEFP este documentul de mobilitate Europass

(pentru proiecte SE si AE).

Daca rezultatele invatarii precizate in certificate sunt de natura profesionald, trebuie
raportate la standarde (care pot fi considerate instrumente nationale).

Descrierea modului in care vor fi folosite instrumentele europene/nationale trebuie
sa fie corecta si sa puna in evidenta faptul ci aplicantul cunoaste instrumentele
respective si regulile de folosire a lor si ca folosirea lor va trece de nivelul de
proiectare si se va realiza.
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Sectiunea Follow-up (etapa ulterioara)

Impact

Proiectele trebuie sa demonstreze cid vor avea impact pozitiv la nivel personal,
institutional, local si european. Impactul este determinat atat de calitatea design-ului si
implementarii proiectelor, cat si de calitatea diseminarii si exploatarii rezultatelor
proiectelor.

Impact asupra participantilor (aplicantul poate opta sd adapteze unele rezultate
prezentate n Ghidul programului, din care citim mai jos):

In ceea ce priveste personalul, lucratorii de tineret si profesionistii implicati In educatie, formare profesionala si
tineret, se preconizeaza ca activitatile de mobilitate vor avea urmatoarele rezultate:

«  ameliorarea competentelor legate de profilurile profesionale (predare, formare, activitati pentru tineret efc.);

0 intelegers mai ampla a practicilor, politicilor si sistemelor de educatie, formare sau tineret Intre tari,

Cresterea capacitatii de a declansa schimbari in ceea ce priveste modernizarea si deschiderea internationala
in cadrul organizatiilor lor din domeniul educatiei;

* 0 mai buna intelegere a interconexiunilor dintre educatia formala si non-formala, formarea profesionalz si
piata fortei de munca,

0 mai buna calitate a muncii si a activitatilor in favoarea studentilor, stagiarilor, ucenicilor, elevilor, cursantilor
adulti, tinerilor si voluntarilor;

0 mai buna intelegere si capacitate de reactie la diversitatea sociala, lingvistica si culturala;

»  cresterea capacitatii de a raspunde nevoilor persoanelor defavorizate

«  cresterea sprijinului acordat activitatilor de mobilitate: ale studentilor si o mai bund promovare a acestora;

*  oportunitati sporite pentru dezvoltarea profesionala si a cariersi;

* Imbunatatirea competentelor ingvistice,

*  Cresterea motivatiei si a satisfactiei in activitatea de zi cu zi.
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Impact asupra organizatiei (aplicantul poate opta sa adapteze unele rezultate prezentate in
Ghidul programului, din care citim mai jos):

Se preconizeaza ca activititile sprijinite in cadrul acestei actiuni vor avea urmitoarele rezultate asupra
organizatiilor participante:

= cresterea capacitatii de a opera la nivel european/international: imbunatatirea competentelor de gestionare si
a strategilor de internationalizare; consolidarea cooperdrii cu parteneri din alte tari; cresterea alocarii de
resurse financiare (altele decat fondurile UE) pentru organizarea de proiecte europenefinternationale;
cresterea calitatii in pregatirea, punerea in aplicare si monitorizarea proiectelor europene/internationale,
precum si a actiunilor subsecvente legate de acestea;

= o modalitate inovatoare si imbunatatita de interactiune cu grupurile tinta, prin oferirea de exemple: programe
mai atractive pentru studenti, stagiari, ucenici, tineri si voluntari, in conformitate cu proprile nevoi si
asteptari; imbunatatirea calificarilor cadrelor didactice si ale personalului de formare; imbunatatirea
proceselor de recunoastere si de validare a competentelor dobandite in cursul perioadelor de studiu in
strainatate; activitati mai eficiente in beneficiul comunitatilor locale, imbunatatirea metodelor si practicilor de
lucru in domeniul tineretului pentru a implica activ tinerii si/sau pentru a aborda grupurile dezavantajate etc.;

= un mediu mai modern, mai dinamic, mai angajat si mai profesional in interiorul organizatiei: pregatit pentru a
integra bunele practici si metodele noi in activititile de zi cu zi; deschis la sinergii cu organizatiile active in
diferite domenii sociale, educationale si de insertie profesionala; planificarea strategica a dezvoltarii
profesionale a propriului personal in raport cu necesitatile individuale si cu obiectivele organizationale; daca
este cazul, capabil s3 atraga studenti si cadre didactice de elita din intreaga lume.

Pe termen lung, se preconizeaza ca efectul combinat al mai multor mii de proiecte sprijinite in cadrul acestei
actiuni-cheie va avea un impact asupra sistemelor de educatie, formare si tineret din tarile participante, stimuland
astfel reforme strategice si atragand noi resurse pentru oportunitatile de mobilitate in Europa si in afara acesteia.

Atentie! Nu recomandam copierea unor parti din citatele anterioare, deoarece limbajul utilizat
este birocratic si prea general; in proiect trebuie sa descrieti impactul cu elemente de concretete
clar corelate cu nevoile si obiectivele descrise in proiect.

Evaluare

Tn acest paragraf trebuie prezentat un plan de evaluare a proiectului. Pentru aceasta
trebuie mentionate:

e corelatiile obiective-rezultate asteptate
e pentru fiecare rezultat/obiectiv trebuie reluata prezentarea:
o indicatorilor,
o metodelor si instrumentelor de monitorizare si de evaluare,
o responsabililor,
o frecventei de colectare si de analiza a datelor.
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Atentie! Nu trebuie confundata evaluarea rezultatelor invatariiparticipantilor la
formare cu evaluarea rezultatelor proiectului (desi, in mod evident, un proiect nu poate fi
apreciat cd a fost de calitate daca rezultatele invatarii participantilor au fost slabe!)

Diseminare

Pentru diseminarea rezultatelor proiectului trebuie prezentat un plan de diseminare
care sa contind pentru fiecare activitate de diseminare:

e grup tintid (audientd),

e obiective ale diseminarii (CE diseminam si DE CE?),

e rezultate asteptate ale diseminarii,

e indicatori de performare/realizare,

¢ metode si mijloace folosite,

e responsabili,

e locsi data/perioada de desfasurare (estimative, in functie de calendarul proiectului).

Informatiile prezentate in aceste paragrafe trebuie si fie coerente cu informatiile din
paragrafele anterioare.
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