- UNIUNEA EUROPEANA

GHID PENTRU DEPUNE
UNEI CANDIDATURI
DE SUCCES

- actiunea KA210 -

Erasmus+
iente de neuitat si noi orizonturi.



ACTIUNEA CHEIE 2 (AC2) -
SMALL SCALE PARTNERSHIPS (KA210)

Parteneriate la scara mica (sau de mica anvergura) in
domeniile Educatie Scolara, Educatia Adultilor, Educatie
si Formare Profesionala si Tineret

Scopul principal al parteneriatelor la scara mica (de mica anvergura) este de
a ajuta organizatiile/institutiile mici, fara experienta in programe europene, sa faca
primul pas spre cooperare cu organizatii asemanatoare din alte tari, prin proiecte
simple, usor de pus in practica in Erasmus-+.

! Pentru domeniul universitar nu pot fi depuse proiecte de parteneriat la
scara mica, ci doar parteneriate de cooperare.

Fata de alte tipuri de parteneriate Erasmus+, aceste proiecte sunt mai simple,
deoarece pentru a le initia si derula este nevoie doar de un singur partener (minimum)
dintr-o alta tara a Programului decat Romania (sigur ca pot fi si mai multi, cu atat mai
bine pentru schimbul intercultural de idei, metode si impact, cat si pentru siguranta
implementarii, in cazul retragerii unui partener!). De asemenea, regulile financiare si
administrative sunt foarte simple.

Astfel, candidatii din domeniile educatie scolara, educatia adultilor, formare
profesionald (VET) si tineret, care nu au mai beneficiat niciodatd de finantare
Erasmus+, (denumiti ,newcomers”, adica nou-veniti, in jargonul programului) pot
incepe si experimenteze cooperarea europeana intr-un mod simplu, pentru a gasi
impreund cu partenerii din straindtate solutii la probleme comune identificate in
comunititile lor de invitare sau activitate. In domeniul educatiei scolare, indemnim
scolile care deja sunt implicate in proiecte e-Twinning sa faca pasul de la cooperarea
virtuald la un proiect Erasmus+ de micd anvergura.

Nota: Sunt incurajate sa candideze pentru acest tip de proiecte
organizatiile/institutiile mici, situate in zone dezavantajate, care se
ocupa cu precadere de persoane cu oportunitati reduse, sau organizatiile
mici care sustin, la nivelul comunitatilor locale actiuni care sprijina
dezvoltarea durabila.

Prin intermediul acestui ghid pentru scrierea unor candidaturi de succes,
ANPCDEFP isi propune sa prezinte ce informatii ar trebui sa existe in
candidatura, ca o conditie necesara (nu si suficientd), pentru a se apropia
de scorul maxim. Coerenta si corelarea intre informatiile oferite pentru toti itemii
din candidatura sunt obligatorii.



Cum se candideaza

Pasul 1. Pentru a beneficia de finantare in cadrul programului Erasmus+ este nevoie
ca toti candidatii sa aiba un cod OID (Organisation ID) care reprezinta un cod unic de
inregistrare solicitat in toate etapele proiectului (de la completarea unui formular de
candidatura, pana la raportare). Consultati informatiile cu privire la obtinerea acestui
OID, inclusiv pasii necesari pentru inregistrarea organizatiei si crearea unui OID.

Pasul 2. Pentru cautarea si gasirea partenerului/partenerilor, pot fi folosite platforme
precum ESEP (eTwinning)/ EPALE/ European Youth Portal/ OTLAS sau orice alta
modalitate.

Pasul 3. Domeniul specific pentru care va fi depusad candidatura va fi selectat din
Portalul Erasmus+ si ESC de depunere a candidaturilor (Opportunities for Erasmus+),
formularul de candidatura fiind completat direct pentru domeniul unde se doreste
obtinerea finantdrii. Acronimele identificate pentru domeniile de finantare sunt
urmatoarele:

SCH - Educatie scolara

VET — Educatie si formare profesionala

ADU - Educatia adultilor

YOU - Tineret

Pasul 4. Dupd obtinerea codului OID de citre organizatia coordonatoare si
organizatiile partenere, candidatii trebuie sd completeze si sa transmita formularul
electronic de candidatura in Portalul Erasmus+ si ESC. Informatii detaliate despre
transmiterea candidaturii se gasesc in Ghidul Programului, Partea C.

Nota: NU se trimit la ANPCDEFP documente tiparite (pe hartie)!
Candidaturile sau completari ale acestora trimise prin posta, e-mail,
curier sau scanate pe e-mail NU vor fi acceptate.

Sectiunea Context

Aceasta sectiune trebuie sa contina informatii generale despre proiectul dvs.
e Titlul proiectului (Project Title): Se redacteaza titlul proiectului in limba
engleza (EN).
e Acronimul proiectului (Project Acronym): Se redacteazd acronimul aferent
titlului proiectului (daca este cazul).
e Data de incepere a proiectului (Project Start Date): Se selecteaza data de
incepere a proiectului.

Atentie! Va rugam sa tineti cont de perioadele de derulare a proiectelor,
in functie de termenul limita ales, asa cum sunt precizate in Ghidul
Programului.

e Durata proiectului in luni (Project Total Duration): Parteneriatele la scara mica
(de mica anvergura) pot avea o durata cuprinsa intre 6 si 24 de luni.


https://www.erasmusplus.ro/informatii-generale-oid
https://www.erasmusplus.ro/informatii-generale-oid
https://www.erasmusplus.ro/inregistrarea-organizatiei-si-crearea-un
https://school-education.ec.europa.eu/en
https://school-education.ec.europa.eu/en/etwinning
https://epale.ec.europa.eu/en
https://youth.europa.eu/_en
https://www.salto-youth.net/tools/otlas-partner-finding/
https://webgate.ec.europa.eu/app-forms/af-ui-opportunities/#/erasmus-plus
https://webgate.ec.europa.eu/app-forms/af-ui-opportunities/#/erasmus-plus

e Datafinald a proiectului (Project End Date): Data de finalizare a proiectelor este
selectata automat in candidatura dupa completarea duratei proiectului.

e Agentia Nationald a organizatiei candidate (National Agency of the Applicant
Organisation): Romania — identificata cu codul ROo1.

e Limba utilizata pentru completarea candidaturii (Language used to fill in the
form): se recomanda ca limba utilizata pentru completarea candidaturii sa fie
limba de comunicare agreata la nivel de parteneriat. Candidatura trebuie sa fie
expresia lucrului in comun al tuturor partenerilor proiectului, de aceea nu se
recomanda completarea formularului de candidatura in limba romana. Daca
limba de comunicare din cadrul proiectului este alta decat engleza sau franceza,
o traducere in limba romana a candidaturii va fi incarcata in sectiunea Anexe
(Annexes) a candidaturii.

Sectiunea Prioritati si teme (Priorities and Topics)

Candidatura trebuie sa abordeze cel putin una dintre prioritdtile Programului (fie
orizontale, fie sectoriale), asa cum este indicat in Ghidul Programului Erasmus+.
Trebuie sa selectati prioritatea care vi se pare cea mai relevantd, in functie de
obiectivele proiectului, adica in functie de ceea ce doriti sa realizati prin proiect. De
asemenea, daca este relevant, mai puteti selecta pana la doua prioritati suplimentare,
in acord cu obiectivele propuse in proiect.

Se vor puncta mai bine proiectele care se adreseaza in primul rand
prioritatilor europene anuntate in Apelul National la Propuneri de
Proiecte ca fiind relevante in context national pentru anul in curs.

Atentie! Nu este suficient ca organizatia candidata sa declare ca proiectul are in
vedere sau se adreseaza unei/unor prioritati; trebuie sa reiasd ca prin nevoile
identificate, grupurile tinta vizate de proiect, tematica abordati, activitatile derulate si
rezultatele asteptate, candidatura se adreseaza prioritatilor declarate (in sensul ca,
proiectul are potential s produca impact in aria de acoperire a prioritatii).

Care sunt cele mai importante teme/subiecte carora proiectul li se
adreseaza?

Temele selectate in formular (maximum 3) trebuie sa fie corelate cu nevoile
identificate, obiectivele si rezultatele asteptate ale proiectului, cu domeniul declarat in
cadrul caruia se deruleaza proiectul.

Sectiunea Descrierea proiectului (Project description)

Care sunt obiectivele concrete pe care doriti sa le indepliniti sirezultatele
pe care doriti sa le obtineti? Cum sunt legate aceste obiective de
prioritatile pe care le-ati selectat?

Formulati obiectivele pe care va propuneti sa le indepliniti, tinand cont de
urmatoarele recomandari, care va vor ajuta ca proiectul sa aiba consistenta logica:


https://www.erasmusplus.ro/documente-candidatura
https://www.erasmusplus.ro/documente-candidatura

o Stabiliti obiectivele DUPA ce ati ficut o analizi a nevoilor organizatiilor
partenere in proiect si a grupurilor tinta vizate si a problemelor cu care acestea
se confrunta. Pornind de la nevoile/problemele identificate, obiectivele trebuie
sa fie astfel formulate incat sa se inteleaga faptul ca daca obiectivul va fi
indeplinit, nevoia va fi satisfacuta sau problema rezolvata (macar partial).

e Obiectivele descriu situatia viitoare (a organizatiilor, a grupurilor tinta),
imbunatatita fata de realitatea momentului cind se depune
candidatura, imbunatatire care va fi obtinuta prin implementarea proiectului.

e Obiectivele trebuie sa fie relevante pentru nevoile precizate, concrete,
realiste, specifice si fezabile de citre parteneriatul in ansamblu, dar mai
ales masurabile (adica, trebuie sa puteti demonstra in final ca ele au fost
indeplinite).

e Obiectivele nu trebuie formulate ca o insiruire de activitati sau un cumul de
rezultate, ci ca o consecinta a rezultatelor si a activitatilor.

e Sectiunea nu trebuie sa contina fragmente copiate din Ghidul Programului sau
din alte documente de politici europene/nationale. Obiectivele proiectului NU
se confundi cu obiective ale programului! Insi, trebuie si aritati cum se
coreleaza obiectivele propuse cu prioritatile selectate.

e Nu trebuie formulate prea multe obiective, nu este realist.

Nota: Exemple de cum puteti formula corect obiective gasiti in anexa de
la finalul acestui document.

Prezentati rezultatele pe care doriti sa le obtineti sau sa le realizati in proiect.
Rezultatele asteptate trebuie prezentate clar si trebuie argumentat modul in care
aceste rezultate, odata obtinute, contribuie la realizarea obiectivelor proiectului.

In cazul proiectelor din Programul Erasmus+ (program de invitare!), rezultatele pot
fi produse/rezultate tangibile (de exemplu: curriculum optional, metodologie, ghid de
bune practici, manual de metode interactive utilizand TIC etc) sau intangibile, de tip
efect pozitiv asupra grupului tintd, organizatiilor partenere sau comunitatilor in care
ele activeaza (este necesar sd va puneti problema cum veti demonstra obtinerea acestui
tip de rezultate).

Prezentati grupul/grupurile tinta al(e) proiectului dvs.

Grupul/grupurile tinta trebuie descris(e) concret, detaliind nevoile acestora bazate pe
statistici si alte documente oficiale (studii, rapoarte, s.a.m.d.), pentru a stabili o baza
de plecare pentru masurarea schimbarilor pe care le va produce proiectul la nivelul
grupului tinta (de exemplu, statisticile anuale privind promovabilitatea intr-o scoala,
rezultatele elevilor scolii in aria matematica si stiinte sau privind rata de insertie pe
piata muncii a absolventilor scolilor VET partenere, in primul an de la absolvire).

Descrieti motivatia pentru proiectul dvs. si explicati de ce proiectul ar
trebui finantat.

Trebuie sa raspundeti concret si cu sinceritate DE CE doriti sa derulati acest proiect -
de ce este nevoie de el, din punctul de vedere al tuturor organizatiilor partenere.



De asemenea, argumentati DE CE apreciati ca acest proiect ar trebui sa primeasca
finantare.

Cum se adreseaza proiectul nevoilor si scopurilor organizatiilor
participante si nevoilor identificate ale grupurilor tinta?

* Nevoile identificate: nevoile sunt acele puncte slabe sau arii care trebuie
imbunititite in activitatea unei organizatii. In cazul unui proiect de parteneriat
trebuie identificate cateva nevoi comune tuturor organizatiilor partenere, care sa fie
abordate in proiect. Acestea trebuie prezentate clar, concret si trebuie argumentate.
Utilizarea unor statistici relevante la nivel de organizatii partenere, comparativ cu
nivelul national sau european, a altor tipuri de date validate sunt obligatorii pentru a
demonstra convingator nevoile declarate si a stabili o bazi de plecare pentru
masurarea  schimbarilor pe care le va produce proiectul la nivel
institutional/local /regional.

NU incercati sa rezolvati prin acest proiect probleme globale ale sistemelor (de
exemplu, rezultatele nesatisfacatoare la testarile PISA ale elevilor dintr-o tara sau rata
nationald a somajului in randul tinerilor), de aceea nu sunt relevante statistici sau
studii cu caracter general. Asadar, limitati-va sa rezolvati probleme specifice locale,
comune tuturor partenerilor! Fiti sinceri si prezentati foarte concret problemele cu
care va confruntati in organizatii.

Dupa ce ati identificat nevoile/problemele, argumentati logic in ce mod vor fi ele
satisfacute/rezolvate cu ajutorul proiectului, odata ce obiectivele au fost indeplinite si
rezultatele obtinute. Aici, trebuie sa va referiti atat la nevoile organizationale, cat si la
cele ale grupurilor tinta descrise anterior.

Care vor fi beneficiile cooperarii cu partenerii transnationali pentru
atingerea obiectivelor proiectului?

Trebuie argumentat de ce obiectivele proiectului nu pot fi indeplinite printr-o
initiativa/actiune locald/nationala si de ce aveti nevoie de partenerii externi pe care i-
ati ales. Argumentati beneficiile, valoarea addugata pe care fiecare partener extern o
aduce in proiect prin prisma specificului sdu organizational (experienta, cunoastere,
comunitatea in care actioneaza, competente deosebite ale unor membri ai personalului
ete.).

Sectiunea Organizatii participante (Participating
Organisations)

Nota: Parteneriatele la scara mica (sau de mica anvergura) pot implica
minimum doua organizatii din cel putin doua tari participante la
Program (statele membre ale UE si tarile terte asociate la Program:
Macedonia de Nord, Islanda, Norvegia, Serbia, Liechtenstein, Turcia).
Nu exista un numar maxim de organizatii participante in acest tip de
parteneriat.

Cum se completeaza candidatura:



In subsectiunea ,,Applicant” se introduce codul OID aferent organizatiei care soliciti
finantare si depune candidatura. In subsectiunea ,,Partner Organisations” se
introduc codurile OID aferente organizatiilor partenere. Formularul de candidatura
genereaza automat unele detaliile legate de organizatii pe baza codurilor OID.

In subsectiunea ,Profile” candidatul selecteazi tipul organizatiei pe care o
reprezintad.

In subsectiunea ,,Background and experience” se vor urmairi cerintele si vor fi
oferite informatii despre principalele activitati ale organizatiei respective, in special
cele in relatie cu domeniul selectat pentru candidatura, care sunt profilele si grupurile
de varsta ale cursantilor/elevilor vizate de organizatie, precum si anii de experienta in
domeniul selectat.

In momentul introducerii codurilor OID in formularul de candidaturd pentru fiecare
organizatie partenera in proiect vor aparea automat informatii despre proiectele
Erasmus+ anterioare depuse/ aprobate in care organizatia in cauza a fost implicata in
ultimii sapte ani in calitate de candidat sau partener. In situatia in care organizatia se
incadreaza in categoria ,organizatie cu mai putind experientd”, care nu a mai
beneficiat de finantare in cadrul unei actiuni a Programului Erasmus+ actual sau in
cel precedent (aceasta categorie include si ,,candidatii pentru prima datd”), o noua
intrebare va apdrea (Doriti sa faceti comentarii sau sd addugati informatii la
rezumatul participarii anterioare a organizatiei dumneavoastra?), completarea
acesteia fiind optionala.

In subsectiunea ,,Associated persons” pentru fiecare organizatie vor fi adiugate
detaliile a cel putin doua persoane, respectiv ale reprezentantului legal al organizatiei
si ale persoanei principale de contact.

Organizarea cooperarii (Cooperation Arrangements):

Cum a fost format parteneriatul? Care sunt punctele forte pe care fiecare
partener le va aduce proiectului?

La aceasta sectiune se detaliaza pentru fiecare partener din proiect, cum si de ce a fost
ales, care este experienta si care sunt competentele pe care le aduce personalul fiecarui
partener pentru ca proiectul sa se deruleze cu rezultate bune. Competentele si
experienta/expertiza mentionate trebuie sa fie relevante pentru obiectivele si tema
proiectului, fiind necesar sa argumentati de ce acestea sunt puncte forte.

Cum se va asigura un management solid al proiectului si o buna cooperare

si comunicare intre parteneri in timpul implementarii proiectului?

Pentru un bun management al proiectului, care sa asigure indeplinirea obiectivelor,

trebuie sa va propuneti sa parcurgeti urmatoarele etape:

Proiectare:

+ realizarea unui plan de lucru pentru toata durata proiectului. Planul de lucru este
bine sa cuprinda toate activitatile care se vor derula in proiect, termenele limita de
realizare a lor, responsabili, resursele necesare, posibile riscuri si solutii.

+ stabilirea echipei de proiect si desemnarea clara a responsabilitatilor.



Implementare:

* derularea activitatilor conform planului detaliat de implementare;

» monitorizarea progresului proiectului.

Monitorizare - pe parcursul implementarii:

* colectarea unor date relevante care sa permita urmarirea progresului proiectului,
identificarea problemelor in derularea proiectului si a intarzierilor;

+ analiza datelor si corectarea parcursului proiectului, daca e cazul.

Buna cooperare si comunicarea intre parteneri nu sunt de la sine intelese, de aceea
este nevoie de planuri agreate de toti partenerii si de implicarea echipelor din toate
organizatiile partenere in punerea planurilor in practica. Doar prin lucrul in comun se
asigura buna colaborare.

Cum s-au utilizat sau se intentioneaza a se utiliza platformele Erasmus+
pentru pregatirea, implementarea sau urmarirea proiectului?
Pe langa Platforma de Rezultate ale Programului Erasmus+ (EPRP), CE ofera si alte
instrumente institutionale. Acestea sunt personalizate pentru diferite tipuri de
organizatii si/sau domenii de activitate:

e domeniul ed. scolara: ESEP (School Education Gateway si eTwinning)

e domeniul ed. adultilor si VET: EPALE

e domeniul tineret: European Youth Portal, OTLAS, SALTO-Youth.
Acestea sunt doar cateva dintre instrumentele destinate contactarii partenerilor sau
care contin resurse utile pentru invatare/predare/formare, management de proiect
sau bune practici.
In cazul in care doriti si folositi o astfel de platform3, trebuie si precizati cu ce scop si
in ce faza a proiectului veti face acest lucru. Pentru aceasta, va incurajam sa accesati
mai intai platforma si sa 1i explorati continutul.

Descrierea sarcinilor si responsabilitatile fiecarei organizatii partenere
din proiect

Trebuie descrisd diviziunea sarcinilor in interiorul parteneriatului, astfel incat sa
rezulte o distributie echilibrata, fiecare partener sa aiba un rol consistent care sa
justifice includerea sa in parteneriat si rolurile sa fie potrivite cu competentele
partenerilor. Totodata, este necesar sa existe complementaritate si nu suprapuneri si
nici nu trebuie sa existe arii ale proiectului neacoperite sau etape din managementul
proiectului de care nu este nimeni responsabil. Rolurile si sarcinile distribuite trebuie
sd fie coerente cu ceea ce ati scris in sectiunea privind punctele forte ale fiecarui
partener.

Sectiunea Activitati (Activities)

Aceasta sectiune cuprinde activitatile prevazute pentru producerea rezultatelor
proiectului. Acestea trebuie descrise detaliat, raspunzand la fiecare rubrica din
candidatura.

Exemple de activitati care pot fi realizate (fara ca lista sa fie exhaustiva):


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects
https://school-education.ec.europa.eu/en
https://epale.ec.europa.eu/en
https://youth.europa.eu/_en
https://www.salto-youth.net/tools/otlas-partner-finding/
https://www.salto-youth.net/

» dezvoltare, testare, adaptare si adoptare/implementare a unor practici/metode
inovatoare in educatie, formarea profesionala, lucrul cu tinerii;

* initiative care dezvolta implicarea sociala, spiritul antreprenorial;

» initiative de cooperare/dialog intre organizatiile partenere si autoritati
locale/regionale pentru rezolvarea unor probleme locale;

» crearea de module de cursuri optionale sau de formare, programe de studiu sau
curricula comune (inclusiv pentru formarea lucratorilor de tineret);

* crearea de metode si instrumente pentru imbunatatirea
managementului/leadershipului institutiilor de educatie/ formare, tineret, inclusiv
prin peer-learning;

» cooperare intre institutiile de educatie/formare si intreprinderi pentru adaptarea
ofertei de formare la piata muncii;

« organizarea de conferinte, seminarii, ateliere nationale sau transnationale cu
scopul de a disemina rezultatele/produsele catre alte organizatii din afara
parteneriatului pentru a fi utilizate si de altii;

* reuniuni/intalniri transnationale de management, in care echipele de proiect ale
organizatiilor partenere se intalnesc pentru analiza periodicd a implementarii
acestuia;

 activitatile transnationale de invatare/formare (schimb de experienta, ateliere de
formare, activitati de invitare etc.) pentru personal si elevi/cursanti/tineri, activitati
care contribuie direct la realizarea obiectivelor proiectului sunt indeosebi incurajate,
Erasmus+ fiind un program de invatare;

« actiuni locale de management, necesare in vederea implementarii cu succes a
proiectului (crearea site-ului proiectului, promovarea acestuia pe toate canalele
posibile, pregatirea logistici a mobilitatilor, pregatirea participantilor inainte de
plecarea in mobilitate, actiuni de follow-up dupa intoarcerea din mobilitate, pentru
recunoastere a rezultatelor si diseminare a lor in comunitate etc.) - se recomanda ca
aceste costuri legate de activitatile de management sa nu reprezinte mai mult de 20%
din valoarea intregului grant aferent proiectului.

Pentru fiecare activitate trebuie prezentat clar:

+ continutul: descrierea activitatilor;

» descrieti grupul tinta al activitatii: cine va lua parte la activitate si cine va beneficia
de rezultatul /rezultatele sale;

+ explicati in ce mod realizarea activitatii va contribui la indeplinirea obiectivelor
proiectului;

» descrieti rezultatele asteptate ale acestei activitati: ce se asteapta sa se intample
odata realizata activitatea;

» explicati cum ati estimat bugetul alocat acestei activitati (tinand cont de numarul
de persoane, durata, tara de desfasurare etc.);

« mentionati grantul estimat necesar pentru realizarea activitatii.

Informatiile insuficiente nu pot permite aprecierea calitatii activitatii propuse si, in
aceste conditii, activitatea nu va fi luata in considerare in procesul de evaluare.



Pentru mai multe informatii, va recomandam sa consultati Manualul privind modelul
de finantare de tip lump sum aferent rundei de selectie in cadrul careia se depune
propunerea de proiect (document in limba engleza realizat de CE).

Cum se completeaza candidatura:

O activitate este creata prin accesarea butonului ,Add an activity”. Odata creata
activitatea, se solicita completarea unor informatii cu privire la activitatea prevazuta a
se desfasura in cadrul proiectului. Metoda de descriere a activitatii in toate campurile
solicitate de formular este detaliatd mai sus. Candidatura centralizeaza activitatile
solicitate sub denumirea de ,,List of activities”.

Nota: Bugetul total cumulat pentru intregul proiect trebuie sa se
incadreze fie in suma de 30.000 euro, fie in cea de 60.000 euro.

Atentie! Formularul de candidatura permite selectarea unei sume fixe
Jorfetare, predefinite, cu o valoare de 30.000 euro sau 60.000 euro, in
Junctie de numarul de activitati desfasurate in vederea obtinerii
rezultatelor propuse si de numarul de parteneri.

Sectiunea Sumarul Bugetului (Budget Summary)

In cadrul acestei sectiuni sunt centralizate toate sumele bugetate pentru activititile
din cadrul proiectului, astfel incat aceasta ilustreazd bugetul total al proiectului
solicitat pentru finantare.

Sectiunea Impact si Follow-up (Impact and Follow-up)

In cadrul acestei sectiuni se prezinti impactul proiectului, diseminarea si evaluarea
activitatilor pe care planuiti sa le realizati.

Impactul este efectul pe care activitatea desfasurata si rezultatele sale il au asupra
persoanelor, practicilor, organizatiilor si sistemelor. Beneficiile pentru alte parti
interesate ar trebui sa fie, de asemenea, luate in considerare.

Cum veti sti daca proiectul si-a atins obiectivele? Ce instrumente sau
metode veti folosi?

Pentru a dovedi ca proiectul si-a atins obiectivele, acestea trebuie asociate inca de la
inceput, de cand au fost stabilite, cu INDICATORI, iar indicatorilor trebuie sa li se
asocieze si tinte de atins. Aveti exemple de formulare a obiectivelor si indicatorilor la
finalul acestui document. La aceasta rubrica, prezentati indicatorii pe care i-ati agreat
cu partenerii, eventual valorile lor de la care s-a pornit in implementarea proiectului,
ca sa aveti o baza de la care plecati ca sa dovediti schimbarea in bine; mentionati si
tintele pe care vi le-ati propus. Prin planul de monitorizare pe care l-ati intocmit la
inceput, impreuna cu partenerii, veti urmari indicatorii si gradul de atingere a tintelor,
colectand periodic datele necesare urmaririi si analizelor in echipele de management.

Deseori, se confunda interpretarea termenilor « Qutputs » si « Qutcomes »:
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Outputs / rezultate tangibile: rezultate aparute ca urmare a desfasurarii
activitatilor (produse si servicii);

Outcomes / rezultate intangibile: beneficii obtinute, efecte imediate
obtinute, ca urmare a indeplinirii obiectivelor.

In ce mod participarea la acest proiect va contribui la dezvoltarea
organizatiilor implicate, pe termen lung? Aveti planuri pentru a continua
utilizarea rezultatelor proiectului sau implementarea anumitor activitati,
dupa finalizarea proiectului ?

In corelatie cu obiectivele proiectului, trebuie si argumentati cum anume va influenta
derularea proiectului, in totalitatea sa (prin toate activitatile sale si rezultatele
asteptate) dezvoltarea organizatiilor partenere. Trebuie sa va referiti la schimbarile in
bine asteptate la nivelul grupurilor tinta, al managementului organizatiilor, al calitatii
personalului, al relatiilor organizatiei cu comunitatea, si demonstrati ca in urma
cooperarii in acest proiect capacitatea institutionald a organizatiei a crescut, ca puteti
sa dezvoltati o viziune strategica de dezvoltare, in care participarea in proiecte
europene sa fie un instrument util si ca sunteti gata sa treceti la proiecte mai complexe.

Trebuie prezentate modalitati de asigurare a sustenabilitatii - utilizarea rezultatelor pe
termen lung (lista nu e exhaustiva):
e dezvoltarea de noi proiecte ulterioare, care sa continue la un alt nivel rezultatele
obtinute in proiectul prezent;
e incorporarea rezultatelor obtinute in practicile curente de predare/ formare /
invatare si apoi transferarea lor catre alti utilizatori;
e rezultatele invatarii (learning outcomes) obtinute la nivelul resursei umane,
masurate si recunoscute;
e imbunatatirea/reforma politicilor la nivel local, regional, prin preluarea unor
rezultate ale proiectului.

Descrieti planurile pentru distribuirea si utilizarea rezultatelor
proiectului.

In ce mod veti face cunoscute rezultatele proiectului dvs. in cadrul
parteneriatului, la nivelul comunitatii dumneavoastra locale, precum si la
nivelul publicului larg? Care sunt principalele grupuri tinta carora ati dori
sa le distribuiti rezultatele? Exista si alte grupuri sau organizatii care vor
beneficia de proiectul dvs.? Va rugam sa explicati in ce mod.

Trebuie sa alcatuiti un plan pentru diseminarea si exploatarea rezultatelor
proiectului. Pentru a intocmi acest plan, trebuie sd raspundeti la urmatoarele
intrebari:

e Care vor fi grupurile tinta pentru activitatile de diseminare in interiorul
proiectului si in afara lui? Definiti in particular, audienta (grupurile tinta pentru
diseminare) vizata la nivel local /regional/european si motivati alegerea.

e Ce activitati de diseminare veti derula, cu scopul de a pune la dispozitie/a
impartasi rezultatele proiectului si in afara parteneriatului?

e Cine va fi responsabil cu activitatile de diseminare in cadrul parteneriatului si
ce competente specifice are in acest sens?
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e Ce resurse veti disponibiliza pentru o implementare adecvata a planului de
diseminare?

e Daci e cazul, oferiti orice informatii suplimentare potrivite pentru a permite o
intelegere completa asupra planului de diseminare si a impactului sau estimat
(de ex., cum ati identificat rezultatele mai relevante pentru diseminare; cum
veti asigura implicarea tuturor partenerilor; cum vedeti realizarea de sinergii
cu alte parti interesate etc).

Trebuie date raspunsuri cat mai detaliate la toate intrebarile din formular (mentionate
mai sus).

Diseminarea rezultatelor proiectului nu se reduce la o simpla informare referitoare la
proiect/conferinte de lansare sau de incheiere. Activitatile de diseminare trebuie sa
aiba ca rezultat efecte multiplicatoare relevante pentru audientd/publicul vizat.

Atentie! Nu trebuie confundata promovarea proiectului cu diseminarea
rezultatelor hui.

Sectiunea Rezumatul proiectului (Project Summary)

In aceasti sectiune trebuie ficut un scurt rezumat al proiectului. In cazul in care limba
utilizata pentru completarea formularului este alta decat limba engleza, vi se cere sa
prezentati rezumatul in engleza. Informatiile trebuie sa fie concise si clare pentru
urmatoarele elemente, pe care deja le-ati descris pe larg in candidatura: obiective,
implementare si rezultate.

Aceastd sectiune (sau o parte a acesteia) poate fi utilizata de catre Comisia Europeana,
Agentia Executiva sau Agentiile Nationale in publicatiile lor. De asemenea, rezumatul
va fi incarcat pe Platforma de Rezultate ale Programului Erasmus+ (EPRP).

Sectiunea Valori ale Uniunii Europene (EU Values)

In evaluarea calitativd se va urmiri misura in care propunerea de proiect este
relevanta in ceea ce priveste respectarea si promovarea valorilor comune ale Uniunii
Europene, cum ar fi respectarea demnitatii umane, libertatii, democratiei, egalitatii,
statului de drept si respectarea drepturilor omului, precum si combaterea oricarui fel
de discriminare. Din descrierea activitatilor trebuie sa reiasa modul in care acestea se
aliniaza cu aceste valori.

Sectiunea Anexe (Annexes)

In aceastd sectiune este nevoie sa incarcati documente necesare pentru completarea
candidaturii dvs. Dimensiunea maxima a unui document este de 15 MB, iar
dimensiunea totala a documentelor incarcate este de 100 MB.

Declaratia de onoare (Declaration on Honour)
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Atentie! Declaratia de onoare se descarca dupa completarea sectiunii
Context si Organizatii participante, astfel incat datele de identificare a
organizatiei, adresa si numele reprezentantului legal sa apara
completate in document.

Declaratia de onoare completatd si semnatd este obligatorie pentru toate
candidaturile. Pentru semnarea de catre reprezentantul legal, este recomandata
utilizarea semnaturii digitale certificate. Declaratia poate fi si semnata olograf, caz in
care se printeaza, se semneaza olograf, se stampileaza (daca este cazul) si se scaneaza.
Odata semnata, declaratia de onoare in varianta electronica sau in copie scanata se
incarca in sectiunea ,Annexes”, apasand butonul ,,Add Declaration on Honour”.

Formularele de adeziune (Accession forms)

Formularele de adeziune ale organizatiilor partenere, semnate de reprezentantii legali
ai acestora, sunt documente care Imputernicesc organizatia coordonatoare sa
actioneze in numele partenerilor sai. Procedura de pregatire si incircare este aceeasi
cu cea descrisd mai sus pentru Declaratia de onoare. Odata semnate, formularele de
adeziune se incarca apasand butonul ,,Add Accession Form”.

Sectiunea Lista de verificare (Checklist)

Aceasta sectiune va ajuta sa faceti o reverificare daca formularul de candidatura este
complet si gata pentru transmitere.

Inainte de transmiterea candidaturii citre Agentia Nationald, trebuie si fiti atenti
daca:

O sunt respectate criteriile de eligibilitate din Ghidul Programului;

O toate campurile relevante din formularul de candidatura au fost completate;

O ati ales corect Agentia Nationala din tara in care organizatia dvs. isi are sediul
(ROo01).

Totodata, trebuie sa confirmati ca in ceea ce priveste continutul original si drepturile
de autor:

O candidatura include continut original creat de organizatia candidata sau
organizatiile partenere;

O nicio alta organizatie sau persoane din afara organizatiei candidate si organizatiilor
partenere nu au fost platite sau compensate in alt mod pentru elaborarea candidaturii.

Verificati ca este respectat fiecare item din lista si bifati toate casutele.

Transmiterea formularului de candidatura (Submission
History)

1. Asigurati-va cd formularul de candidatura este complet. Daca toate sectiunile

candidaturii sunt marcate cu verde si ati anexat toate documentele obligatorii,
formularul de candidatura poate fi transmis prin platforma.
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. Pentru transmiterea formularului de candidaturd, dati click pe butonul
Submit din coltul drept, partea de sus a ecranului. Acest buton este activat
numai cand toate sectiunile candidaturii sunt completate, documentele
obligatorii sunt incarcate, iar toti itemii din lista de verificare sunt bifati.

. Transmiterea este confirmata prin mesajul ,,Submission Successful”. Se apasa
OK pentru a inchide fereastra.

. Persoanele de contact trecute in candidatura drept ,Associated persons”,
precum si reprezentantii legali al organizatiilor participante vor primi un e-
mail de confirmare, dupa transmiterea formularului de candidatura.

. Daca doriti sa faceti schimbari intr-un formular de candidatura deja transmis,
puteti sa redeschideti formularul si sa il retransmiteti dupa ce faceti ajustarile
necesare. Acest lucru este posibil doar pana la trecerea termenului limita de
depunere a candidaturii. Odatd ce schimbarile sunt facute, retransmiteti
formularul de candidatura apasand butonul Submit. Daca nu finalizati
transmiterea, informatiile sunt salvate in formular, dar nu sunt transmise
Agentiei Nationale. Ca si in cazul candidaturii initiale, butonul Submit va fi
activ numai cand toate sectiunile din formular sunt complete, valide si marcate
cu verde.

SUCCES!
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ANEXA:
Formularea obiectivelor: contra-exemple si exemple

Contra-exemple:

1. Participarea a 15 profesori din scolile partenere la o activitate de formare pe
tematica incluziunii copiilor romi in scoala.

2. Formarea continua a profesorilor din scoald pentru prevenirea abandonului
scolar.

3. Crearea unui Ghid pentru directorii de scoli pentru un management performant.
4. Scaderea ratei de pardasire timpurie a scolii in Romania.

5. Cresterea calitatii educatiei in scolile din Romania.

6. Crearea unui curs de formare pentru profesorii de discipline VET pentru
prevenirea abandonului scolar.

7. Cresterea calitatii educatiei in tarile din care provin partenerii de proiect.

8. Adaptarea curriculum-ului din liceele tehnologice din Romania la cerintele pietei
muncii.

9. Stimularea participarii persoanelor la educatia adultilor in Romania.

10. Combaterea somajului in randul tinerilor.

11. Combaterea vulnerabilitatii fata de schimbarile climatice.

Comentarii: Toate cele de mai sus sunt fie activitati pe care le propuneti ca sa
atingeti o serie de obiective propuse (1, 3, 6), fie sunt formulate nerealist, cu caracter
foarte general, imposibil de indeplinit printr-un proiect cu o durata scurta! Ele nu sunt
obiective in sine.

Exemple:

1. Diminuarea perceptiei de discriminare in scolile din parteneriat, in randul copiilor
romi.

2. Scaderea ratei de abandon scolar in scolile din parteneriat.

3. Imbunatdtirea rezultatelor scolare la matematicd pentru elevii din clasele a 5-a si
a 6-a din cadrul scolilor din parteneriat.

4. Dezvoltarea comportamentului responsabil fatd de mediu al comunitatilor
scolare /al organizatiilor din parteneriat.

5. Imbunatdatirea insertiei pe piata muncii a absolventilor liceelor VET din proiect
(specificand calificarile vizate de proiect) in primul an de la absolvire.

6. Dezvoltarea competentelor de antreprenoriat in randul femeilor cu oportunitati
reduse (somere, de etnie roma) din comunitdatile rurale in care se afld organizatiile
partenere (proiect de educatia adultilor care dezvoltd cursuri de initiere in
antreprenoriat pentru femei cu oportunitati reduse).

Indicatori si tinte:

Exemple care pot fi corelate cu obiectivele formulate anterior:

1. Indicator: procentul copiilor romi din scolile partenere care se simt discriminati
(la ore in general, la anumite ore, in activitdtile extrascolare etc.)

Tinta: sd scadd cu 25%.
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Cum masuram? Cu chestionare aplicate copiilor romi la inceputul si la finalul
proiectului.

2. Indicator de baza: rata de abandon scolar masurata pe ultimii patru ani in scolile
partenere.

Tinta: sa scada cu 10% pana la finalul proiectului.

3. Indicator de baza: media aritmetica a mediilor mai mici de 6.50 ale elevilor
claselor a 5-a si a 6-a din scolile partenere la matematica, in ultimul an scolar.
Tinta: sa creasca cu un punct pana la finalul proiectului (pentru aceiasi elevi).

4. Indicator: existenta unor masuri specifice implementate la nivel institutional
pentru promovarea comportamentului responsabil fata de mediu.

Tinta: pana la finalul proiectului in scolile din proiect se va implementa selectarea
diferentiata a materialelor reciclabile (hartie, plastic, metal, sticla).

5. Indicator de baza: procentul absolventilor de la calificarea/calificarile....
(mentionate in obiectiv) care se angajeaza in primele 12 luni de la absolvire, calculat
ca medie a ultimilor patru ani.

Tinta: sa creascd cu 20% panda la finalul proiectului.

6. Indicator: procentul femeilor cu oportunitati reduse implicate in proiect si
participante la cursul dezvoltat de parteneri, care isi initiaza propria afacere pana
la final proiectului.

Tinta: 50%.

7. Indicator: organizarea a doud sesiuni de consiliere, in vederea constientizarii
aspectelor referitoare la economia circulara.

Tinta: 50 de participanti cu cunostinte/abilitati in domeniul economiei circulare.

Nota: exemplele anterioare sunt pur orientative, fiecare proiect isi va
stabili propriile obiective concrete in functie de nevoi si apoi va stabiliti
indicatorii potriviti, asa incat acestia sa ajute la evaluarea gradului de
indeplinire a obiectivului.
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