“ UNIUNEA EUROPEANA

GHID PENTRU DEPUNEREA
UNEI CANDIDATURI
DE SUCCES

- actiunea KA220 -

Erasmus+
iente de neuitat si noi orizonturi.




ACTIUNEA CHEIE 2 (AC2) -
PARTNERSHIPS FOR COOPERATION (KA220)

Parteneriate de cooperare in domeniile Educatie Scolara,
Universitar, Educatia Adultilor, Educatie si Formare
Profesionala si Tineret

Obiectivul principal al parteneriatelor de cooperare este de a permite organizatiilor sa
isi imbunatateasca calitatea si relevanta activitatilor lor, sa dezvolte si sa consolideze
retelele de parteneri si, nu in ultimul rand, sa isi sporeasca capacitatea de a lucra in
comun la nivel transnational.

Parteneriatele de cooperare sprijina dezvoltarea, transferul si/sau punerea in aplicare
a practicilor inovatoare sau a unor initiative comune care promoveaza cooperarea,
invatarea reciproca si schimburile de experienta la nivel european.

Rezultatele dezvoltate in cadrul acestor proiecte trebuie sa fie reutilizabile,
transferabile, extensibile si, dacd este posibil, s aiba o puternici dimensiune
transdisciplinara.

Prin intermediul acestui ghid pentru scrierea unor candidaturi de succes,
ANPCDEFP isi propune sa prezinte ce informatii ar trebui sa existe in
candidatura, ca o conditie necesara (nu si suficienta), pentru a se apropia
de scorul maxim. Coerenta si corelarea intre informatiile oferite pentru toti itemii
din candidatura sunt obligatorii.

Cum se candideaza

Pasul 1. Pentru a beneficia de finantare in cadrul programului Erasmus+ este nevoie
ca toti candidatii sa aiba un cod OID (Organisation ID) care reprezinta un cod unic de
inregistrare solicitat in toate etapele proiectului (de la completarea unui formular de
candidatura, pana la raportare). Consultati informatiile cu privire la obtinerea acestui
OID, inclusiv pasii necesari pentru inregistrarea organizatiei si crearea unui OID.

Pasul 2. Pentru cautarea si gasirea partenerilor, pot fi folosite platforme precum
ESEP (eTwinning)/ EPALE/ European Youth Portal/ OTLAS sau orice alta
modalitate.

Pasul 3. Domeniul specific pentru care va fi depusa candidatura va fi selectat pe
Portalul Erasmus+ si ESC de depunere a candidaturilor (Opportunities for Erasmus+),
formularul de candidatura fiind completat direct pentru domeniul unde se doreste
obtinerea finantarii. Acronimele identificate pentru domeniile de finantare sunt
urmatoarele:

SCH - Educatie scolara

VET - Educatie si formare profesionala

HED - Universitar

ADU - Educatia adultilor



https://www.erasmusplus.ro/informatii-generale-oid
https://www.erasmusplus.ro/informatii-generale-oid
https://www.erasmusplus.ro/inregistrarea-organizatiei-si-crearea-un
https://school-education.ec.europa.eu/en
https://school-education.ec.europa.eu/en/etwinning
https://epale.ec.europa.eu/en
https://youth.europa.eu/_en
https://www.salto-youth.net/tools/otlas-partner-finding/
https://webgate.ec.europa.eu/app-forms/af-ui-opportunities/#/erasmus-plus

YOU - Tineret

Pasul 4. Dupa obtinerea codului OID de citre organizatia coordonatoare si
organizatiile partenere, candidatii trebuie sa completeze si sa transmita formularul
electronic de candidatura in Portalul Erasmus+ si ESC. Informatii detaliate despre
transmiterea candidaturii se gasesc in Ghidul Programului, Partea C.

Nota: NU se trimit la ANPCDEFP documente tiparite (pe hartie)!
Candidaturile sau completari ale acestora trimise prin posta, e-mail,
curier sau scanate pe e-mail NU vor fi acceptate.

Sectiunea Context

Aceastd sectiune trebuie sa contina informatii generale despre proiectul dvs.
e Titlul proiectului (Project Title): Se redacteaza titlul proiectului in limba
engleza (EN).
e Acronimul proiectului (Project Acronym): Se redacteaza acronimul aferent
titlului proiectului (daca este cazul).
e Data de inceput a proiectului (Project Start Date): Se selecteaza data de inceput
a proiectului.

Atentie! Va rugam sa tineti cont de perioadele de derulare a proiectelor,
in functie de termenul limita ales, asa cum sunt precizate in Ghidul
Programului.

e Durata proiectului in luni (Project Total Duration): Parteneriatele de cooperare
pot avea o durata cuprinsa intre 12 si 36 de luni.

e Datafinald a proiectului (Project End Date): Data de finalizare a proiectelor este
selectatd automat in candidatura dupa completarea duratei proiectului.

e Agentia Nationald a organizatiei candidate (National Agency of the Applicant
Organisation): Romania — identificata cu codul ROo1.

e Limba utilizata pentru completarea candidaturii (Language used to fill in the
form): se recomanda ca limba utilizata pentru completarea candidaturii sa fie
limba de comunicare agreata la nivel de parteneriat. Candidatura trebuie sa fie
expresia lucrului in comun al tuturor partenerilor proiectului, de aceea nu se
recomanda completarea formularului de candidaturd in limba romana. Daca
limba de comunicare din cadrul proiectului este alta decat engleza sau franceza,
o traducere in limba romana a candidaturii va fi incarcata in sectiunea Anexe
(Annexes) a candidaturii.

Sectiunea Organizatii participante (Participating
Organisations)

Un parteneriat de cooperare trebuie si implice obligatoriu minimum trei
organizatii din trei state membre ale UE sau tari terte asociate la program
diferite. Aditional, organizatiile din tari terte care nu sunt asociate la program pot fi
implicate in calitate de parteneri (nu de coordonatori), in cazul in care participarea
acestora aduce o valoare adaugata esentiala proiectului. Nu existd un numar maxim
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https://webgate.ec.europa.eu/app-forms/af-ui-opportunities/#/erasmus-plus

de organizatii participante la un parteneriat. Alte conditii legate de eligibilitatea
organizatiilor trebuie verificate cu atentie in Ghidul Programului.

Cum se completeaza candidatura:

Organizatia candidata (Applicant Organisation):

In subsectiunea ,,Applicant” se introduce codul OID aferent organizatiei care soliciti
finantare si depune candidatura. in subsectiunea ,,Partner Organisations” se
introduc codurile OID aferente organizatiilor partenere. Formularul de candidatura
genereaza automat unele detaliile legate de organizatii pe baza codurilor OID.

In subsectiunea ,,Profile” candidatul selecteaza tipul organizatiei pe care o
reprezinta.

In subsectiunea ,,Background and experience”, se vor urmari cerintele:
Prezentati pe scurt organizatia (tip, obiectul de activitate, arii specifice de
experienta si competente, numarul aproximativ de personal
platit/neplatit, cursanti/elevi/studenti).

Care sunt activitatile si experienta organizatiei in domeniile relevante
pentru acest proiect? Care sunt competentele si experienta persoanelor
cheie implicate in acest proiect?

In aceasti subsectiune, trebuie descrisi atat organizatia candidati, cat si partenerii in
proiect, in mod realist si mai ales coerent cu sectiunea in care sunt identificate
nevoile. Din descrierile prezentate aici, trebuie si reiasd cu claritate faptul ca
parteneriatul per ansamblu este relevant pentru tema (din punct de vedere al
similitudinii, dar si al complementaritatii organizatiilor, in privinta competentelor,
experientei si portofoliului de activitati/proiecte anterioare), echilibrat (din punct de
vedere al tipului de organizatii si al numarului de organizatii in total/dintr-o tara
anume) si sa asigure dimensiunea europeana a proiectului.

In descrierea fiecirei organizatii, trebuie avute in vedere si prezentate toate
componentele comunitatii educationale (manageri, profesori/formatori, lucratori de
tineret, mentori, voluntari, studenti, elevi/adulti care invata/tineri de care se ocupa
organizatia, parinti, filiere, profiluri, specializari/calificari pentru invatamantul liceal
— 1n cazul domeniului scolar, comunitatea in care organizatia functioneaza, in sens
larg), cu caracteristicile lor - daca este vorba de furnizori de educatie, formare sau
organizatii care lucreaza cu tineri. Pentru alte tipuri de organizatii - firme private,
companii, autoritati publice, alti actori socio-economici, se vor descrie principalele
caracteristici ale organizatiei si contextului in care isi desfasoara activitatea, de unde
sd rezulte iIn mod realist nevoile care vor fi descrise ulterior.

Prezentarile trebuie sa fie sustinute cu cifre si informatii din surse credibile (de ex.
daca organizatia candidata este o scoala care se descrie pe ea insasi ca scolarizand
multi elevi defavorizati dintr-un anumit punct de vedere, trebuie prezentata o
statistica oficiala; daca se vorbeste de rata mare de absenteism trebuie ilustrata cu
statistici pe ultimii ani).

Activitatile si experienta organizatiilor in domenii relevante pentru candidatura
trebuie sa se refere fie la eventuale proiecte similare anterioare sau in derulare, fie,
dacd este vorba despre nou-veniti in program sau organizatii care nu au mai



implementat proiecte, se mentioneaza activitati relevante in domeniul vizat de proiect
la care organizatia a participat in ultimii ani (2-3 ani) si rezultatele acestora.

Persoanele cheie implicate in implementarea proiectului: nu trebuie confundate cu
grupul tinta; este vorba despre descrierea competentelor echipei de proiect. Nu este
necesar sa se mentioneze numele acestor persoane, ci ar trebui sa se precizeze ce
categorii de competente sunt vizate pentru membrii echipei de proiect, competente
care se vor corela cu sarcinile specifice in cadrul echipei care vor fi descrise in
sectiunile urmatoare. Tineti cont de faptul ca este nevoie ca echipele de proiect ale
tuturor partenerilor sa fie astfel alcatuite incat, per ansamblu, sa fie acoperite toate
sarcinile specifice in managementul de proiect!

Nota: Participarea partenerilor din tarile terte care nu sunt asociate la
Program (conform precizarilor din Ghidul Programului) este relevanta numai daca
in candidaturad se demonstreaza credibil ca aduc valoare adaugata in proiect (valoare
pe care nu o poate aduce niciun alt partener dintr-o tara a Programului), nu daca ei
doar beneficiaza de rezultatele proiectului.

In momentul introducerii codurilor OID in formularul de candidatura pentru fiecare
organizatie partenera in proiect vor aparea automat informatii despre proiectele
Erasmus+ anterioare depuse/ aprobate in care organizatia in cauza a fost implicata in
calitate de candidat sau partener. In situatia in care organizatia se incadreazi in
categoria ,organizatie cu mai putina experienta”, care nu a mai beneficiat de finantare
in cadrul unei actiuni a Programului Erasmus+ actual sau in cel precedent (aceasta
categorie include si ,,candidatii pentru prima data”), o noua intrebare va aparea (Doriti
sd faceti comentarii sau sd addaugati informatii la rezumatul participdarii anterioare
a organizatiei dumneavoastrad?), completarea acesteia fiind optionala.

In subsectiunea ,,Associated persons” pentru fiecare organizatie vor fi adiugate
detaliile a cel putin doua persoane, respectiv ale reprezentantului legal al organizatiei
si ale persoanei principale de contact.

Sectiunea Relevanta proiectului (Relevance of the project)
Prioritati si teme (Priorities and Topics)

Candidatura trebuie sa abordeze cel putin una dintre prioritatile Programului (fie
orizontale, fie sectoriale), asa cum este indicat in Ghidul Programului. Trebuie sa
selectati prioritatea care vi se pare cea mai relevantd, in functie de obiectivele
proiectului, adica in functie de ceea ce doriti sa realizati prin proiect. De asemenea,
daca este relevant, mai puteti selecta pana la doua prioritati suplimentare, in acord cu
obiectivele propuse in proiect.

Se vor puncta mai bine proiectele care se adreseaza in primul rand
prioritatilor anuntate in Apelul National la Propuneri de Proiecte ca fiind
relevante in context national pentru anul in curs.

Atentie! Nu este suficient ca organizatia candidata sa declare ca proiectul are in
vedere sau se adreseaza unei/unor prioritati; trebuie sa reiasa ca prin nevoile
identificate, grupurile tinta vizate de proiect, tematica abordata, activitatile derulate si
rezultatele asteptate, candidatura se adreseaza prioritatilor declarate (in sensul ca
proiectul are potential sa produca impact in aria de acoperire a prioritatii).


https://www.erasmusplus.ro/documente-candidatura

Care sunt cele mai importante teme/subiecte carora proiectul li se
adreseaza?
Temele selectate in formular (maximum 3) trebuie sa fie corelate cu nevoile

identificate, obiectivele si rezultatele asteptate ale proiectului, cu domeniul declarat in
cadrul caruia se deruleaza proiectul.

Descrierea proiectului (Project description)

Descrieti motivatia proiectului dumneavoastra si explicati de ce ar trebui
sa fie finantat?

Luand in considerare atat organizatiile partenere implicate, cat si grupul tinta vizat de
proiect, precizati concret de ce se doreste derularea proiectului si argumentati motivul
pentru care ar trebui sa primeasca finantare prin Programul Erasmus+.

Care sunt obiectivele pe care doriti sa le atingeti si rezultatele concrete pe
care doriti sa le obtineti? Cum sunt legate aceste obiective de prioritatile
pe care le-ati selectat?

Pornind de la nevoile/problemele identificate, prin alcdtuirea unui arbore al

problemelor se ajunge la stabilirea obiectivelor proiectului, care trebuie sd fie astfel
formulate incat, pe de-o parte sa se adreseze nevoilor identificate si, pe de alta parte,
sd fie corelate cu obiectivele Programului Erasmus+, in sensul cd indeplinirea lor va
conduce la obtinerea de rezultate asteptate ale Programului (un_proiect care se
adreseaza unor nevoi identificate corect, dar care sunt in afara ariei de acoperire a
Programului, nu va fi finantat, ca fiind irelevant!).

Cerinte in formularea obiectivelor:

1. Obiectivele descriu situatia viitoare (a organizatiilor, a grupurilor tinta, a unui
sistem), imbunatatitd fata de realitatea momentului cand se depune candidatura,
imbunatatire care va fi obtinuta prin implementarea proiectului.

2. Obiectivele trebuie si fie relevante pentru nevoile precizate, concrete, realiste,
specifice si fezabile de citre parteneriatul in ansamblu, dar mai ales
masurabile!

3. Obiectivele trebuie formulate corect, nu ca un cumul de rezultate sau o insiruire de
activitati, ci ca o consecinta a rezultatelor (in sensul in care, daca proiectul ar obtine
toate rezultatele intangibile/outcomes asteptate, este foarte probabil sa-si
indeplineasca obiectivele propuse).

4. Sectiunea nu trebuie sa contina fragmente copiate din ghid sau din alte documente
de politici europene/nationale. Obiectivele proiectului NU se confunda cu obiective
ale Programului!

5. Nu trebuie formulate prea multe obiective. Un proiect nu poate sa se adreseze
tuturor obiectivelor/prioritatilor unui Program sau ale unei Actiuni.

6. Pentru fiecare obiectiv, trebuie sa formulati indicatori si tinte.

Nota: La finalul acestui document, aveti cateva exemple si contraexemple
de formulare a unor obiective, in ANEXA 2.

Ce face ca propunerea dumneavoastra sa fie inovatoare?
Pentru ca un proiect sa fie aprobat, el trebuie sa contina elemente de inovatie/noutate.

Siin cazul in care in proiect sunt vizate transferuri de inovatie realizate in sau in afara
unor proiecte, trebuie precizat de unde se transfera inovatia, in ce consta adaptarea
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inovatiei la partenerii care o importa si care sunt beneficiile atat pentru partenerii care
importa inovatia, cat si pentru cei care o exporta.

Inovatia nu presupune un proiect de cercetare stiintifica, ci inovatie in domeniul
educatiei, formarii profesionale, lucrului cu tinerii.

In ce fel este acest proiect complementar altor initiative deja desfisurate
de organizatiile participante? A
Trebuie prezentat clar daca proiectul este complementar sau continua alte proiecte. In
cazurile in care candidatul, singur sau impreuna cu aceiasi parteneri sau cu o parte
dintre ei, a mai derulat proiecte aseméanatoare, trebuie prezentate rezultatele obtinute
in acele proiecte, impactul masurat al acestora si apoi trebuie argumentat ce valoare
adaugata se obtine prin proiectul de fata.

In ce misuri propunerea dumneavoastri poate crea sinergii intre diferite
domenii ale educatie, formarii, tineretului si sportului sau in ce masura
are un impact potential puternic asupra unuia sau mai multora dintre
aceste domenii?

Proiectul trebuie sa prezinte clar mésura in care activitédtile si rezultatele sale vor avea
impact nu numai asupra domeniului selectat, cat si asupra unuia sau mai multor
domenii ale educatiei, formarii, tineretului si sportului. Oferiti exemple concrete ale
acestui impact extins.

Cum aduce proiectul o valoare adaugata la nivel european prin rezultatele
care nu ar putea fi obtinute daca activitatile s-ar desfasura intr-o singura
tara?

Trebuie scos in evidenta beneficiul adus de componenta transnationala a proiectului.
Argumentati clar de ce obiectivele proiectului nu pot fi indeplinite printr-o initiativa
nationala si de ce este nevoie de parteneri externi selectati.

Analiza de nevoi (Needs analysis)

Caror nevoi doriti sa raspundeti prin implementarea proiectului
dumneavoastra?
Nevoile/problemele carora li se adreseaza proiectul trebuie sa fie specifice tuturor

organizatiilor partenere si trebuie prezentate clar si concret.

Care sunt grupurile tinta ale proiectului?
Grupul/ grupurile tinta vizate de proiect trebuie descrise clar.

Nota: Nu trebuie facutd confuzie intre grupul/grupurile tinta si beneficiarii directi.
De exemplu, daca un proiect se adreseaza profesorilor care predau discipline tehnice
intr-o scoala VET, grupul tinta este alcatuit din acesti profesori, iar beneficiarii directi
sunt 20 de profesori care predau discipline VET in institutiile partenere si care sunt
implicati direct in proiect.

Cum ati identificat nevoile parteneriatului dumneavoastra si ale
grupurilor tinta?

Trebuie sa existe o corelatie intre nevoile grupurilor tintd si cele ale organizatiilor
implicate in parteneriat. Nevoile/problemele descrise mai sus trebuie argumentate;
utilizarea unei analize SWOT, a statisticilor relevante la nivel de organizatii partenere,
comparativ cu nivelul national si european, a altor tipuri de date validate (eventual



oficial), ca de exemplu studii de impact, rapoarte etc. sunt obligatorii pentru a
demonstra convingator nevoile declarate si a stabili o bazid de plecare pentru
masurarea schimbdrilor pe care le va produce proiectul la nivel
institutional/local/regional /national /european.

Cum va aborda acest proiect nevoile identificate?

Ce isi propune parteneriatul sa realizeze prin prezentul proiect, astfel incat nevoile
identificate si prezentate anterior sa fie acoperite prin activitatile si rezultatele ce vor
fi dezvoltate la nivel european.

Sectiunea Acordurile de parteneriat si cooperarea (Partnership
and cooperation arrangements)

Cum v-ati format parteneriatul? Cum se completeaza reciproc
organizatiile participante si care va fi valoarea adaugata a colaborarii lor
in cadrul proiectului? Daca este cazul, va rugam sa enumerati si sa
descrieti partenerii asociati implicati in proiect.

Pentru fiecare partener de proiect, trebuie precizat cum si de ce a fost ales, care este
experienta si care sunt competentele pe care le aduce personalul fiecarui partener
pentru ca proiectul sd 1isi atingd obiectivele propuse. Competentele si
expertiza/experienta mentionate trebuie sa fie relevante pentru obiectivele si tema
proiectului. Daca au existat cooperari anterioare in diverse tipuri de proiecte, trebuie
mentionate.

Nota: Trebuie sd existe coerentd intre informatiile prezentate in acest paragraf si
descrierile din sectiunea ,,Organizatii participante”.

In cadrul proiectului, pot fi implicati si parteneri asociati din sectorul public sau privat
care contribuie la punerea in aplicare a unor sarcini/activitati specifice ale proiectului
sau care sprijind promovarea si sustenabilitatea proiectului. Acestia nu vor fi
considerati parteneri directi de proiect si nu primesc niciun fel de finantare din partea
programului pentru participarea la proiect. In cadrul candidaturii, puteti indica acesti
parteneri asociati si sd descrieti in mod clar rolul lor in cadrul parteneriatului si
implicarea in proiect/activitatile specifice.

Care este alocarea sarcinilor si cum se reflecta aceasta in angajamentul si
contributia activa a tuturor organizatiilor participante (inclusiv a
partenerilor asociati, daca este cazul)?

Trebuie descrisa diviziunea sarcinilor in interiorul parteneriatului, astfel incat sa
rezulte o distributie echilibrata, fiecare partener sa aiba un rol consistent care sa
justifice includerea sa in parteneriat si rolurile sa fie potrivite cu competentele
partenerilor; trebuie sa existe complementaritate, nu suprapuneri si nici nu trebuie sa
existe arii ale proiectului neacoperite.

Descrieti mecanismul de coordonare si comunicare intre organizatiile
participante (inclusiv partenerii asociati, daca este cazul).

Trebuie prezentat un plan de coordonare, cooperare si comunicare intre parteneri, pe
de-o parte, si cu alti factori interesati relevanti (ex: partenerii asociati), pe de alta
parte. Planul trebuie sd contina canale de comunicare, metode/instrumente folosite
(ex: intalniri fizice sau virtuale cu partenerii), frecventa utilizarii metodelor, audienta
(parteneri/ alti factori), livrabile (planuri/ rapoarte/ minute) si responsabili.



Sectiunea Proiectarea si implementarea proiectului (Project
design and implementation)

Regulile de finantare a parteneriatelor pentru cooperare au fost simplificate in
comparatie cu actiunile similare sprijinite in cadrul programului Erasmus+ in
perioada 2014-2020. Modelul de finantare pe baza de suma forfetara (lump sum)
consta intr-un set de trei sume forfetare unice, care corespund valorii totale a grantului
pentru proiect:

- 120.000 de euro

- 250.000 de euro

- 400.000 de euro
Candidatii vor alege una dintre cele trei sume predefinite, in functie de volumul si
complexitatea activitdtilor pe care doresc sa le intreprinda si de nivelul de ambitie al
rezultatelor pe care doresc sa le obtind, respectand principiile economiei, eficientei si
eficacitatii. Alegerea sumei forfetare solicitate trebuie sa se bazeze pe estimarea
costului total al proiectului. Pornind de la aceastd estimare, solicitantii trebuie sa
aleagd suma forfetara unica ce radspunde cel mai bine nevoilor lor, asigurand in acelasi
timp o utilizare eficienta a fondurilor si respectarea principiului cofinantarii (se
asteapta ca bugetele proiectelor sa fie completate si cu alte surse de finantare, prin
urmare, costul total estimat al proiectului va fi mai mare decit suma forfetara
solicitatd). In afard de principiul cofinantirii, sumele forfetare finantate din bugetul
Uniunii Europene trebuie sa respecte de asemenea si principiul nonprofit, conform
caruia granturile nu trebuie sa aibd scopul sau efectul de a produce profit in cadrul
actiunii sau programului de lucru al beneficiarului.

Adaptarea numarului, a domeniului de aplicare si a complexitatii activitatilor
proiectului propus la suma solicitatd, impreuna cu relevanta acestora pentru
obiectivele proiectului, vor reprezenta elemente importante in cadrul evaludrii
calitatii, conform criteriilor de atribuire descrise in Ghidul Programului Erasmus+.

Candidatii trebuie sa prezinte activitatile proiectului sub forma de ,pachete de lucru”.
Un ,pachet de lucru” se compune dintr-un set de activititi care contribuie la realizarea
unuia/unora dintre obiectivele propuse in proiect. Se recomanda crearea a maximum
5 pachete de lucru, inclusiv unul pentru managementul proiectului.

Descrierea proiectului trebuie sa faca o distinctie intre gestionarea/managementul
proiectului si pachetele de lucru pentru realizarea obiectivelor. Pentru managementul
proiectului se descrie un pachet de lucru dedicat.

Evaluarea proiectelor va urmari principiul proportionalitatii: cu cat suma solicitata
este mai mare, cu atat se asteapta ca activitatile sa fie mai complexe, rezultatele mai
relevante, ambitioase si cu caracter semnificativ de transfer, impactul proiectului sa
nu se rezume doar la influente locale, iar metodologia proiectului sa fie mai exacta si
mai cuprinzatoare.

Pachetul de lucru nr. 1 — Management de proiect

Pachetul de lucru pentru managementul proiectului este menit sa acopere activitatile
orizontale necesare pentru punerea 1in aplicare a proiectului, precum
pregatirea/planificarea, comunicarea, coordonarea, monitorizarea, evaluarea si



gestionarea riscurilor. Ponderea din suma forfetara alocata pentru managementul
proiectului este de maximum 20% din bugetul total.

Cum vor fi monitorizate progresul, calitatea si realizarea activitatilor
proiectului? Va rugam sa furnizati informatii cu privire la personalul
implicat, precum si la calendarul si frecventa activitatilor de
monitorizare.

Nota: In ANEXA 1, gisiti explicatii mai detaliate referitoare la monitorizarea si
autoevaluarea proiectului.

Pregatirea, in vederea implementarii proiectului, presupune: organizare,
instrumente de lucru si atribuirea de roluri. In faza introductivd se deruleazi
urmatoarele tipuri de activitati: mobilizarea resurselor, activitati de teambuilding,
intocmirea planului detaliat de implementare/planului operativ, a celui de
monitorizare a progresului, autoevaluare si de diseminare.

In aceasti sectiune, trebuie descrise toate activititile derulate pentru buna
implementare a proiectului:
o negocieri cu partenerii privind sarcinile asumate pentru indeplinirea obiectivelor,

obtinerea rezultatelor asteptate, frecventa si duratele intalnirilor transnationale de
proiect, stabilirea planurilor de implementare, monitorizare si evaluare,
comunicare, diseminare;

o stabilirea echipelor de proiect la nivelul fiecarui partener.

Cum veti asigura un control adecvat al bugetului si o buna gestionare a
timpului in cadrul proiectului dumneavoastra?
Pentru o buna gestionare a bugetului trebuie precizate:
o responsabilitdti stabilite in acest sens (atribuite unor persoane competente in
domeniu);
o proceduri si instrumente de lucru;
o o planificare clard a activitatilor de colectare si de analiza a cheltuielilor;
o un sistem de urmarire (raportare/ monitorizare periodica) a cheltuielilor per
fiecare partener din proiect.

Pentru buna gestionare a timpului si organizarea eficienta a activitatilor in cadrul
proiectului, trebuie prezentat un plan detaliat de cooperare si de comunicare intre
parteneri, dar si un plan detaliat de implementare a activitatilor proiectului. Stabilirea
planurilor si urmarirea lor in comun asigura, pe de o parte, baza pentru o cooperare
solida intre parteneri, iar pe de alta parte ofera posibilitatea revizuirii planurilor ca
urmare a experientei acumulate sau a diferitelor contexte mai mult sau mai putin
favorabile implementarii proiectului. Astfel, trebuie oferite detalii referitoare la:

o responsabilitati si responsabili;

o metode/instrumente folosite;

o frecventa/periodicitatea activitatilor/intalnirilor;

o actiuni de revizuire a planurilor/corectarea parcursului proiectului.

Care sunt planurile dumneavoastra pentru gestionarea riscurilor legate
de implementarea proiectului (ex: intarzieri, buget, conflicte etc.)?

Trebuie identificate categorii de riscuri care pot pune in pericol derularea proiectului,
indeplinirea obiectivelor si atingerea tintelor (cu indicarea probabilitatii de aparitie si
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a masurii in care vor afecta negativ proiectul daca apar) si pentru fiecare categorie
trebuie precizate masuri care vor fi luate pentru diminuarea lor si cine este responsabil
pentru aceste masuri. Riscurile mentionate trebuie sa fie credibile si specifice
proiectului, iar masurile sus-mentionate trebuie sa fie relevante pentru riscurile
respective.

Cum va veti asigura ca activitatile sunt concepute intr-un mod accesibil si
incluziv?

Programul Erasmus+ urmareste promovarea egalitatii de sanse, accesul, incluziunea
si echitatea in toate actiunile sale. Astfel, sunt incurajate organizatiile sa elaboreze
activitatile de proiect intr-un mod cdt mai accesibil, favorizand incluziunea si
diversitatea pentru a sprijini imbunatatirea legaturilor cu participantii din medii
diverse, in special cei cu oportunitati reduse, care se confrunta cu diverse obstacole.
Trebuie sd mentionati cate asemenea persoane veti implica, situatiile in care acestia se
afla, precum si masurile de sprijin pe care le va lua echipa de proiect pentru a le asigura
deplina implicare in proiect.

Nota: Tineti cont de faptul ca pentru Romaénia ,, Includerea si diversitatea”
este o prioritate europeana deosebit de relevanta in context national!

Cum incorporeaza proiectul utilizarea instrumentelor digitale si a
metodelor de invatare pentru a completa activitatile fizice si pentru a
imbunatati cooperarea intre organizatiile partenere?

Cooperarea virtuala si utilizarea oportunititilor de invatare virtuald si mixta
reprezintd un aspect important al parteneriatelor de cooperare. Astfel, este
recomandata utilizarea platformelor europene ESEP (eTwinning)/ pentru domeniul
educatiei scolare, platforma EPALE pentru educatia adultilor sau platforma OTLAS
pentru sectorul tineret, atat pentru colaborarea dintre organizatii inainte de trimiterea
proiectului, cat si in timpul sau dupa incheierea activitatilor proiectului. De asemenea,
Programul Erasmus+ incurajeaza utilizarea tehnologiilor digitale in activitétile de
educatie si formare, pe de o parte, si, pe de alta parte, dezvoltarea aptitudinilor si
competentelor digitale ale grupurilor tinta implicate in proiect.

Cum incorporeaza proiectul practici ecologice in diferite faze ale
proiectului?

Proiectele trebuie sa fie concepute din perspectiva dezvoltarii durabile, care sa
favorizeze sensibilizarea cu privire la provocarile legate de mediu si de schimbarile
climatice. Aceasta abordare va incuraja persoanele implicate in proiect sa discute si sa
invete despre diferite aspecte de mediu, analizand ceea ce se poate face la diferite
niveluri, identificind modalitati alternative, mai ecologice de punere in aplicare a unor
activitati (ex: economisirea resurselor, reducerea consumului de energie,
compensarea emisiilor amprentei de carbon etc.).

Cum incurajeaza proiectul participarea si implicarea civica in diferite
etape ale proiectului?

In cadrul proiectului, prin activititile propuse, accentul se va pune pe cresterea
gradului de constientizare si intelegere a contextului Uniunii Europene, in special in
ceea ce priveste valorile comune ale UE, principiile unitatii si diversitatii, precum si
identitatea lor culturala, constientizarea culturala si mostenirea lor sociala si istorica.
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Alte pachete de lucru

Pentru fiecare pachet de lucru destinat indeplinirii obiectivelor, se va raspunde la
toate intrebarile de mai jos.

Care sunt obiectivele specifice ale acestui pachet de lucru si cum
contribuie acestea la obiectivele generale ale proiectului?

Obiectivele specifice ale pachetelor de lucru trebuie sa derive din obiectivele generale
ale proiectului. Ele trebuie definite clar, realist si in acord cu nevoile identificate initial
la nivelul organizatiilor participante si grupurilor tinta implicate in proiect.

Care vor fi principalele rezultate ale acestui pachet de lucru?

Rezultatele asteptate trebuie prezentate clar si trebuie argumentat modul in care
aceste rezultate, odata obtinute, contribuie la realizarea obiectivelor proiectului
(conform principiului de organizare a matricii logice a unui proiect) - atentie la
coerenta cu ceea ce s-a prezentat anterior la punctul referitor la obiective! In cazul
proiectelor din Programul Erasmus+ (program de invatare!), rezultatele nu se pot
rezuma la cele tangibile / outputs (curriculum, un modul de curs, o metodologie, un
ghid de bune practici, o platforma interactivd de invatare si evaluare etc.) sau la
organizarea de activitati de punere in aplicare (conferinte, ateliere, seminarii etc.), ci
trebuie sa fie si de tipul rezultatelor intangibile / outcomes, de exemplu efectul pozitiv
asupra celor care beneficiaza direct sau indirect de rezultate si asupra grupului tinta.

Ce indicatori calitativi si cantitativi veti utiliza pentru a masura nivelul de
realizare a obiectivelor pachetului de lucru si calitatea rezultatelor?

Ca parte a strategiei de evaluare, candidatii trebuie sa identifice un set de indicatori
cantitativi si calitativi care sa permitd evaluarea contributiei rezultatelor obtinute la
indeplinirea obiectivelor proiectului. In Manualul privind modelul de finantare de tip
lump sum/suma forfetara aferent rundei de selectie in cadrul careia se depune
propunerea de proiect (document in limba engleza realizat de CE), gasiti in Anexa 2
exemple de indicatori calitativi si cantitativi care pot fi utilizati in masurarea nivelului
de realizarea a obiectivelor stabilite si a calitatii rezultatelor. De asemenea, in ANEXA
1 a acestui ghid gasiti informatii referitoare la modul de stabilire a indicatorilor.

Va rugam sa descrieti sarcinile si responsabilitatile fiecarei organizatii
partenere in cadrul pachetului de lucru.

In functie de obiectivele specifice ale fiecirui pachet de lucru, trebuie prezentati
diviziunea sarcinilor in interiorul parteneriatului. Trebuie sd reiasa clar rolul si
contributia activa a fiecarei organizatii participante, astfel incat sa se justifice
implicarea ei. Recomandam o alocare echilibrata a sarcinilor intre parteneri.

Va rugam sa explicati modul in care valoarea grantului atribuit acestui
pachet de lucru reprezinta o utilizare eficienta a bugetului din punct de
vedere al costurilor.

In acest paragraf trebuie avuti in vedere justificarea utilizarii eficiente a fondurilor din
punct de vedere al costurilor. Trebuie detaliatd si argumentatd suma solicitata in
corelare cu complexitatea pachetului de lucru propus si relevanta acestuia pentru
rezultatele si obiectivele propuse avand in vedere respectarea principiilor economiei,
eficientei si eficacitatii.
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Descrierea activitatilor (din cadrul pachetelor de lucru)

Descrieti continutul activitatilor propuse.

Vor fi furnizate detalii despre toate activitatile planificate in fiecare pachet de lucru, in
ceea ce priveste continutul, locul de desfasurare, durata si se vor mentiona organizatia
responsabila (,leading”) si organizatiile participante la activitati. Atat organizatia
responsabila, cat si cele participante trebuie sa fie dintre cele partenere in proiect.
Activitatile prevazute trebuie descrise detaliat, trebuie sa fie corelate cu obiectivele
proiectului si sa fie relevante pentru grupurile tinta. Exemple de activitati care pot fi
realizate (fara ca lista sa fie exhaustiva):

 dezvoltare, testare, adaptare si adoptare/implementare a unor practici/metode
inovatoare in educatie sau formarea profesionala;

« facilitarea recunoasterii si certificarii abilitatilor si competentelor dobandite in
contexte formale, nonformale si informale (referiri la EQF/NQF, ECTS, ECVET,
Europass, Youthpass);

- initiative care dezvolta implicarea sociala si spiritul antreprenorial;

« initiative de cooperare intre autoritati locale/regionale pentru dezvoltarea
sistemelor de educatie, formare, tineret si integrarea lor in strategia de dezvoltare
locald/regionala;

« crearea de module de curs sau formare, programe de studiu sau curriculum comune
(inclusiv pentru formarea lucratorilor de tineret);

« crearea de metode si instrumente pentru imbunatatirea managementului/
leadership-ului institutiilor de educatie/ formare, tineret, inclusiv prin peer-learning;
« cooperare intre institutiile de educatie/formare si intreprinderi pentru adaptarea
ofertei de formare la piata muncii;

« mobilitati ale personalului sau elevilor/studentilor/tinerilor de scurtad sau de lunga
durata care contribuie direct la realizarea obiectivelor proiectului;

« organizarea de conferinte nationale sau transnationale cu scopul de a disemina
rezultatele/produsele citre stakeholders din afara parteneriatului.

Explicati modul in care aceasta activitate va contribui la atingerea
obiectivelor pachetului de lucru.

Descrierea activitatilor trebuie sa arate clar legatura cu obiectivele specifice stabilite
pentru un pachet de lucru.

Descrieti rezultatele preconizate ale activitatilor.

Descrierea activitatilor trebuie sa arate clar rezultatele pe care acestea sunt destinate
sa le produca. Daca proiectul isi propune realizarea unor rezultate tangibile complexe
(manuale, ghiduri, curricula, module de curs/formare, studii/cercetari, platforme de
invatare, aplicatii IT etc.), vor trebui oferite informatii cu privire la continutul acestora
si volumul de timp estimat pentru producerea lor.

Numarul preconizat si profilul participantilor.
Trebuie mentionate categoriile de persoane care vor fi implicate in activitatile
proiectului si pentru fiecare categorie trebuie precizat numarul estimativ.

Sectiunea Sumarul Bugetului (Budget Summary)

In cadrul acestei sectiuni sunt centralizate toate sumele bugetate pentru activititile
din cadrul proiectului, astfel incat aceasta ilustreaza bugetul total al proiectului
solicitat pentru finantare.
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Sectiunea Impact

Cum aveti de gand sa evaluati daca obiectivele proiectului au fost atinse?
Evaluarea proiectului este un proces continuu, care incepe din etapa de pregatire si
care in final trebuie sa raspunda (pe baza unor dovezi obiective, colectate periodic) la
intrebarea daca si in ce masura proiectul si-a atins obiectivele si a obtinut rezultatele
si impactul asteptate. In aceasti sectiune, trebuie prezentate informatii referitoare la
evaluare, conform rubricilor din tabelul urmator:

Scopul Informatii Surse de Metode de Organizarea colectarii | Proceduri | Proceduri si Raportare
evaludrii necesare | informatie | colectare a informatiei de analiza | criterii de
(CE informatiil interpretare
evaluam?) or Cine Cum | Cand Cui | Cum | Cand
colecteazid

Informatii precum ,se evalueaza permanent/continuu” sunt irelevante. Evaluarea
necesita resurse umane, materiale si de timp si din aceasta cauza trebuie stabilit clar
scopul ei (Ce evaluam?), iar activitatile de evaluare trebuie corelate clar cu aceste
scopuri.

Explicati cum veti asigura sustenabilitatea proiectului: Cum va contribui
participarea la acest proiect la dezvoltarea pe termen lung a organizatiilor
implicate? Intentionati sa continuati sa utilizati rezultatele proiectului
sau sa implementati unele dintre activitati dupa incheierea proiectului?
Propunerea de proiect trebuie sa includa pasi concreti si efectivi pentru a asigura
sustenabilitatea proiectului, capacitatea acestuia de a avea in continuare un impact si
de a produce rezultate dupa ce grantul UE a fost epuizat. Este important sa se descrie
modul in care rezultatele tangibile produse in cadrul proiectului vor fi disponibile in
mod liber si promovate prin licente deschise.

Erasmus+ solicitd imperativ acces deschis pentru toate materialele / rezultatele
realizate in proiect. Dacd in proiect realizati rezultate tangibile, livrabile, va rugam sa
descrieti cum veti asigura acest lucru (acces la forma digitala). Daca intentionati sa
limitati accesul, explicati motivele si natura limitarii. Va trebui sa descrieti modalitatea
prin care va veti asigura ca rezultatele proiectului vor fi disponibile publicului larg
dupai finalizarea proiectului. Rezultatele preconizate ale proiectului pot fi utilizate in
afara organizatiilor participante la proiect, in timpul proiectului si dupa incheierea
acestuia, precum si la nivel local, regional, national sau european.

Este necesar sa precizati care sunt activitatile si rezultatele care vor fi mentinute dupa
intreruperea finantarii europene si cum vor fi asigurate resursele necesare pentru
sustinerea lor. Modalitati de asigurare a sustenabilitatii pot fi (lista nu e exhaustiva):
« dezvoltarea de noi proiecte ulterioare, care sa continue la un alt nivel rezultatele
obtinute in proiectul prezent;

« Incorporarea rezultatelor proiectului realizate in practicile curente de predare/
formare / invatare si apoi transferarea lor catre alti utilizatori;

« rezultatele invatarii (learning outcomes) obtinute la nivelul resursei umane,
masurate si recunoscute;

« imbunatatirea/reforma politicilor la nivel local, regional, national sau european,
prin preluarea unor rezultate ale proiectului.

Va rugam sa descrieti impactul potential mai larg al proiectului

dumneavoastra: Impactul va fi distribuit in mod egal intre organizatiile
implicate? Care este impactul potential al proiectului asupra fiecarei
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organizatii participante in ansamblu? Exista alte grupuri sau organizatii
la nivel local, regional, national sau european care vor beneficia de pe
urma proiectului dumneavoastra? Va rugam sa explicati cum.

Proiectul trebuie sa aiba un impact pozitiv asupra participantilor sai si organizatiilor
partenere, precum si asupra comunitatilor mai largi. Impactul trebuie prezentat in
detaliu si argumentat pentru fiecare nivel, ceea ce inseamna precizarea la nivelul:

e participantilor,

e organizatiilor implicate,

e grupurilor tinta, altor factori interesati (toate informatiile trebuie corelate cu
planul de implementare si cu cel de diseminare).

De asemenea, se va prezenta impactul asteptat al proiectului la nivel local, regional,
national si, eventual, european, iar continutul prezentarii trebuie corelat cu raspunsul
la intrebarea ,How does the proposal bring added value at European level through
results that would not be attained by activities carried out in a single country?”. Pentru
masurarea impactului, trebuie sd reluati indicatorii mentionati anterior cand s-au
precizat obiectivele. Trebuie sa existe corelatie intre aceasta sectiune si
sectiunile in care s-au prezentat monitorizarea si evaluarea.

Va rugam sa descrieti planurile dvs. de partajare si promovare a
rezultatelor proiectului: Cum intentionati sa faceti cunoscute rezultatele
proiectului dvs. in cadrul parteneriatului dvs., in comunitatile locale si in
randul publicului larg? Care sunt principalele grupuri tinta cu care
intentionati sa impartasiti rezultatele?

In aceastd sectiune, candidatii vor arita cum vor fi puse la dispozitie rezultatele
proiectului si cum se estimeaza cd vor produce beneficii pentru alte parti interesate.
Rezultatele proiectului trebuie sa fie cunoscute in cadrul organizatiilor participante si
sa fie impartasite si cu alte organizatii si este necesar sa precizati ce pasi se vor
parcurge concret pentru a realiza acest lucru. Este important sa se recunoasca public
finantarea Uniunii Europene.

Este necesar sd alcatuiti un plan pentru diseminarea si promovarea rezultatelor
proiectului urmarind sa raspundeti la urmatoarele intrebari:

« Care vor fi grupurile tinta pentru activitatile de diseminare in interiorul proiectului
si in afara lui? Definiti in particular audienta vizata la nivel
local/regional /national/european si motivati alegerea.

» Ceactivitati de diseminare veti derula cu scopul de a pune la dispozitie/a impartasi
rezultatele proiectului in afara parteneriatului?

« Cine va fi responsabil cu activitatile de diseminare in cadrul parteneriatului si ce
competente specifice are in acest sens? Ce resurse veti disponibiliza pentru o
implementare adecvata a planului de diseminare?

Trebuie realizat un plan de diseminare si exploatare a rezultatelor proiectului, care sa
contind, pentru fiecare activitate de diseminare/exploatare:

« obiective;

« grup tinta/audienta;

« metode si instrumente/mijloace folosite;

» loc de desfasurare;

« perioadi;

» responsabili;

« rezultate asteptate;

» indicatori de realizare.
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Raspunsurile date trebuie sa fie cat mai detaliate la toate intrebarile din formular
(mentionate mai sus). Daca e cazul, oferiti orice informatii suplimentare potrivite
pentru a permite o intelegere completa asupra planului de diseminare si a impactului
sdu estimat (de ex. cum veti identifica rezultatele care sunt mai relevante pentru
diseminare; cum veti asigura implicarea tuturor partenerilor; cum vedeti realizarea
sinergiilor cu alte parti interesate etc.).

Diseminarea rezultatelor proiectului nu se reduce la o simpla informare referitoare la
proiect/conferinte de lansare sau de incheiere. Activitatile de diseminare trebuie sa
aiba ca rezultat efecte multiplicatoare relevante pentru audienta/publicul vizat.
Atentie! Nu trebuie confundata promovarea proiectului cu diseminarea rezultatelor
lui.

Sectiunea Rezumatul proiectului (Project Summary)

In aceasti sectiune trebuie ficut un scurt rezumat al proiectului. In cazul in care limba
utilizata pentru completarea formularului este alta decat limba engleza, vi se cere sa
prezentati rezumatul in engleza. Informatiile trebuie sa fie concise si clare pentru
urmatoarele elemente, pe care deja le-ati descris pe larg in candidatura: obiective,
implementare si rezultate.

Aceastd sectiune (sau o parte a acesteia) poate fi utilizata de catre Comisia Europeana,
Agentia Executiva sau Agentiile Nationale in publicatiile lor. De asemenea, rezumatul
va fi incarcat pe Platforma de Rezultate ale Programului Erasmus+ (EPRP).

Sectiunea Valori ale Uniunii Europene

In evaluarea calitativi se va urmiri misura in care propunerea de proiect este
relevanta in ceea ce priveste respectarea si promovarea valorilor comune ale Uniunii
Europene, cum ar fi respectarea demnitatii umane, libertatii, democratiei, egalitatii,
statului de drept si respectarea drepturilor omului, precum si combaterea oricarui fel
de discriminare. Din descrierea activitatilor trebuie sa reiasd modul in care acestea se
aliniaza cu acest valori.

Sectiunea Anexe (Annexes)

In aceastd sectiune este nevoie sa incarcati documente necesare pentru completarea
candidaturii dvs. Dimensiunea maxima a unui document este de 15 MB, iar
dimensiunea totala a documentelor incarcate este de 100 MB.

Declaratia de onoare (Declaration on Honour)

Atentie! Declaratia de onoare se descarca dupa completarea sectiunii
Context si Organizatii participante, astfel incat datele de identificare a
organizatiei, adresa si numele reprezentantului legal sa apara
completate in document.

Declaratia de onoare completatd si semnata este obligatorie pentru toate
candidaturile. Pentru semnarea de catre reprezentantul legal, este recomandata
utilizarea semnaturii digitale certificate. Declaratia poate fi si semnata olograf, caz in
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care se printeaza, se semneaza olograf, se stampileaza (daca este cazul) si se scaneaza.
Odata semnata, declaratia de onoare in varianta electronica sau in copie scanata se
incarca in sectiunea ,Annexes”, apasand butonul ,,Add Declaration on Honour”.

Formularele de adeziune (Accession forms)

Formularele de adeziune ale organizatiilor partenere, semnate de reprezentantii legali
ai acestora, sunt documente care Imputernicesc organizatia coordonatoare sa
actioneze in numele partenerilor sai. Procedura de pregatire si incarcare este aceeasi
cu cea descrisa mai sus pentru Declaratia de onoare. Odata semnate, formularele de
adeziune se incarca apasand butonul ,,Add Accession Form”.

Sectiunea Lista de verificare (Checklist)

Aceasta sectiune va ajuta sa faceti o reverificare daca formularul de candidatura este
complet si gata pentru transmitere.

Inainte de transmiterea candidaturii citre Agentia Nationald, trebuie si fiti atenti
daca:

O sunt respectate criteriile de eligibilitate din Ghidul Programului;

0 toate campurile relevante din formularul de candidatura au fost completate;

O ati ales corect Agentia Nationala din tara in care organizatia dvs. isi are sediul
(ROo01).

Totodata, trebuie sa confirmati ca in ceea ce priveste continutul original si drepturile
de autor:

O candidatura include continut original creat de organizatia candidatd sau
organizatiile partenere;

O nicio alta organizatie sau persoane din afara organizatiei candidate si organizatiilor
partenere nu au fost platite sau compensate in alt mod pentru elaborarea candidaturii.

Verificati ca este respectat fiecare item din lista si bifati toate casutele.

Transmiterea formularului de candidatura (Submission
History)

1. Asigurati-va cd formularul de candidatura este complet. Daca toate sectiunile
candidaturii sunt marcate cu verde si ati anexat toate documentele obligatorii,
formularul de candidatura poate fi transmis prin platforma.

2. Pentru transmiterea formularului de candidatura, dati click pe butonul
Submit din coltul drept, partea de sus a ecranului. Acest buton este activat
numai cand toate sectiunile candidaturii sunt completate, documentele
obligatorii sunt incarcate, iar toti itemii din lista de verificare sunt bifati.

3. Transmiterea este confirmata prin mesajul ,Submission Successful”. Se apasa
OK pentru a inchide fereastra.
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4. Persoanele de contact trecute in candidatura drept ,Associated persons”,
precum si reprezentantii legali al organizatiilor participante vor primi un e-
mail de confirmare, dupa transmiterea formularului de candidatura.

5. Daca doriti sa faceti schimbari intr-un formular de candidatura deja transmis,
puteti sa redeschideti formularul si sa il retransmiteti dupa ce faceti ajustarile
necesare. Acest lucru este posibil doar pana la trecerea termenului limita de
depunere a candidaturii. Odata ce schimbarile sunt facute, retransmiteti
formularul de candidatura apasand butonul Submit. Daca nu finalizati
transmiterea, informatiile sunt salvate in formular, dar nu sunt transmise
Agentiei Nationale. Ca si in cazul candidaturii initiale, butonul Submit va fi
activ numai cand toate sectiunile din formular sunt complete, valide si marcate
cu verde.

SUCCES!
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ANEXA 1:
Monitorizare si auto-evaluare

Monitorizarea reprezinta: colectarea, analiza si folosirea continua si
sistematica a informatiei pentru a sustine luarea deciziilor in mod
eficient.

Monitorizarea trebuie astfel planificata si organizata incat sa furnizeze
pentru managementul proiectului evidente referitoare la progres,
resurse folosite, activitati de implementare, rezultate obtinute si
managementul riscului.

Principii de buna practica privind monitorizarea

e Pastrati-i clar in minte pe cei care vor utiliza informatia.

e Construiti un sistem local de informatii si surse.

e Colectati cantitatea minima de informatie necesara pentru identificarea
impactului.

e Triangulati — colectati informatia din mai multe surse, cu mai multe metode.

e Realizati monitorizarea si auto-evaluarea pe baza unui plan.

Elemente care sa asigure succesul in monitorizare sunt:

Sa se stie clar ce se doreste sa fie monitorizat.

Sa se dezvolte un plan de monitorizare: responsabil, grup de lucru,
plan calendaristic/periodicitate, stabilirea formatului in care sa se
colecteze datele.

Sa se monitorizeze in mod integrat aspecte legate de derularea
proiectului si aspecte financiare.

Sa se construiasca un istoric al proiectului: fotografii, articole in ziare
sau reviste, materiale produse etc.

Sa se analizeze si interpreteze rezultatele monitorizarii in mod
periodic si sa se intervina atunci cand este necesar.

Monitorizarea si evaluarea sunt procese interne ale programului de management si
implementare. Fara o buna monitorizare este foarte greu sa realizezi o buna evaluare
deoarece in procesul de evaluare trebuie utilizatd informatia colectatd prin
monitorizare.

Auto-evaluarea reprezinta o apreciere periodica a eficientei eficacitatii,
impactului, durabilitatii si relevantei proiectului in contextul
obiectivelor definite. Auto-evaluarea este o examinare independenta
care permite luarea unor decizii corecte in viitor.

Misiunea auto-evaluarii unui proiect de parteneriat international este
sa ofere feedback si sa puna in lumina promovarea valorilor,
principiilor, cunostintelor si abilitatilor implicate intr-un proiect
international, pentru toti partenerii, la nivel institutional, de grup si
personal.
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Principiile care stau la baza auto-evaluarii

1. Principiul eficacitatii - relatia intre obiectivele realizate si cele proiectate.

2. Principiul eficientei - raportarea obiectivelor realizate la resursele folosite.

3. Principiul fezabilitatii - proiectul a fost implementat in forma propusa initial,
exista o relatie stransa intre previziune si rezultatele concrete.

4. Principiul progresului - masurarea diferentelor intre rezultatele implementarii
proiectului si situatia initiala.

5. Principiul impactului - masurarea efectelor si compararea lor cu cele propuse in
domeniile vizate de proiect.

Deosebirea dintre cele 2 procese se poate observa prin raspunsurile la urmatoarele
intrebari:

b Wl S = ! ]
Monitorizare Ff, ) Evaluare
Verificarea progresului Ce? | Verificarea legaturii obiective rezultate
Pentru imbunatifirea proiectului De ce? | Determina impactul/ succesul proiectului
Frecventa cu care monitorizam Ciand? | Depinde de forma de evaluare
Din analiza rapoartelor narative Cum? | Interviuri Focus grup
Feedback-ul participantilor Interviuri individuale
Observatie pe baza de indicatori Studii de caz
Telefoane/e-mail-uri Chestionare
Informatii Observatie
Analiza informatiilor culese prin monitorizare
Elevi si profesori din fiecare scoala Cine? | Coordonare a coordonatorilor de proiect

Sfaturi privind proiectarea si implementarea auto-evaluarii

1. Planificati evaluarea inainte de implementarea proiectului.

2. Definiti scopul evaluarii.

3. Alegeti cea mai buna abordare pentru evaluare.

4. Identificati coordonatorul evaludrii si persoanele implicate

5. Organizati o sesiune pentru planificarea evaluarii

6. Coordonati evaluarea, asigurandu-va ca toti cei implicati inteleg scopul, abordarea
aleasa asigura o logistica potrivita si suport profesional evaluatorilor

7. Comunicati rezultatele, ,nu ucideti mesagerul” daca ...

8. Evaluati procesul de evaluare. Si-a atins scopul evaluarea? Putea fi realizata mai
bine conform principiilor?

Grupuri tinta vizate pentru evaluarea impactului:
e Formatori - Categorii de evidente
o Competente in domeniul curricular;
Abilitati de comunicare in limbi straine,
Competente de formare/predare/tutorat/mentorat;
Motivatie;
Abilitati sociale;
Abilitati privind TIC;

O O O O O
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Competente manageriale;
Aspecte privind cetatenia europeana;
Aspecte privind protectia mediului;
o Aspecte privind activitati derulate cu persoane cu nevoi speciale.
e Formabili/elevi/cursanti/tineri
o Cunostinte/abilitati/atitudini/comportamente;
Motivatie;
Abilitati sociale;
Abilitati privind TIC;
Aspecte privind cetatenia europeana;
Aspecte privind protectia mediului;
o Abilitati de comunicare in limbi straine;
e Institutia
o Schimbari in curricula;
Politica institutionala;
Abordari cross-curriculare;
Legatura cu comunitatea;
Implicarea personalului;
Vizibilitarea rezultatelor tangibile si intangibile ale proiectului;
Managementul;
Aspecte privind incluziunea;
Aspecte privind protectia mediului;
Aspecte privind cetatenia activa.
e Parteneriatul
o La nivelul obiectivelor:
» Lista cu obiectivele specifice organizatiei beneficiare este
disponibila;
» Lista cu obiectivele comune este disponibil;
» Proiectul se concentreaza, de asemenea, pe priorititile Comisiei
Europene;
o La nivelul coordonarii:
* Diviziunea clara a sarcinilor intre parteneri este disponibila in scris;
» Exista o distributie clara a responsabilitatilor intre parteneri;
» Existad o procedura agreata de luare a deciziilor: fiecare are un
cuvant de spus;
= Contributiile tuturor partenerilor sunt valorificate;
o La nivelul implicarii in proiect a fiecdarui partener: fiecare partener
» Participa cu timp si resurse conform planului de lucru agreat in
comun;
Participa la intalniri;
Participa la programul de diseminare agreat in comun;
Dovedeste bunavointa in a rezolva problemele;
» Cauta oportunitati de imbunatatire a proiectului.
o La nivelul activitatilor
» Lista de activitati agreate in comun de parteneri este disponibila;
» Produsul final este in mod clar rezultat al cooperarii;
o Lanivelul evaluarii
» Procesul de cooperare este evaluat in mod regulat;

o O O

O 0 0O 0O O O O O O © O O O O
[
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» Exista o procedura de feedback clara, agreata de toti partenerii.

Pentru monitorizare si auto-evaluare trebuie stabiliti indicatori. Relatia obiective -

indicatori:
TERMINOLOGIA LOGIGRAMEI TERMINOLOGIA INDICATORILOR
Obiectiv general > Indicatori de impact
Scop > Indicatori de rezultat
Rezultat > Indicatori de produs

Pe langa aceste tipuri de indicatori, se definesc si:

@)
@)

Indicatori de intrare/resurse;

Indicatori de proces - care sa puna in evidenta efectuarea unui tip de
activitate/proces.

Indicatorii trebuie sa fie independenti unul de altul.

Fiecare indicator trebuie sa fie corelat cu un singur obiectiv. De exemplu,
indicatorii de la nivelul rezultatelor ar trebui sa nu fie un sumar a ceea ce s-a
declarat la nivelul activitatilor, dar ar trebui sa descrie consecintele
masurabile ale implementarii activitatii.

Adesea, este necesar ca pentru fiecare obiectiv sa se asocieze mai mult decat un
indicator. De exemplu, un indicator poate oferi informatii cantitative care
trebuie completate de un alt indicator care ofera informatii calitative (cum ar fi
opiniile grupului tinta).

In acelasi timp, trebuie evitatd capcana de a include prea multi indicatori.

La definirea indicatorilor trebuie respectat principiul conform ciruia trebuie
culeasd cantitatea minima de informatie care sd permitda administratorilor
proiectului si evaluatorilor sa determine daca obiectivele proiectului au fost sau
sunt pe cale sa fie realizate.

Indicatorii trebuie sa fie obiectivi si verificabili, iar prin aceasta se intelege ca
informatia colectata trebuie sd fie aceeasi daca este colectatd de persoane
diferite.

Acest lucru este mai usor in cazul indicatorilor cantitativi decat in cazul celor
care masoara schimbari calitative.

Indicatorii ar trebui sa fie definiti in faza de formulare, dar adesea ei trebuie sa
fie specificati in detaliu in faza de implementare.

INDICATORII TREBUIE SA FIE:

Specifici obiectivului a carui realizare ar trebui sa@ o masoare
. Mésurabili (fie calitativi fie cantitativi)
. Accesibili — la un pret acceptabil
. Relevanli pentru informatia necesara managementului

. Temporal delimitativi — ne permit sa stim cand s-ar putea realiza obiectivul
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Indicatorii de rezultat se refera la efectul direct si imediat generat de program. Ei
furnizeaza informatii privind comportamentul, capacitatea sau performantele celor
care beneficiaza direct de proiect.

Indicatorii de impact se refera la consecintele proiectului dincolo de efectele sale
imediate asupra beneficiarilor directi. Exista doua tipuri de impact:
o Impactul specific se refera la efectele care se produc dupa un anumit timp,
dar care sunt totusi legate direct de masura intreprinsa.
o Impactul general se refera la efectele pe termen mai lung resimtite de o
populatie mai numeroasa.

Exemple de indicatori pentru determinarea impactului unui program de formare
pentru formatori/profesori:

Nivelul 1

Nivelul de satisfactie al participantilor la programul de formare — se determina prin
ancheta pe baza de chestionar cu 5 niveluri de apreciere (foarte mult=5, mult=4,
satisfacator=3, putin=2, foarte putin=1)

Nivelul 2
Masura invatarii — Evaluarea rezultatelor invatarii participantilor — la sfarsitul
programului de formare.

Nivelul 3
Evaluarea aplicdrii rezultatelor invatarii — Cat de frecvent participantii la formare

implementeazd ceea ce au invatat. Se evalueaza prin asistente la activitati de
formare/predare efectuate de participantii la formare. Se folosesc fise de observatie.
Indicatorii se refera la frecventa aplicarii si la niveluri de apreciere privind activitatile
prestate.

Nivelul 4
Valoarea adaugata: de exemplu, realizarile scolare ale elevilor, in conditiile in care

elevii participanti la activitati de invatare aplica ceea ce au invitat. Se tine cont de
performantele scolare ale elevilor (cunostinte, abilitati, atitudini, comportamente). Se
folosesc indicatori de succes educational, de exemplu: rata promovabilitatii, rezultate
examene Si/sau teste nationale, acces la invatdméntul superior, integrare socio-
profesionald, participare.
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ANEXA 2:
Formularea obiectivelor: contra-exemple si exemple

Contra-exemple:

1. Participarea a 15 profesori din scolile partenere la o activitate de formare pe
tematica incluziunii copiilor romi in scoala.

2. Formarea continua a profesorilor din scoald pentru prevenirea abandonului
scolar.

3. Crearea unui Ghid pentru directorii de scoli pentru un management performant.
4. Scaderea ratei de pardasire timpurie a scolii in Romania.

5. Cresterea calitatii educatiei in scolile din Romania.

6. Crearea unui curs de formare pentru profesorii de discipline VET pentru
prevenirea abandonului scolar.

7. Cresterea calitdtii educatiei in tdrile din care provin partenerii de proiect.

8. Adaptarea curriculum-ului din liceele tehnologice din Romania la cerintele pietei
muncili.

9. Stimularea participarii persoanelor la educatia adultilor in Romania.

10. Combaterea somajului in randul tinerilor.

Comentarii: Toate cele de mai sus sunt fie activitati pe care le propuneti ca sa
atingeti niste obiective (1, 3, 6) sau sunt formulate nerealist, cu caracter foarte general,
imposibil de indeplinit printr-un proiect cu o astfel de durata! Ele nu sunt obiective in
sine.

Exemple:

1. Diminuarea perceptiei de discriminare in scolile din parteneriat, in randul copiilor
romi.

2. Scaderea ratei de abandon scolar in scolile din parteneriat.

3. Imbunatdtirea rezultatelor scolare la matematicd pentru elevii din clasele a 5-a si
a 6-a din cadrul scolilor din parteneriat.

4. Dezvoltarea comportamentului responsabil al comunitdatilor scolilor din proiect
fata de mediu.

5. Imbunadtdatirea insertiei pe piata muncii a absolventilor liceelor VET din proiect
(specificand calificarile vizate de proiect) in primul an de la absolvire.

6. Dezvoltarea competentelor de antreprenoriat in randul femeilor cu oportunitati
reduse (somere, de etnie roma) din comunitatile rurale in care se afla organizatiile
partenere (proiect de educatia adultilor care dezvolta cursuri de initiere in
antreprenoriat pentru femei cu oportunitati reduse).

Indicatori si tinte:
Exemple care pot fi corelate cu obiectivele formulate anterior:
1. Indicator: procentul copiilor romi din scolile partenere care se simt discriminati

(la ore in general, la anumite ore, in activitdtile extrascolare etc.)

Tinta: sa scada cu 25%.

Cum masuram? Cu chestionare aplicate copiilor romi la inceputul si la finalul
proiectului.

2. Indicator de baza: rata de abandon scolar masuratd pe ultimii patru ani in
scolile partenere.

Tinta: sa scada cu 10% pana la finalul proiectului.
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3. Indicator de baza: media aritmetica a mediilor mai mici de 6.50 ale elevilor
claselor a 5-a si a 6-a din scolile partenere la matematica, in ultimul an scolar.
Tinta: sa creasca cu un punct pana la finalul proiectului (pentru aceiasi elevi).

4. Indicator: existenta unor masuri specifice implementate la nivel institutional
pentru promovarea comportamentului responsabil fatd de mediu.

Tinta: pana la finalul proiectului in scolile din proiect se va implementa selectarea
diferentiata a materialelor reciclabile (hartie, plastic, metal, sticla).

5. Indicator de baza: procentul absolventilor de la -calificarea/calificarile....
(mentionate in obiectiv) care se angajeaza in primele 12 luni de la absolvire, calculat
ca medie a ultimilor patru ani.

Tinta: sa creasca cu 20% pana la finalul proiectului.

6. Indicator: procentul femeilor cu oportunitati reduse implicate in proiect si
participante la cursul dezvoltat de parteneri, care isi initiaza propria afacere pana
la final proiectului.

Tinta: 50%.

7. Indicator: organizarea a doud sesiuni de consiliere, in vederea constientizarii
aspectelor referitoare la economia circulara.

Tinta: 50 de participanti cu cunostinte/abilitati in domeniul economiei circulare.

NOTA: exemplele anterioare sunt pur orientative, fiecare proiect isi va
stabili propriile obiective concrete in functie de nevoi si apoi va stabili
indicatorii potriviti, asa incat acestia sa ajute la evaluarea gradului de
indeplinire a obiectivului.
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