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Proiecte de mobilitate in domeniul VET

Ce informatii ar trebui sa existe in aplicatie, ca o conditie
necesara (*) pentru a se apropia de scor maxim

(*) conditia este necesard, nu si suficientd! Coerenta si corelarea intre informatiile oferite la toti itemii din

candidatura sunt obligatorii.

Organizatii participante

In aceastd subsectiune trebuie descrisi organizatia candidati (sau consortiul national, dupi
caz) in mod realist si mai ales coerent cu Planul de Dezvoltare Europeana, in care sunt
identificate nevoile institutionale. Trebuie avute in vedere si descrise toate componentele
comunititii de invatare reprezentate de organizatie (manageri, formatori, personal, cadre
didactice, formabili, elevi, comunitatea in care organziatia functioneazi), cu caracteristicile
lor.

Activitatile si experienta organizatiei in domenii relevante pentru candidatura trebuie si se
refere, fie la eventuale proiecte similare anterioare sau in derulare, fie, daca este vorba despre
nou veniti in program, se mentioneaza activititi relevante in domeniul formarii profesionale
si tehnice la care personalul a participat in ultimii ani (2-3 ani) si rezultatele acestora.

Cand va referiti la persoanele cheie implicate in candidatura trebuie si realizati descrierea
echipei de proiect si a competentelor pe care membrii acesteia le aduc in implementarea
proiectelor.

Echipa de proiect trebuie sa cuprinde persoane potrivite pentru implementarea proiectului,
cu experientd relevanta, iar aceste persoane trebuie sd indeplineasca o serie de roluri pornind
dela cele privind comunicare cu AN si cu partenerii pani la cele de naturi financiaria. Marimea
echipei de proiect trebuie sa fie corelatda cu cea a proiectului (i.e. marimea grupului tinta,
durata mobilitatilor, tipul activitatii de stagiu etc).

Planul de Dezvoltare Europeana

In aceste subsectiuni trebuie descrisi strategia de dezvoltare institutionald pe termen mediu
(3-4 ani), in care internationalizarea (mobilitétile si proiectele de cooperare) s reprezinte un
mijloc pentru dezvoltare institutionala si cresterea calitatii serviciilor oferite (educationale, de
formare, etc.)

Astfel, trebuie si fie prezentate:
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e analiza SWOT (in care posibilititile de finantare prin Erasmus+ sunt mentionate ca
oportunitate);

e prioritizarea ariilor de imbunatatire (punctelor slabe), de unde deriva nevoile
institutionale (atentie, nevoile trebuie sa fie reale, coerente cu contextul
institutional concret);

e definirea scopului si obiectivelor strategice (corelate cu ariile de imbunéatitire
mentionate anterior);

e rezultatele asteptate;

e activitdtile care vor duce la indeplinirea obiectivelor si la obtinerea rezultatelor; aici
vor trebui incluse mobilititile cerute prin proiect si se va argumenta modul cum
rezultatele estimate ale invatirii (learning outcomes) vor duce la indeplinirea
obiectivelor si obtinerea rezultatelor asteptate.

Planul ar trebui si descrie obiectivele organizatiei pe termen lung si sa explice cum aceste
obiective se coreleaza cu nevoile sale si contextul in care operreaza (i.e. comunitate, regiune,
probleme regionale, grupuri tinta la nivelul institutiei etc). Planul de Dezvoltare Europeana
trebuie si sustini candidatura si, prin urmare, ar trebui sd acopere o perioadi mai lunga decat
cea prevazutd pentru implementarea proiectului. Aspectele vizate de plan trebuie sa fie
proportionale cu méirimea organizatiei, capacitatea operationald a acesteia, dar si cu
experienta existentd la nivelul aplicantului in ceea ce priveste cooperarea europeana si
internationala. Tintele, obiectivele, dar si nevoile indicate in candidaturd, trebuie sa fie
relevante si realiste pentru organizatia candidata.

Planul de Dezvoltare Europeana este o importanta parte a candidaturii, acesta plan fiind baza
pe care va construiti propunerea de proiect. Restul formularului de candidatura este construit
astfel incat sd urmireasci cele prezentate in aceasti sectiune. In ultima parte a acestei sectiuni
va trebui sa definiti obiectivele specifice ale proiectului si sa le corelati cu obiectivele mai largi
de la nivelul Planului de Dezvoltare Europeani. In toate sectiunile candidaturii, dar cu
precadere cand veti aborda impactul asteptat al implementérii proiectului, trebuie sa va
asigurati ca informatiile pe care le furnizati pot fi corelate cu usurinta cu planul descris in
aceasta sectiune.

Prima subsectiune vizeaza direct partea principala a planului, in care trebuie sa descrieti
nevoile si obiectivele organizatiei privind mobilitatea si cooperarea la nivel european.

A doua subsectiune va solicitad descrierea pe larg a activitatii pe care doriti sa o imbunatatiti la
nivelul organizatiei si prin ce metode veti face asta — nu uitati cd Erasmus+ este o oportunitate
in acest sens. Putetilua in considerare, dar nu sa va limitati la planurile privind: imbunatatirea
competentelor cadrelor ditactice, a personalului administrativ sau cu functii de conducere;
actualizarea si imbunatitirea continutului, a metodelor si a instrumentelor de predare si
formare; dezvoltarea competentelor cheie ale cadrelor didactice si a formabililor; dezvoltarea
unei cooperdri internationale sustenabile etc. Orice alegeti, nu trebuie si uitati ca aceste arii
trebuie sa se regiseasca la nivelul Planului de Dezvoltare Europeana si trebuie sa poate fi
imbunatatite prin mobilitati transnationale in domeniul formarii profesionale.
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Subsectiunea este destinata precizarii si descrierii obiectivelor specifice ale proiectului si a
activitatii organizationale care va fi vizata prin derularea proiectului si a mobilitatilor propuse.

Obiectivele trebuie si fie relevante pentru nevoile precizate si formulate SMART (specifice,
masurabile, realiste, realizabile de catre organizatia candidatd cu resursele existente si
incadrate intr-un orizont de timp concret).

Atentie, scopul si obiectivele trebuie formulate corect, nu ca un cumul de rezultate (sau sub
forma de activititi!), ci ca o consecinta a rezultatelor.

Sectiunea nu trebuie sa contina fragmente copiate din ghid sau din alte documente
programatice europene/nationale.

Nu trebuie formulate prea multe obiective. Un proiect nu poate si se adreseze tuturor
obiectivelor unui program sau ale unei Actiuni. Este indicat sd aveti un numar rezonabil de
obiective pe care sa le atingeti in cadrul unui proiect de mobilitate. De exemplu: este foarte
putin probabil ca un proiect de un an cu un singur grup tinta sd atinga mai mult de 2-3
obiective.

Pentru a dovedi ci obiectivele formulate sunt mésurabile, trebuie si le asociati cu indicatori
potriviti si tinte asociate. Indicatorii si tintele vor fi utilizati/utilizate si in sectiunea referitoare
la Impact.

Ultimul camp editabil din aceasta sectiune se referad la descrierea activitatilor derulate de
organizatie in domeniul mobilitatilor geografice si a cooperdrii internationale. Informatiile
furnizate aici vor constitui si ele o bazi pentru a aprecia experienta si capacitatea institutiei de
a gestiona un proiect de mobilitate in domeniul formarii profesionale. Este recomandabil sa
nu treceti peste aceasti casetd, desi completarea acesteia nu este obligatorie.

Ultima parte a sectiunii destinate Planului de Dezvoltare Europeana se refera la selectarea
tematicii/ tematicilor relevante pentru proiect. Va sugeram sa selectati numai tematici pe care
le veti aborda in proiect. De exemplu: daca selectati ,Access for the disadvantaged”, va trebui
sa explicati cum facilitati accesul acestor gen de potentiali participanti la proiect.

Subiectele/temele adresate se pot exprima in moduri variate, fie foarte specifice (de exemplu
referitor la arii curriculare) fie transversal/general, de exemplu teme legate abandonul scolar,
incluziunea celor proveniti din grupuri defavorizate, management performant, metode active
de invitare, calitate in educatie etc.

Managementul proiectului

Dintre toate componentele uzuale ale managementului de proiect, aici se cer aspectele legate
de managementul calititii, incluzand si formalizarea relatiilor dintre parteneri (daca este
cazul) si dintre organizatie si participanti.

Pentru acest al doilea aspect, trebuie precizate acordurile incheiate sau care vor fi incheiate
intre parteneri, descris sumar semnatarii si continutul lor (inclusiv sarcinile semnatarilor); de

3



Iceland P[ﬂ:' CORPUL

" . LN EUROPEAN
Liechtenstein Erasmus+ Ml DE SOLIDARITATE
Norway grants

» *
LA

anpcdefp @

asemenea, se descrie sumar continutul acordurilor de invatare/formare cu participantii. Daci
aveti in vedere semnarea unui Memorandum de Intelegere (Memorandum of Understanding
- MoU), acesata este rubrica in care trebuie sa oferiti cat mai multe informatii privind
continutul si prevederile acestuia.

Pentru managementul calititii, trebuie sa descrieti o metodologie si instrumente prin care vi
veti asigura ca: 1. Activitatile de stagiu/ formare sunt de calitate si 2. Proiectul se va derula la
un nivel calitativ ridicat. Astfel, trebuie si va referiti la indicatori corelati cu obiectivele
(indicatorii de impact, ei va ajutd pentru calitatea proiectului) si trebuie sa formulati si
indicatori de realizare corelati cu activititile de implementare a proiectului (care si arate ca
activitatile vor fi de succes). Metodologia presupune si descrieti cine, cand, prin ce metode va
urmadri acesti indicatori si cum influenteaza acest lucru mersul proiectului.

In primul cAmp se va descrie modul de comunicare intre organizatiile implicate, dar si cum isi
vor coordona activitatea, astfel incat sa implementeze cu succes activititile proiectului.
Trebuie oferite informatii care sa argumenteze relevanta comunicérii si coordonarii prevazute
pentru proiect, dimensiunea sa, dar si tipurile de mobilitati si restul activitatilor ce vor fi
implementate. Nu uitati sa tratati si modul de comunicare ce va fi abordat sau vizat in cazul
situatilor problematice sau de urgenta.

Tot 1n acest cAmp se vor prezenta pe larg toate aspectele practice si logistice privind
implementarea mobilitatilor: de la cazare, transport, asigurari, mentorat si sprijin oferit
participantilor, pana la vizite de pre-monitorizare sau discutii online sau telefonice pentru
implementarea proiectului. Nu uitati ca trebuie s precizati pentru fiecare activitate de natura
practica si logistica ce organizatii vor fi implicate si ce sarcini si roluri vor indeplini.

Este recomandabil ca aspectele de ordin logistic si practic si fie dezvoltate astfel:

a) modul in care se va organiza transportul si in ce conditii;

b) cum se va asigura cazarea pentru toti participantii;

¢) cum se vor incheia asigurarile, ce tip de asigurari vor fi incheiate, ce vor presupune
acestea si in ce mod vor fi utile activitatii participantilor;

d) cum se va asigura siguranta participantilor si ce planuri existi in acest sens — partea
referitoare la .

Ultima subsectiune se referi la utilizarea platformelor informatice relevante pentru proiectele
derulate sub umbrela Erasmus+. Ar fi bine sa va familiarizati cu aceste platforme pentru a
vedea In ce mod se utilizeazi si in ce scop.

Trebuie luat in considerare si faptul ca rezumatul in limba engleza din candidatura, in cazul
aprobdrii, va fi publicat pe Erasmus+ Project Results Platform.

Urmand linkurile de mai jos, puteti accesa platformele precizate in formular:

- eTwinning: https://www.etwinning.net/
- School Education Gateway:
https://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/about.htm
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- EPALE: https://epale.ec.europa.eu/en/about
- Erasmus+ Project Results Platform: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-
lus/projects

sDescrierea activitatilor

In sectiunea destinati activititilor existd un capitol care vizeazi descrierea mobilititilor, dar
si descrierea partenerilor in ceea ce priveste contributia acestora la buna desfisurare a
perioadelor de stagiu/ formare si modul in care sunt organizatiile gazda relevante pentru
participantii vizati.

Toate informatiile de aici trebuie sa ofere o imagine clara asupra mobilitatilor ce vor fi derulate
si a relevantei activitatilor de formare pentru grupul/ grupurile tinta si tipul de activitate
selectat.

Din descrierea mobilitatilor trebuie sa reiasa clar: tema si scopul fiecarei mobilitati, numarul
de participanti, perioadele si duratele mobilititilor, locurile de desfasurare, partenerii
implicati, prezentare sumari a rezultatelor asteptate ale invitarii, activititile concrete de
formare, sarcinile formabililor, modalitatile de evaluare a rezultatelor invatirii pentru fiecare
participant/flux de participanti, modalitatile de recunoastere si de transfer al acestor rezultate.

Existd doud campuri distincte pentru descrierea mobilitatilor si a continutului acestora. Unul
dintre campuri este pentru mobilitdtile adultilor (a se intelege cadre sau personal, iar nu
persoane insotitoare), iar celalalt pentru cele ale formabililor (stagiari).

In ambele campuri, va trebui si luati in considerare urmitoarele aspecte:

- In cazul proiectelor de stagiari, programul trebuie si corespundi unuia sau mai
multor module mentionate in curriculum-ul national — unde este posibil, pentru
calificarea si nivelul de calificare prevazute in proiect. Exceptie vor face stagiarii de
la clasele de informatica si cei din domeniul vocational — muzica, arte plastice etc.

- Daca aveti mai multe activitati, fluxuri, cu grupuri tinta diferite este recomandabil
sd mentionati: calificarea, nivelul de calificare, clasa in care sunt elevii participanti,
ruta de formare profesionala;

- Detalierea sintetica a activitatilor de formare ce vor fi desfasurate in timpul mobilitatii;

- Dacé programul de lucru de pe perioada mobilitatii (activitatile de stagiu, de natura
profesionala sunt cuprinse aici) este elaborat/detaliat/conceput pe zile in cazul
mobilitatilor cu durata de maxim 4 sdptamani, sau pe siptdmani pentru mobilitati cu
durata mai mare;

- Sa fie complet, adica sa contine activititile de formare profesionala in care vor fi
implicati participantii in toate zilele lucratoare ale siptdmanilor din perioada de
mobilitate;

- Cum se va realiza evaluarea participantilor in timpul mobilitatii: ce tipuri de evaluare
sunt vizate (intermediara, initiald, pe parcurs, finala etc.), in ce va consta evaluarea —
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indiferent de tip, cine o va realiza, daca cei ce care o vor realiza sunt competenti in
aceastda privintd (de ex.: persoana este de specialitate, turorele de stagiu etc.), ce
instrumente se vor utiliza, in ce vor consta probele de evaluare si sa reiasad ca sunt
relevante pentru grupul tinta si activitatile de formare din timpul mobilitatii;

- Daca cunoasteti deja perioada de mobilitate si stiti ca anumite zile lucratoare sunt
considerate zile libere in tara/ organizatia de primire, trebuie avutd in vedere
recuperarea activitatilor din acele zile. Nu se admite recuperarea a mai mult de o zi
pe saptamana. Din acest motiv este recomandabil sa va informati cu privire la astfel
de situatii inainte de stabilirea perioadelor mobilitatilor.

» *
LA

In cisuta destinatd partenerilor de primire se va descrie pe larg contributia acestora in
implementarea proiectului, specificind competentele si experienta pe care organizatiile le vor
aduce in proiect. Se va descrie modul in care reprezentantii acestora se vor ocupa de
implementarea proiectului, a mobilitatilor, punctandu-se modul in care aceste persoane vor fi
potrivite pentru rolurile ce li se vor aloca — tutore, mentor, indrumator sau orice alt rol
considerati a fi relevent. Nu uitati ca trebuie sa existe o legatura intre experienta pe care o
detin si sarcinile pe care le vor avea in grija, pentru rolul ce il vor indeplini.

Aici se va dezbate pe larg cum v-ati ales/ selectat sau cum veti selecta organizatiile de primire,
care sunt criteriile utilizate si cum v-ati asigurat sau v veti asigura ca acestea raspund nevoilor
grupului tintd. De asemenea, de aici trebuie sa reiasa foarte clar relevanta organizatiilor de
primire in raport cu activitatile ce vor fi desfasurate in timpul stagiului — nu uitati ca trebuie
sa va referiti atat la dotarile organizatiilor, cat si la capacitatea acestora de a primi in stagiu
numarul de stagiari/ participanti indicati, dar si de a-i supraveghea si indruma corespunzéitor.

Exista si un camp destinat rolului organizatiei intermediare, daca aceasta exista in proiect. Vi
reamintim cd o organizatie intermediara este o organizatie care nu primeste direct participanti
sau a carui unic rol la nivelul proiectului se rezumi la gestionarea aspectelor practice si
logistice si/sau la furnizarea pregatirii culturale si/sau lingvistice.

NU este o organizatie intermediara o institutie de invitdmant care plaseaza stagiarii in reteaua
sa de unitati de practica. Aceasta institutie de invatamant este consideratd organizatie de
primire.

ATENTIE!!! Nu uitati ca, pentru mobilititiile destinate cadrelor didactice sau personalului
si numai pentru acestea, o organizatie intermediara va juca rol de organizatie de primire, daca
pe perioada mobilitatii aceasta va facilita accesul acestor participati la mai multe organizatii
relevante pentru activitate de formare/ job shadowing sau schimb de experienta — uneori chiar
la mai multe organizatii in aceeasi zi.

In cazul existentei unei institutii intermediare, trebuie si descrieti pe larg modul de implicare
a acesteia in organizarea activitatilor din proiect. Puteti avea in vedere:

- aspecte practice si logistice, dar si sprijinul acesteia in selectarea organizatiilor de
primire (in cazul in care au o procedura specifica in acest sens sau se vor asigura ca
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participantii sa fie plasati la organizatii relevante pentru activitatea de stagiu/ de
formare),

- sprijinul in activitatile de monitorizare, managementul situatiilor de risc sau
problematice, sprijinul in activititi de diseminare si informare privind proiectul etc.

- persoanele colaboratoare din institutia intermediara au experienta, competentele si
cunostintele necesare pentru implementarea acestui proiect.

Profilul participantilor

Aceasti sectiune vizeazi foarte clar profilul participantului si selectia grupului tinta.

Profilul participantului trebuie sa argumenteze de ce ati ales un anume grup tinta si nu altul,
care sunt nevoile acestui grup, cum sunt ele corelate cu obiectivele proiectului si cu activitatile
propuse.

Rolul selectiei este de a identifica exact persoanele care indeplinesc criteriile necesare pentru
a deveni participanti, care, prin participarea la mobilitati, sa asigure atingerea obiectivelor
proiectului.

Selectia se va prezenta diferentiat pentru mobilitatile pentru stagiari si pentru cadrelor si
personals. Probele de selectie trebuie si fie diferentiate si adecvate grupului tintd. Este
recomandabil ca, dupa tipul selectiei si corelat cu grupul tinta, si abordati si sd argumentati
cu detalii urmatoarele aspecte:

- care sunt criteriile de selectie si cum s-au stabilit criteriile acestea: (de exemplu:
competente profesionale, specializare, nivelul de educatie si formare profesionald,
cunoasterea limbii straine folositd in mobilitate etc.);

- cand si in ce context se va face public anuntul selectiei;

- cum se va organiza procesul de selectie: numirea comisiei de selectie (respectand
regula evitarii conflictului de interese), stabilirea probelor de selectie (de exemplu:
proba pentru atestarea competentelor profesionale, proba privind cunoasterea limbii
straine folositd in mobilitate, interviu etc.);

- cum se va realiza in timp util informarea celor interesati privind dosarul de
candidatura, probele, data si locul selectiei;

- cum, cand si unde se va realiza selectia: probe, evaluare candidati, perioada de
contestatie, finalizarea listelor din care si reiasd candidatii aprobati/ titulari si cei cu
statut de rezerva si respinsi (daci este cazul);

- cum veti trata potentiale runde suplimentare de selectie, in cazul in care nu se acopera
toate locurile de stagiu scoase la concurs.

Daca veti include in grupul tinta si persoane cu oportunititi reduse sau din grupuri
dezavantajate, in ultimul cdmp din aceasta sectiune, va fi necesar si oferitii informatii privind
profilul acestor potentiali participanti, privind nevoile acestora — mai ales daca acestea vizeaza
nu doar cele precizate anterior in cadrul selectiei — si, daca este cazul, privind modul in care
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veti facilita accesul la proiect pentru acesti participanti. Nu uitati ci trebuie si reiasa clar ca
acesti potentiali participanti se regasesc in baza din care veti realiza selectia.

Pregatire, monitorizare si sprijin

Aceastd sectiune are doud campuri: primul se referd la modul in care vor fi pregatiti
participantii pentru buna derulare a mobilititii, iar al doilea se referd la activititile de
monitorizare, mentorat si alte activititi de acest gen prin care se va urmiri progresul
participantilor si li se va oferi sprijinul necesar pentru a derula cu succes activitatile din cadrul
proiectului.

Va sugeram ca in campul privind pregatirea participantilor, sa aveti in vedere tipurile de
pregitire (de exemplu: pregitire generala privind stagiul, proiectul si implicatiile sale,
pregatire privind managementul de risc, pregatire lingvistica si pregatire culturald) in vederea
mobilitatii furnizate participantilor. Va recomandam sa organizati pregitirea modular, astfel
incat sd cuprindeti informatii legate de:

- Organizatia de primire, locul de derulare a activitatilor de formare, aspecte
specifice de comunicare, elemente de cultura organizationald, recomandari
referitoare la modalitatea de desfasurare a activitatii practice;

- Programul Erasmus+, proiect si implicatiile sale, de natura financiara, de continut
si instrumente IT;

- Cultura, viata sociala a tarii gazda si alte aspecte de aceasta factura utile participantilor
pe perioad derularii mobilitatii.

In functie de durata mobilititilor pentru stagiari, va trebui si precizati si ce pregitire
lingvistica le va fi furnizata acestora — daca este pe platforma pusa la dipozitie de CE, si anume
Online Linguistic Support - OLS, sau daci este una clasicid. Pentru mai multe informatii
privind platforma si modul acesteia de utilizare, nu uitati sa consultati Ghidul Programului
Erasmus+ si pagina unde se gaseste: http://erasmusplusols.eu/.

Orice gen de pregatire vizati, va recomandam si nu pierdeti din vedere aspecte de natura
logistica ale organizarii pregatirii: responsabili cu aceasta, momentul realizarii acesteia in
economia proiectului, durata si continutul pregatirii, cum veti aprecia gradul de eficienta a
acesteia, documentarea actvitatilor de pregatire etc.

Va reamintim ci toti participantii din categoria ,Staff” sau ,, Teaching and Training” nu pot
beneficia de pregatire lingvistica pe OLS.

Va sugeram ca atunci cand abordati descrierea pregitirii sa nu pierdeti din vedere si partea
destinata managementului riscului — aspectele care i-ar putea viza si pe participanti, dar si
relevante la nivelul implementarii proiectului, si cum cum intentionati si le tratati.

Al doilea camp se va referi la sprijinul oferit participantilor de toate organizatiile implicate. Va
sdugerdm si se descrie in detaliu procesul de urmarire si de indrumare a participantilor.
Trebuie sa argumentati metodele alese, rezultatele pe care apreciati cd le veti obtine si
relevanta acestora pentru grupul tinta al proiectului si sarcinile ce le vor reveni, inclusiv legat
de completarea rapoartelor individuale sau realizare evaluarilor si a pregatirii lingvistice pe
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OLS. Nu uitati ci, in cazul consortiilor nationale, trebuie sa detaliati si implicarea membrilor
de consortiu.
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In ceea ce priveste monitorizarea, trebuie sa aveti in vedere:

- monitorizarea in situ (la fata locului) sau prin modalitati specifice: telefon, fax sau
posta electronica, rapoarte ale participantilor sau ale partenerilor externi, vizite la fata
locului s.a.

- mentoratul/tutoratul: modul in care vor fi indrumati si urmariti participantii pe
perioada activitatilor de formare de catre partenerii de primire prin tutorele de stagiu
(pentru stagiari) sau mentor (pentru cadre didactice) si persoana/ele insotitoare, unde
este cazul.

- activitatile de follow-up la nivelul organizatiilor si la nivelul participantilor: ce activititi
vor fi derulate ulterior la nivelul organizatiilor pentru buna incheiere a proiectului, si
cine va fi implicat in acest proces; ce activitati vor fi derulate in privinta indrumdrii si
urmaririi participantilor dupa intoarcerea din mobilitate.

- De asemenea, va trebui sa explicati daca vor exista vizite de pre-monitorizare in care
se vor pune la punct detaliile mobilitatii si ce vor presupune acestea, inclusiv detalii
privind ce sperati sa obtineti in urma realizarii acestora.

- Trebuie descris un proces structurat de monitorizare a mobilitatilor si a indeplinirii
programului de formare:

- cine e responsabil,

- scopul monitorizarii,

- metode,

- frecventa,

- cum se finalizeazi (cine prelucreazd datele, cine si cui raporteazi, cine decide
masurile necesare pentru imbunatitire).

Rezultatele Invitirii

Aceasta sectiune are doud campuri: primul trateaza exclusiv rezultatele invatarii si modul de
evaluare a acestora, iar al doilea este destinat validarii acestora la nivel national, precum si
altor forme de validare.

In primul cAmp, trebuie avute in vedere urmatoarele:

- Pentru fiecare participant/ grup de participanti la mobilitate, in functie de tipul de
activitate la care va participa, se vor prezenta rezultatele asteptate ale formarii in
termeni de cunostinte, abilitati, atitudini si valori.

- Rezultatele precizate trebuie sa fie relevante atat pentru nevoile institutiei si ale
participantului, dar si pentru tematica aleasa a activitatilor de formare prevazute;

- Trebuie si existe legiaturi si coerentad cu informatiile precizate in diverse sectiuni ale
formularului;

- Trebuie oferite informatii concrete nu aprecieri generale;
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- Rezultatele invitarii trebuie raportate la standarde de pregitire profesionald pentru
stagiari (in mésura in care se poate) .

» *
LA

Din descrierea facuta trebuie sa reiasa ca:

- rezultatele proiectului corespund grupului/ grupurilor tinta si, explicit, activitatilor de
formare previzionate;

- rezultatele invitarii pot fi corelate usor cu impactul la nivelul grupului tinta;

- rezultatele au impact asupra grupului tinta atat la nivel personal, cét si in dezvoltarea
profesionala.

Aceasta parte a formularului se refera direct la calitatea rezultatelor invitirii, masurarea,
validarea si recunoasterea acestora. Pentru a prezenta o imagine concreta si clara privind
evaluarea rezultatelor invatarii, trebuie avute in vedere urmatoarele aspecte:

- pentru rezultatele intangibile (abilititi, atitudini, cunostinte) se prezintd modul in care
vor fi evaluati participantii, cand va avea loc evaluarea, cine o va realiza, ce
metode/mijloace si criterii se vor utiliza, cum va fi validata aceasta evaluare

- modul in care vor fi evaluati participantii pentru a aréta ca au dobandit abilitatile,
atitudini, valori si cunostintele asteptate: tipul/ tipurile evaluarii, cand are loc
evaluarea, cine o realizeaza, ce metode/ mijloace si criterii se utilizeaza, cum a fost
validatd aceastd evaluare (utilizarea Documentului de Mobilitate Europass este
obligatorie);

- evaluarea prezentata sa fie apreciata in corelare cu rezultatele invatarii: daca
aceasta este sau nu suficientd/ adecvata pentru rezultatele vizate;

- daca este prevazuta si recunoasterea rezultatelor invatarii, trebuie avut in vedere
modul in care se realizeaza aceasta — ce organizatie este responsabila si ce implica
aceastd activitate (mai ales pentru organizatiile din domeniul tehnic ai caror
stagiari au urmat module din SPP/ CDL/ CDS in perioada de formare);

- daca in proiect se prevede utilizarea ECVET, trebuie avut in vedere modul in care
se realizeaza recunoasterea la organizatia de trimitere;

- pentru rezultatele tangibile (cu precadere la mobilitatile cadrelor didactice si ale
personalului) se prezinta modul in care vor fi evaluati participantii si documentele/
rezultatele tangibile dezvoltate de acestia in timpul perioadei de formare si utilizarea
acestora ulterioara: cand va avea loc evaluarea, cine o va realiza, ce metode/mijloace
si criterii se vor utiliza, cum va fi validata aceasti evaluare (utilizarea documentului de
mobilitate Europass este obligatorie).

Al doilea camp, destinat descrierii modului de utilizare a altor instrumente de validare, va avea
in vedere urmitoarele:

- este apreciata folosirea instrumentelor europene prin care se asigura transparenta si
recunoasterea rezultatelor invatarii;

- singurul document care atesta rezultatele invétarii participantilor la mobilitati cu scop
de formare acceptate de caitre ANPCDEFP este Documentul de Mobilitate Europass —
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nu uitatti ca fiecare participant trebuie sd obtind un astfel de document (persoanele
insotitoare nu intra in aceasta categorie);

- daca rezultatele invatarii precizate in documente sunt de natura profesionala, trebuie
raportate la standarde (care pot fi considerate instrumente nationale).

» *
LA

Atentie! Nu trebuie confundati evaluarea rezultatelor invatarii participantilor la formare cu
evaluarea rezultatelor proiectului (desi, in mod evident, un proiect nu poate fi apreciat ca a
fost de calitate buna daca rezultatele invatarii participantilor au fost slabe!)

Follow-up (activitatile ulterioare mobilitatii)

Aceasta sectiune are patru caimpuri: primul camp se refera la impactul proiectului si modul in
care schimbadrile ce vor surveni in institutie ca urmare a implementarii proiectului sunt
corelate cu obiectivele specifice propuse; al doilea camp se refera la beneficiile asteptate din
proiect la nivelul comunititii si al publicului larg; al treilea camp se referi la modul in care veti
evalua atingerea obiectivelo specifice propuse; al patrulea camp va trata procesul de
diseminare a rezultatelor.

In primul cAmp, se face referire la impactul proiectului asupra participantilor, a organizatiilor
implicate, dar si asupra celor ce sunt in afara proiectului. Se vizeaza si impactul local, regional,
national si/sau european (daci existd). In intreaga descriere nu trebuie si uitati si evidentiati
cum se va imbunatiti calitatea activitatilor desfasurate la nivelul organizatiilor implicate in
implementarea proiectului. Practic, trebuie sa precizati ce anume veti invata din
managementul proiectului si derularea mobilititilor si cum va fi pus in practica la nivel
organizational dupa incheierea proiectului. Prezentarea impactului se face in mod realist si
tinand seama de ceea ce urmeaza s se intampl4, iar nu de ceea ce va doriti sa se intample. Cu
alte cuvinte, trebuie sa fie o legatura clara intre impactul estimat, obiectivele specifice ale
proiectului si continutul Planului European de Dezvoltare.

Pentru a prezenta impactul, trebuie sa aveti in vedere ca existd mai multe tipuri si este indicat
sa le prezentati pe cele relevante pentru proiectul dvs. si sa le corelati cu activititile acestuia:

- impact pe termen scurt (care adesea poate fi masurat, daci se are in vedere perioada
péna la incheierea proiectului si este vizibil, mai ales la nivelul participantilor si al
organizatiilor implicate — organizatia de trimitere este mai expusa decat cele de
primire si/ sau intermediare).

- impact pe termen mediu (acesta poate fi mai rar masurat la un proiect cu durata de un
an, dar poate fi usor estimat si poate viza grupuri mai largi decat cel al participantilor
si al organizatiilor implicate la proiectele de doi ani).

- impactul pe termen lung (poate fi estimat, dar masurarea acestuia nu este o posibila
inainte de incheierea proiectului, indiferent de durata unui proiect de mobilititi).

In ceea ce priveste grupurile tinti si modul in care acestea sunt abordate, trebuie evitate
declaratiile generale care nu pot fi sustinute cu dovezi masurabile. Cand abordati partea de
masurare, nu uitati sd mentionati si indicatorii sau procentele de referinta,
numadrul/cantitatea vizatd in urma masuréarii — x sau % dintr-un anume numar.

11



Iceland P[ﬂ:' CORPUL

" . LN EUROPEAN
Liechtenstein Erasmus+ Ml DE SOLIDARITATE
Norway grants

anpcdefp @

» *
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La misurarea impactului, puteti avea in vedere urmitoarele:

- se poate masura impactul la nivelul participantilor din perspectiva academicd sau
profesionala, iar aceastd masurare poate fi realizatd pe baza de chestionare tip aplicate
acestora, in baza rezultatelor la invatatura ulterior mobilitatii sau chiar in baza
rapoartelor individuale;

- se poate misura impactul asupra organizatiei/lor de trimire si se poate face din punct
de vedere a persoanelor direct implicate (de exemplu: echipa de gestiune a proiectului,
persoanele insotitoare, daca este cazul, responsabilii cu activitatile de pregatire,
conducerea institutiei/ organizatiei etc.) si din cel al persoanelor care au avut contact
tangential cu proiectul, iar masurarea se poate face tot pe bazi de chestionare, sau pe
baza timpului alocat proiectului, din privinta vizibilitatii proiectului la nivelul
organizatiei etc.;

- se poate masura din perspectiva organizatiilor de primire/ intermediare, pe baza
feedback-ului oferit de acestea sau a rapoartelor finale pe care acestea le pot transmite
organizatiilor de trimitere;

- se poate masura si din perspectiva organizatiilor neimplicate direct in proiect, in
conditiile in care rezultatele proiectului vor fi transferate/ adaptate/ preluate de aceste
organizatii sau, de exemplu, ideea proiectului va fi preluata de o institutie partenera in
urma unei actiuni de diseminare. Aceasti ultima varianta referitoare la organizatiile
neimplicate se regiseste mai degraba la mobilitatile cadrelor didactice.

Cand se vorbeste de impact la nivel local, regional, national si/ sau european, adesea se
vorbeste mai degraba de un impact estimat, fiind dificil ca intr-un timp atat de scurt — durata
implementirii — un proiect ca acesta sa depaseasca spectrul regional. Trebuie, insa, avuti in
vedere si marimea institutiei si grupul tinta, dar si rezultatele asteptate ale proiectului — o
institutie cu drept decizional la nivel regional poate atinge mai usor un impact national si/ sau
european datorita spectrului larg de actiune pe care il are.

Campul al doilea va avea in vedere rezultatele proiectului, sub forma de beneficii la nivel local
si al publicului larg: recomandam ca acestea sa fie enumerate si si fie oferite exemple concrete,
ceea ce poate fi dificil cAnd vorbim de rezultate la nivelul abilititilor si competentelor. In aceste
cazuri va puteti referi la ceea ce participanti vor aduce nou in comunitate sau prin intermediul
mijloacelor media, va puteti referi la intreaga lor experinta de mobilitate si cum schimbare,
atat profesionald, cat si personala, le va impacta viata in comunitate. Daca in timpul activitatii
practice vor produce/ confectiona diverse obiecte/materiale/lucruri — la IT poate fi vorba de
programe sau planuri, la domeniul textil de asemenea etc — acestea pot constitui
rezultate/beneficii ce pot si fie impartasite. De exemplu, aceste beneficii pot spijini viata
comunitatii din punct de vedere economic. Indiferent de benefiile pe care le veti indica, acestea
trebuie sa fie realiste, corelate cu nevoile comunitéitii — puteti face referire inclusiv la
documente cadru in acest sens, puse la dispozitie de adminsitratia locala etc.

In al treilea camp, veti prezenta cum veti evalua/aprecia daci vor fi atinse obiectivele din
Planul de Dezvoltare Europeand, dar si cele generale si specifice ale proiectului. Se vor
enumera obiectivele si vd sugerdam sa aveti in vedere ca descrierea modului in care acestea vor
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fi atinse trebuie si fie argumentati pentru fiecare in parte, fard a contine declaratii general
valabile. Aceasta iInseamna ca trebuie sa precizati aspectele masurabile in baza carora va veti
asigura ca toate obiectivele, indiferent de felul lor, vor fi fost atinse.

» *
LA

In acest camp trebuie prezentat si un plan de evaluare a proiectului. Pentru aceasta trebuie
mentionate:

- corelatiile obiective-rezultate asteptate
- pentru fiecare rezultat/obiectiv trebuie reluata prezentarea:
o indicatorilor,
o metodelor si instrumentelor de monitorizare si de evaluare,
o responsabililor,
o frecventei de colectare si de analiza a datelor.

Va trebui si luati in considerare si urmatoarele:

- modalitatea in care va fi realizata evaluarea fiecarei activititi de proiect in parte si a
proiectului in ansamblu;

- instrumentele/metodele de evaluare pe care le veti folosi;

- cand veti realiza aceasta evaluare;

- daca este cazul, modalitatea in care partenerii vor fi implicati in conceperea si
implementarea metodelor de evaluare (se pot avea in vedere rapoartele finale ale
partenerilor — daci este cazul).

ATENTIE!!! A nu se confunda evaluarea acestor aspecte cu evaluarea impactului sau cu

monitorizarea sau cu evaluare participantilor.

Campul al patrulea, destinat popularizarii rezultatelor proiectului cere sa prezentati pe larg
strategia de diseminare si modul de implementare a acestei strategii. Pentru fiecare din
activitatile prevazute, trebuie sa tineti seama ca acestea si fie corelate si adecvate proiectului.
(De exemplu: o conferinta de valorizare/ diseminare nu pare utild pentru un proiect de foarte
mici anvergurd, pus in practici de o organizatie de dimensiuni reduse si cu scop de activitate
restrans care a vizat un grup tinta de cateva persoane). Pentru a avea cat mai putine neclaritati
in construirea unei strategii de diseminare, trebuie ficuta diferenta dintre vizibilitate,
diseminare si exploatare de rezultate. Trebuie inteles cé rezultate nu inseamné doar produsele
finale ale proiectului, ci si practici, procese si experiente (drept pentru care si proiectele de
mobilitate pot fi valorizate).

Vizibilitatea se refera la: misura in care proiectul a fost popularizat, informarile care au fost
realizate cu privire la proiect.

Diseminarea este un proces planificat prin care se furnizeaza informatii privind rezultatele
proiectului catre parti interesate/ grupuri tinta relevante.

Valorizarea este un proces planificat prin care si fie convinsi atat indivizii, cat si factorii de
decizie/institutii locale relevanti/e sa adopte rezultatele proiectelor si si le utilizeze in contexte
locale, regionale, nationale si europene.
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In momentul in care se vorbeste despre o strategie de diseminare si valorizare, aceasta trebuie
adecvata proiectului, iar pentru activitatile de acest gen, trebuie mentionat:

- cand, cum si in ce conditii va avea loc diseminarea/ valorizarea,

- careva fi grupul tinta

- ce metode/ instrumente/ mijloace de diseminare se vor utiliza;

- ce anume din rezultatele proiectului se va disemina si cu ce scop;

- cum veti trata poentiale activititi de diseminare/ valorizare suplimentare fatd de cele
pe care le planificati acum, la momentul in candidaturii;

- care vor fi evidentele/ cum veti documenta realizarea acestor activititi (de ex.: liste de
prezenta, procese verbale, site-ul proiectului etc).

Rezumatul proiectului

Aici trebuie sa fie prezente doua cadmpuri: unul in care sd completati rezumatul in limba
romana — la fel ca in restul formularului de candidatura, si unul in care sa furnizati varianta
tradusi 1n limba engleza. Aceste doua campuri trebuie sa prezinte coerent si concret ce se va
intAmpla in timpul implementirii proiectului. In cazul aprobirii candidaturii depuse,
rezumatul in limba englezi va fi publicat pe Erasmus+ Project Results Platform.

14



