L )

-
-
-
O
>
%
=

PROGRAME&PROIECTE

programe&proiecte [EzA85{ED)

Erasmus+ in educatia scolara

perspectiva strategica

trategie. Dacd am face un exercitiu si ne-am gandi la un prim lucru care vine in mintea cuiva cand

aude acest cuvdnt, oare despre ce ar fi vorba? Poate cineva ar vizualiza pur si simplu un document?

Poate o insiruire de pagini, pe alocuri greu de parcurs, uneori greu de urmdrit? Poate chiar ar avea

0 usoard incdrcdaturd negativd, ca §i cum nu se simte legdtura cu realitatea? Sau poate ar veni in
minte ideea de viziune? De constructie? De echipd?

Miruna COVACI-ZAVO
Responsabil comunicare ANPCOEFP

Traim, uneori, cu impresia cd nu de strategii
ducem lipsd. Poate ca ne lipseste, cumva, sentimen-
tul cd strategiile ar trebui astfel create, incat sa sim-
tim cd lucreaza pentru noi. Sa nu fie conturate doar
pentru ca, in anumite contexte educationale, se cere
un plan pe termen mediu sau lung. Ci mai ales pen-
tru ca a lucra strategic inseamna constructie, stabili-
tate, claritate.

Ce legdtura exista intre Erasmus+ si gandirea stra-
tegicd in educatie?

Erasmus+ si educatia scolara. Despre ce este
vorba, de fapt?

Educatia scolard este unul dintre domeniile vizate
de programul european Erasmus+, alaturi de invata-
mantul superior, formarea profesionald, educatia
adultilor, tineret si sport. Altfel spus, institutiile de
educatie pot derula proiecte europene la care sd parti-
cipe atat profesorii, cat si elevii; si, in egald masura,
personal didactic in general. Aceste proiecte nu repre-
zintd o noutate. Ele existd sub numele de Erasmus+ din
2014 - anul lansarii programului, dar de fapt continua
oportunitdtile care, inainte de 2014, se regdseau in
cadrul Comenius, parte a programului european Inva-
tare pe tot parcursul vietii.

In prezent, existd doud mari tipuri de proiecte
europene de educatie scolard care pot fi derulate in
cadrul Erasmus+: proiecte de mobilitate si parteneria-
te pentru cooperare.

Proiectele de mobilitate oferd oportunitati de inva-
tare si sprijin pentru internationalizarea si dezvoltarea
institutionala a scolilor si a altor organizatii din educa-
tia scolard. Mai concret, cadrele didactice, directorii si
personalul din scoli, dar si elevii, pot participa la dife-
rite activitdti alaturi de colegi din alte tdri. Aceste tipuri
de proiecte pot fi simplificate — proiecte derulate mai

degrabad de cei nou-veniti in program, pe termen scurt,
sau mai complexe - proiecte derulate de organizatii cu
experientd, acreditate in cadrul programului Eras-
mus+.

Parteneriatele pentru cooperare sunt o modalitate
prin care institutiile implicate in proiect isi consolidea-
za capacitatea, produc rezultate relevante, inovatoare
si transferabile si acumuleazd, simultan, experienta in
ceea ce priveste cooperarea la nivel international. Sunt
proiecte care se pot derula pe o perioadd mai lungd de
timp si care au, de reguld, minim 3 parteneri.

Si in cazul acestui tip de proiecte — parteneriatele
pentru cooperare — existd o variantd special creata
pentru organizatiile cu experienta redusd, si anume
parteneriatele la scard micd, pentru care sunt sufici-
enti doi parteneri din doua tari diferite.

In 2022, bugetul total al Erasmus+ este de aproxi-
mativ 110 milioane de Euro. Din aceasta suma totala,
aproape 19 milioane de Euro se indreapta cdtre educa-
tia scolara.

Valentin Stancu, inspector scolar proiecte educationale,
ISJ Dambovita
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Unde intervine strategia?

Erasmus+ este un program de finan-
tare, dincolo de faptul cd este, pentru
multi, un simbol al educatiei in Europa.
De multe ori, ANPCDEFP, institutia care
il implementeaza in Romania, a promo-
vat mesajul ‘bani pentru proiecte, nu
proiecte pentru bani’. Altfel spus, ideea
de proiect - bazatd pe o analiza de nevoi
- trebuie sa fie punctul de pornire. Direc-
tia pe care o doreste institutia este cea
relevanta. Erasmus+ vine sa sustind toc-
mai aceastd idee, tocmai aceasta directie.

Planificarea pe termen mediu si lung
in scoald existd independent de Eras-
mus+. Credem, totusi, cd Erasmus+ con-
tribuie la abordarea strategica in cadrul
institutiilor de educatie. La nivelul pro-
gramului de finantare s-a accentuat tot
mai mult, mai ales in ultimii ani, ideea de
gandire strategicd. Si anterior acestor
ultimi ani mentionati, in formularele de
candidaturd era introdus un plan de dez-
voltare europeana. Altfel spus, orice pro-
iect european trebuia gandit in contextul
unui plan institutional. Dar incepand cu
anul 2020, Comisia Europeana a introdus
ceva in plus: acreditarea institutiilor, in
cadrul proiectelor de mobilitate. Iar acre-
ditarea tocmai asta este: o modalitate de
a sprijini institutiile cu experienta care
deruleaza proiecte de mobilitate ca parte
a unei strategii institutionale. Organizati-
ile acreditate au acces simplificat la
finantare si se pot concentra pe dezvolta-
rea institutiei pe termen mediu-lung.

»Este nevoie de viziune, de gandire
strategicd intr-o institutie de educatie.
Faptul cd Erasmus+ pune accent pe dez-
voltarea organizatiei este un mare plus
pentru scolile din Romania, pentru cd au
un cadru, in contextul acestui program,
in care sa faca o analiza clara a nevoilor
pe care le au si a modului in care Eras-
mus+ 1i poate sprijini.

Si mai e ceva: fireste cd noi promo-
vam ce ofera programul, oportunitatile
cu care vine. Dar Erasmus+, in sine, nu
trebuie sd fie sau sda raméana despre
Erasmus+, adica despre programul de
finantare. Ci trebuie sé fie despre fieca-
re scoald in parte, despre planul ei de
crestere, despre dezvoltarea sa prin dez-
voltarea profesorilor si elevilor, prin
invatare europeand. Erasmus+ doar
vine sd sprijine asta. Da, scolile derulea-
za proiecte Erasmus+, dar astfel ele fac
ceva pentru comunitatile lor educatio-
nale. Erasmus+ e doar instrumentul
care li se potriveste.“ (Monica Calota,
director ANPCDEFP)

Valentin Stancu este inspector scolar
proiecte educationale in cadrul IS] Dam-
bovita, institutie acreditatd in Erasmus+.
Cum vede legdtura dintre program si
ideea de strategie? ,Programul Erasmus+
2014-2020 a adus in prim plan organiza-
tia, generand, astfel, schimbari de abor-
dare, de la individ la echipa si la organi-
zatie. Noul program orienteaza proiecte-
le spre o gandire strategica si spre corela-
rea standardelor de calitate cu tintele
organizatiei. Gandirea strategicd nu pare

Activitate de invatare - mobilitate a elevilor, gazduita de ISJ Dambovita in cadrul proiectului
“NEETs - Not in Education, Employment or Training, a challenge for Europe”, octombrie 2019
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- inca - a fi o caracteristica foarte raspan-
dita a persoanelor sau organizatiilor. De
aceea as spune ca programul Erasmus+
nu doar solicitd o astfel de competents,
ci o dezvoltd. Ofera cadrul incercdrii-ero-
rii-invatdrii, contextul de formare a pri-
ceperilor, alternativa la parcursul clasic,
abordat deja, care nu a dat rezultatele
asteptate.”

De ce este relevanta strategia pentru
o institutie, in general?

Valentin Stancu enumerda patru
motive:

1. As spune ca pe primul loc este fap-
tul ca o strategie depinde de mai multi
oameni si aduce in prim plan munca in
echipa. Trebuie sa o gandesti bazandu-te
pe analize ale mai multor compartimen-
te/domenii, trebuie sd o elaborezi in
echipa, tinand cont de caracteristicile
fiecarui membru si trebuie sa o imple-
mentezi in echipa.

2. Un alt motiv ar fi pentru canaliza-
rea energiei unei organizatii spre indepli-
nirea unor obiective. O strategie bine
scrisd te invitd sa vezi organizatia trans-
formatd, functionald, mai bund intr-un
viitor relativ apropiat. Arata tututor ,mai
binele“ dorit si ghideaza eforturile spre
actiunile planificate si rezultatele vizate.

3. Stategia presupune proactivitate,
ofera oportunitatea dezvoltarii unor
demersuri pentru gdsirea unor solutii si
pentru o dezvoltare in raport cu starea la
un anumit moment a organizatiei si nu
este (doar) un cumul de reactii la situatii
diverse.

4. Strategia ofera stabilitate. Oamenii
vin si pleaca din functii/pozitii, insa stra-
tegia adoptatd de o echipa asigurd conti-
nuitate, un flux comun si predictibil, o
energie care duce la crestere, dar si
instrumente, metode, idei care pot spri-
jini oamenii noi si ii pot orienta in etosul
organizatiei.

Cum faci strategia sa lucreze pentru
tine?

Crearea unei strategii poate insemna
o presiune in plus. Si, dincolo de presiu-
ne, o incarcatura in plus, resurse in plus.
Cum faci, asadar, ca profesor, ca director
de scoald, ca om al educatiei, sa simti ca
mai degraba strategia e cea care lucreaza
pentru tine, nu tu pentru strategie? Sau
ca cel putin ea lucreazd mai mult pentru
tine, pe termen mai lung?
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,In primul rand, prin abandonarea
limbajului de lemn, operationalizind-o
si ajutandu-i pe toti cei implicati sd o
inteleagd, sd o adopte si sa contribuie la
realizarea ei. Atunci cdnd oamenii con-
tribuie la scrierea povestii strategice, se
simt valorizati si responsabili pentru
obtinerea rezultatelor vizate, actionand
in acest sens. Pe de alta parte, o strategie
buna ofera pasii implementarii, exemple
de actiuni, indicatori si tinte sau chiar
instrumente care pot fi adaptate de toti
actorii pentru indeplinirea obiectivelor.
Cred ca strategia lucreaza pentru noi si
atunci cand, in mijlocul ,furtunilor®,
intorcdndu-ne la ea, ne ajuta sa prioriti-
zdm actiunile, sd gestionam eficient
resursele, astfel incat sa pastram calea
spre ,farul din port“, spre mai binele
organizatiei.“ (Valentin Stancu)

»As spune cd strategia porneste de la
a fi capabil sa ma identific in propria
mea realitate institutionala si comunita-
rd. Si apoi s fiu capabil sd ma proiectez,
institutional, intr-un orizont de timp. Iar
in acest exercitiu este important sa fii
sincer cu tine, cu posibilitatile tale, cu ce
poti obtine cu ce ai. Cred ca trebuie sa
gandim strategia mai putin ca pe un
concept filosofic si mai mult ca pe un
instrument translatabil, realist. In
momentul in care construiesti strategia,
sa folosesti repere cu care poti sa lucrezi
usor, care sa-tfi permita sa transpui in
practica ideile. Cred ca atunci strategia
poate sa lucreze de la sine.“ (Marioara
Ene, expert proiecte de mobilitate in
domeniul scolar, ANPCDEFP)

Marioara Ene, expert proiecte de mobilitate
in domeniul scolar, ANPCDEFP
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Altfel, dar tot despre strategie:
semintele nu trebuie sadite la
intamplare si roadele nu apar
intamplator

Silviana Cioceanu este inspector sco-
lar proiecte educationale in cadrul IS]
Brasov. E implicatd in proiecte europene
de mai bine de 16 ani: Socrates, Arion,
Grundtvig, Comenius, Comenius Regio,
Erasmus+.

,2Implicarea in primul proiect euro-
pean mi-a aratat o lume nebanuita din
care mi-am dorit, de atunci, sa fac parte.
Lumea celor care doresc, pas cu pas, s
schimbe in bine ceva in educatie si fac
asta impreund, discutand deschis despre
problemele comune, gasind solutii si
specialisti, impdrtasind apoi si altora
pentru a le deschide sau usura calea.

Tot ce se intampla intr-un proiect
european inseamna experiente de inva-
tare si progres. Toate proiectele au insem-
nat numeroase povesti — povesti de inva-
tare, in primul rand.

Incepi prin a cunoaste oameni care
au aceleasi preocupdri ca si tine si gasesti
cai de a comunica si colabora cu ei. Une-
ori, pand cand povestea devine reald, ii
cunosti doar in mediul virtual iar, in ulti-
mii ani, de cand am , descoperit” Meet si
Zoom, totul a devenit mult mai usor. Este
uimitor cum oameni care, cu cateva
minute mai devreme, nu se cunosteau -
avand in comun interesul pentru educa-
tie - incep sa colaboreze, devin o echipd,
scriu impreund un proiect.

Apoi urmeaza asteptarea... publica-
rea rezultatelor. Nu e intotdeauna un
succes de prima datd. Cateodatd proiec-
tele apar ,sub linie“, semn cd entuzias-
mul nu este suficient si ideea mai trebuie
ganditd, cizelatd, muncitd. Cateodata
apar ,peste linie“, dar cu fonduri insufi-
ciente pentru finantare, semn ca esti pe
drumul cel bun, dar... din nou, gandit,
cizelat, imbunatatit, muncit.

Iar cand proiectul este aprobat...
bucurie si, din nou, munca! Povestea a
fost scrisd, de acum trebuie traita.

Care sunt lucrurile minunate in
aceastd poveste? In primul rand, nu esti
niciodatd singur. Esti intr-o echipa si des-
coperi ca orice problema are o rezolvare.
In echipi se nasc idei noi, proiecte noi,
prietenii pe viata.

Capatul unei cdlatorii impreuna nu
este niciodatd sfarsitul, este punctul de
plecare al uneia noi. In al doilea rand, tot
ceea ce faci are sens, produce rezultate,
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determina o schimbare. Poate nu este
intotdeauna spectaculoasa, poate cei din
jur nu o vor vedea sau accepta de la bun
inceput, dar depinde de echipa sa o faca
vizibila, acceptata si dorita.

Dupa efort sustinut, dupa zeci de pla-
nuri facute, dupd zeci de activitati si
evenimente organizate, dupa zile si nopti
de ganduri, probleme si solutii — cata
bucurie cand un copil iti spune ,a fost
minunat®, cand un pdrinte iti marturi-
seste ,nu mai doream sa las fata la scoala
dupa clasa a VIII-a, dar acum cred ca ar
trebui sa devina educatoare, asa cum isi
doreste, cand un coleg iti multumeste
cd a descoperit programul Erasmus si a
reusit sd scrie un proiect aprobat.

Toate aceste sunt seminte Erasmus,
care vor rodi si vor da alte seminte, care
vor rodi si vor da...

Ce am mai invatat in acesti ani? Ca
aceste seminte nu trebuie sddite la
intdmplare si nici roadele lor nu apar
intamplator.

Este nevoie de o privire sincera asu-
pra propriei organizatii, de o viziune
pentru viitor, de o tintd, de alegerea
»terenului“ pe care sa sadesti, de o strate-
gie. Ca inspectorat, privirea trebuie sa
cuprinda toate organizatiile scolare din
judet, iar strategia sa asigure sanse egale
pentru toti.”

Acreditarea in Erasmus+:
accent pe continuitate

Ceea ce a propus Erasmus+ pentru
proiectele de mobilitate din educatia sco-
lara — abordarea strategica si posibilitatea
de a acredita organizatia/institutia si de a
avea, ulterior, acces simplificat la finanta-
re — este, practic, o preluare din zona de
invatdmant superior. Acolo, universitatile
sunt semnatare ale Cartei Erasmus, care e
un pas intermediar spre accesul la finan-
tare. ,Fireste, atunci cand intr-un pro-
gram de finantare apar modificari exista
si un grad de reticentd, de rezistentd la
schimbare, chiar si de nemultumire. Dar
haideti sa facem un pas in spate: aceasta
abordare, care presupune viziune pe ter-
men lung si acreditare, ne va ajuta pe toti
sa construim cu sens, sa punem accent
pe continuitate, pe crestere.“ (Monica
Calota, director ANPCDEFP)

Silviana Cioceanu, IS] Brasov: ,Imple-
mentam, pand in august 2022, proiectul
»Gaseste placerea in invatare“ in consor-
tiu cu Palatul si Cluburile Copiilor din
judet, consortiu nascut din dorinta de a

Monica Calota, director ANPCDEFP

gasi solutii comune pentru nevoile lor
comune, dar si pentru a le acorda sprijin
organizational celor care, singuri, nu ar fi
putut aplica si apoi implementa un astfel
de proiect. E greu? Da. Am avut de ras-
puns la numeroase provocdri, pe care
nici nu ni le-am fi putut imagina la
momentul scrierii si depunerii proiectu-
lui. Dar satisfactiile sunt pe masura pro-
vocarilor, lectiile invdtate pot fi sprijin
pentru a incerca pe viitor mai mult si mai
bine. Pentru noi, ca institutie, acest mai
mult si mai bine va veni cu acreditarea
Erasmus. $i, odata cu ea, semintele vor fi
sadite cu folos, vor prinde radacini si vor
rodi, vor face accesibile gusturile si culo-

Silviana Cioceanu (in primul rand, a treia de la dreapta la stanga),

rile Europei si pentru cei care, altfel, le-ar
descoperi mai greu si mai tarziu.“

Valentin Stancu, IS] Dambovita:
»Acreditarea Erasmus+ reprezintd o pro-
vocare pentru un ISJ. Rolul acestei insti-
tutii este de a gestiona sistemul educati-
onal la nivel judetean si prin indeplinirea
obiectivelor strategice sd asigure un inva-
tamant de calitate in fiecare scoala.

Dacd avem in vedere un obiectiv al
strategiei manageriale a IS] Dambovita
de crestere a capacitdtii institutionale a
scolilor, observam cd deja strategia IS] se
intersecteaza cu obiectivele Erasmus+.

Aplicatia pentru acreditare a oferit
prilejul reanalizarii unor situatii, cautdrii
raspunsurilor pentru perenitatea anumi-
tor probleme in anumite organizatii.

Selectia scolilor de consortiu este o
alta provocare provenitd dintr-un obiec-
tiv al departamentului pentru proiecte
educationale: extinderea programului
Erasmus+ in scolile din mediul rural,
care nu au fost beneficiare Erasmus+ sau
ale programelor anterioare.

In urma unor proiecte de parteneriat
strategic (2016-prezent) si a unui proiect
finantat prin EEA Grants in perioada
2018-2020, am constatat cad scolile mai
putin vizibile au nevoie sa fie incluse in
proiecte pentru a li se crea contextul nou
care le provoaca si, dacd sunt sprijinite,
ajung sd se bucure de experientele trans-
nationale si sa aducd in comunitate un
suflu nou prin competentele formate.
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Acreditarea IS] ne-a pus in comuni-
care cu scoli care nu au beneficiat de
Erasmus+, a pus pe tapet dificultatile
acestora. Probabil cd vom mai intalni
dificultdti, dar unele beneficii precum
promovarea programului in comunitatile
novice se intrezaresc deja.“

Strategie - a reveni la viziune

Erasmus+, dincolo de obiectivul sau
general de a sprijini dezvoltarea educati-
onald, personald si profesionald a celor
implicati in educatie, formare, tineret si
sport, este un instrument cheie; un
instrument care sprijina indeplinirea
obiectivelor stabilite prin Spatiul Euro-
pean al Educatiei, Strategia UE pentru
tineret, Agenda pentru competente in
Europa, Planul de actiune pentru educa-
tia digitala.

Fiecare proiect in parte contribuie la
asta. La dimensiuni mai mici sau mai
mari. Cu atat mai mare poate fi impactul
dacd organizatiile gandesc strategic,
daca isi propun, cu fiecare proiect, sa
construiasca inspre directia dorita.

Directia ANPCDEFP, cea care se rega-
seste in viziunea sa, este de a transforma
Romania prin invdtare. $i vine cu o invi-
tatie pentru cei care sunt beneficiari
Erasmus+: de a invdta nu doar din pro-
iectele derulate, ci si din structura cu care
vine programul si din modul de abordare
pe care il propune.

] |

in cadrul proiectului ‘Let’s talk about Syria’
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inspector scolar proiecte educationale, 1ISJ Brasov,
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